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ceeveveer³e he´yebOe efveosMekeÀ SJeb 

cegK³e keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer 

Þeer Sce.Jeer.jeJe keÀe mebosMe 

efhe´³e meWì^ueeFì meeefLe³ees, 

veJeJe<e& 2024, cekeÀj meb¬eÀebefle, heeWieue, ieCeleb$e efoJeme Deeefo 
keÀer nee|okeÀ MegYekeÀeceveeDeeW meefnle, meJe&he´Lece ceQ Deehe meYeer 
keÀes efomecyej 2023 keÀes meceehle leermejer efleceener kesÀ Meeveoej 
heefjCeeceeW kesÀ efueS nee|okeÀ yeOeeF& oslee ntb. 

efkeÀmeer Yeer mebmLee keÀer meHeÀuelee kesÀ efue³es GmekesÀ keÀee|cekeÀeW 
keÀe Deheves keÀe³e& ceW o#e nesvee DeeJeM³ekeÀ neslee nw. nceejs 
efhe´³e mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee keÀer SkeÀ Meleeyoer mes DeefOekeÀ 
mece³e keÀer meHeÀue ³ee$ee FmekesÀ o#e SJeb efveÿeJeeve keÀee|cekeÀeW 
kesÀ HeÀuemJeªhe ner mebYeJe nes hee³eer nw. yeQeEkeÀie mesJee DeeOeeefjle 
#es$e nw Fmeefue³es FmekesÀ keÀee|cekeÀeW keÀer keÀe³e& ceW o#elee lees 
DeeJeM³ekeÀ nw ner GvekeÀer keÀe³e& o#elee ceW Glke=Àä ie´enkeÀ mesJee 
he´oeve keÀjvee Yeer Meeefceue nw. 

cegPes KegMeer nw efkeÀ meYeer mesvì^ueeFì efvejblej yesnlej ie´enkeÀ 
mesJee he´oeve keÀj jns nQ uesefkeÀve efkeÀmeer Yeer keÀe³e& keÀes meowJe 
Deewj yesnlej yevee³ee pee mekeÀlee nw. 

he´l³eskeÀ mesvì^ueeFì Deheves meYeer he´keÀej kesÀ he´es[keÌì hee@efuemeer 
Fl³eeefo keÀer hetjer peevekeÀejer jKeW. mece³e-mece³e hej nesves Jeeues 
heefjJele&veeW Deewj mebMeesOeveeW keÀe O³eeve jKeW, yeoueleer lekeÀveerkeÀ 
hej efJeMes<e O³eeve osles jnW, Gmes mecePeles Deewj meerKeles jnW. 

Deheves keÀe³e& ceW o#elee kesÀ efue³es meYeer mesvì̂ueeFì mJe³eb keÀes 
ueieeleej Dehe[sì keÀjles jnW. FmekesÀ DeefleefjÊeÀ veJeervelece 
lekeÀveerkeÀer héewÐeewefiekeÀer keÀes meerKeles Deewj mecePeles jnW Deewj GmeceW 
mJe³eb keÀes o#e yevee³eW. Deehe meye peeveles ner nQ efkeÀ Jele&ceeve oewj kesÀ 
DeefOekeÀebMe keÀmìcej ìskeÌveesuee@peer mesJeer nesles nQ. Fmeefue³es meYeer 
mesvì̂ueeFì mJe³eb keÀes ìskeÌveesuee@peer mesJeer DeJeM³e yeveeSb. ke=Àef$ece 

cesOee ®eeCekeÌ³e keÀe Ghe³eesie keÀjW pees efkeÀ %eeve Je=ef× keÀjves SJeb 
héMveeW keÀe lJeefjle GÊej osves ceW mene³ekeÀ nw. 

meYeer mesvì̂ueeFì yeQkeÀ ceW nesves Jeeueer OeesKeeOeæ[er keÀer jeskeÀLeece kesÀ 
efueS efJeMes<e ©he mes meleke&À jnW. yeQkeÀ ves `meWì j#ekeÀ' kesÀ veece mes 
Fme efoMee ceW SkeÀ meeLe&keÀ hé³eeme efkeÀ³ee nw. FmekesÀ Devleie&le meYeer 
MeeKeeDeeW (keÀe³ee&ue³eeW) keÀes héefleefove Deheves ³eneb nesves Jeeues meYeer 
hékeÀej kesÀ efJeÊeer³e leLee iewj efJeÊeer³e uesve-osve kesÀ meYeer JeeG®ejeW 
keÀes mkewÀve keÀjkesÀ owefvekeÀ DeeOeej hej meeryeerSme ceW Deheuees[ 
keÀjvee nw. O³eeve jKeW efpeme uesve-osve keÀer FueskeÌì̂e@efvekeÀ JeeG®ej 
JesefjefHeÀkesÀMeve efjheesì& (F&JeerJeerDeej) pesvejsì nesleer nw Gve mecemle 
JeeG®ejeW keÀe mkewÀve keÀjkesÀ GvnW ¬eÀceJeej Deheuees[ keÀjvee nesiee. 
FmeceW keÀesF& Yeer ®etkeÀ mener veneR nesieer. 

³en O³eeve jefKeS efkeÀ Glke=Àä ie´enkeÀ mesJee keÀe keÀesF& 
efJekeÀuhe veneR nw (There is no alternative for excellent 
customer service). he´l³eskeÀ mesvì^ueeFì Deheves J³eJenej ceW 
efJevece´lee Deewj efMeälee keÀes jKeles ngS efvejblej Glke=Àä ie´enkeÀ 
mesJee he´oeve keÀjs efpememes nceejs ie´enkeÀ nceejs meeLe pegæ[s jnW 
Deewj Dev³e heefjef®eleeW keÀes Yeer nceejs yeQkeÀ keÀe keÀmìcej yeveeves 
kesÀ efue³es he´sefjle keÀjW. 

ceQ peesj oskeÀj keÀnvee ®eenlee ntb efkeÀ keÀe³e& ceW o#elee kesÀ meeLe 
Glke=Àä ie´enkeÀ mesJee he´oeve keÀjves Jeeues keÀee|cekeÀ ner Þesÿ 
mesvì^ueeFì nesles nQ. 

(Sce. Jeer. jeJe) 

he´yebOe efveosMekeÀ SJeb cegK³e keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer 
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ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ 

Þeer efJeJeskeÀ Jeener keÀe mebosMe 

efhe´³e mesvì^ueeFì meeefLe³ees, 

meyemes henues veJeJe<e& 2024 SJeb Dev³e heJeeX meefnle nceejs ieCeleb$e 
efoJeme keÀer nee|okeÀ cebieuekeÀeceveeSb. meeLe ner efomebyej 2023 
efleceener kesÀ efueS nceejs yeQkeÀ kesÀ Meeveoej keÀecekeÀepeer heefjCeeceeW 
kesÀ efueS Yeer nee|okeÀ yeOeeF&. 

efkeÀmeer Yeer mebmLee keÀer meHeÀuelee GmekesÀ keÀee|cekeÀeW keÀer keÀe³e& 
o#elee SJeb ceOegj J³eJenej hej efveYe&j keÀjleer nw. keÀee|cekeÀ efpeleves 
DeefOekeÀ o#e nesles nQ keÀe³e& mecheVe nesvee Glevee menpe neslee nw. 
o#e keÀee|cekeÀ Üeje Glke=Àä ie´enkeÀ mesJee he´oeve keÀjvee meesves hes 
megneiee neslee nw. FmeerefueS nceeje he´l³eskeÀ keÀee|cekeÀ efvejblej Deheves 
keÀe³e& ceW kegÀMeuelee yeæ{eves keÀe he´³eeme keÀjs. Deheves yeQeEkeÀie keÀe³e& 
ceW keÀewMeue efJekeÀefmele keÀjW. keÀee|cekeÀ ³en O³eeve jKeW efkeÀ vee@uespe 
Dehe[sì keÀjles jnvee Deepe kesÀ oewj keÀer yengle yeæ[er DeeJeM³ekeÀlee 
nw. FmekesÀ efueS DeeJeM³ekeÀ nw G®®e keÀe³ee&ue³eeW kesÀ efoMeeefveoxMe 
Fl³eeefo keÀes O³eeve hetJe&keÀ heæ{keÀj GvekeÀe meb%eeve efue³ee peeS. 
mecemle mesvì^ueeFì Deheves yeQkeÀ kesÀ meYeer he´keÀej kesÀ he´es[keÌìeW keÀer 
peevekeÀejer jKeW, GvekesÀ cegK³e DeekeÀ<e&Ce keÀe O³eeve jKeW. Deheves 
ie´enkeÀeW keÀes Deheves he´es[keÌì kesÀ mebyebOe ceW yesnlej lejerkesÀ mes mecePeeves 
keÀe keÀewMeue efJekeÀefmele keÀjW. 

SkeÀ o#e keÀee|cekeÀ Deheves menkeÀe\ce³eeW kesÀ efueS keÀes®e kesÀ meceeve 
neslee nw. Jen Deheveer o#elee, kegÀMeuelee Deewj %eeve mes Dev³e keÀe|ce³eeW 

kesÀ efueS ve kesÀJeue he´sjCee keÀe keÀece keÀjlee nw meeLe ner GvnW mener 
keÀe³e& keÀjves keÀe ceeie&oMe&ve Yeer os mekeÀlee nw. pees Debleleë mebmLee 
kesÀ efueS ueeYeoe³ekeÀ efme× neslee nw. 

meYeer mesvì^ueeFì efvejblej Dehevee keÀewMeue efJekeÀefmele keÀjW, 
meerSDeeF&DeeF&yeer Fl³eeefo heeþîe¬eÀce GÊeerCe& keÀjW, keÀch³etìj Deeefo 
ìskeÌveesuee@peer ceW DeevesJeeueer veF& lekeÀveerkeÀ mes mJe³eb keÀes Dehe[sì 
jKeW. 

``o#e keÀee|cekeÀ yeefveS, yeQkeÀ keÀes ueeYehe´o yeveeF&S''. 

nee|okeÀ MegYekeÀeceveeDeeW meefnle. 

(efJeJeskeÀ Jeener)
JeÀe³e&HeeueJeÀ efveosMeJeÀ
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ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ 

Þeer Sce.Jeer.cegjueer ke=À<Cee keÀe 

mebosMe 

efhe´³e mesvì^ueeFì meeefLe³ees,

meyemes henues Deehe meYeer keÀe veJeJe<e& 2024 MegYe nes. cekeÀj 
meb¬eÀebefle Fl³eeefo Dev³e heJeeX keÀer Yeer MegYekeÀeceveeSb. 

DeYeer-DeYeer meceehle ngF& efomebyej 2023 efleceener kesÀ oewjeve yeQkeÀ 
kesÀ Meeveoej heefjCeeceeW kesÀ efueS Yeer nee|okeÀ yeOeeF&. 

Jele&ceeve he´eflemheOeea oewj ceW peneb meYeer mebmLeeSb SkeÀ- otmejs mes Deeies 
efvekeÀueves keÀer oewæ[ ceW jnleer nQ JeneR FmekesÀ efueS Deheveer mebmLee ceW 
o#e keÀee|cekeÀ Yeer ®eenles nQ. FmeefueS mebmLeeDeeW Üeje GvnW keÀe³e& 
efJeMes<e ceW o#e yeveeves nsleg mece³e-mece³e hej he´efMe#eCe Yeer he´oeve 
efkeÀ³ee peelee nw.  

mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee SkeÀ J³eJemeeef³ekeÀ yeQkeÀ nw. yeQeEkeÀie 
keÀe³e& ceW keÀee|cekeÀeW keÀer o#elee, kegÀMeuelee yengle cenlJehetCe& nw. 
FmeefueS Deheves keÀee|cekeÀeW keÀes he´efMe#eCe efoueJee³ee peelee nw. o#e 
keÀee|cekeÀeW Üeje yeQkeÀ kesÀ keÀe³eeX keÀe meb®eeueve Deemeeveer mes mebheVe 
nes peelee nw. 

yeQkeÀ Deheves ie´enkeÀeW keÀer DeeJeM³ekeÀlee kesÀ Deveg©he efvejblej veS 
Glheeo SJeb mesJeeSb he´mlegle keÀj jne nw. nce Ssmes ef[efpeìue ®ewveue 
he´ejbYe keÀj jns nQ pees mece³e mes yengle Deeies nQ. mìeHeÀ meom³eeW 

Üeje veF& lekeÀveerkeÀer keÀes Deheveevee SJeb Gmes ie´enkeÀeW ceW ueeskeÀefhe´³e 
yeveevee nceejer meHeÀuelee keÀe DeeOeej nw. cesje meYeer mìeHeÀ meom³eeW 
mes DevegjesOe nw efkeÀ nceejs yeQkeÀ Üeje efkeÀS pee jns veJeesvces<e keÀe³eeX 
mes mJe³eb keÀes DeÐeleve jKeW leLee lJeefjle mJeerkeÀjCe keÀjves keÀe keÀe³e& 
keÀjW.    

keÀne peelee nw efkeÀ meblegä ie´enkeÀ ®euelee efHeÀjlee efJe%eeheve neslee 
nw. 

nee|okeÀ MegYekeÀeceveeDeeW meefnle. 

(Sce Jeer cegjueer ke=À<Cee)  
JeÀe³e&HeeueJeÀ efveosMeJeÀ
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ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ 

Þeer censvê oesnjs keÀe mebosMe 

efhe´³e mesvì^ueeFì meeefLe³ees, 

ceQ Deheveer yeele keÀe he´ejbYe veJeJe<e& 2024 keÀer MegYekeÀeceveeSb 
osles ngS keÀjvee ®eenlee ntb. Fme DeJemej hej ceQ ieCeleb$e efoJeme 
SJeb Dev³e heJeeX kesÀ efueS Yeer nee|okeÀ MegYekeÀeceveeSb he´sef<ele 
keÀjlee ntb. meeLe ner efomebyej 2023 kesÀ oewjeve nceejs yeQkeÀ 
Üeje he´oe|Mele Meeveoej keÀecekeÀepeer heefjCeeceeW kesÀ efueS Yeer 
nee|okeÀ yeOeeF& oslee ntb.

keÀesF& Yeer mebmLee Deheves ³eneb Ssmes keÀee|cekeÀ efve³egÊeÀ keÀjvee 
®eenleer nw pees mebmLee keÀer keÀe³e&he´ieefle ceW DeefleMeerIe´ o#e nes 
peeSb. henues mes o#e keÀee|cekeÀ Deheveer kegÀMeuelee Deewj keÀewMeu³e 
keÀes Deewj DeefOekeÀ efJekeÀefmele keÀjW.

mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee SkeÀ mesJee DeeOeeefjle J³eJemeeef³ekeÀ 
yeQkeÀ nw. nceejs keÀee|cekeÀeW mes Dehes#ee keÀer peeleer nw efkeÀ Jes 
yeQeEkeÀie keÀe³e& ceW o#e Yeer neW leLee J³eJenej ceW Del³eble kegÀMeue 
neW.

Jele&ceeve he´eflemheOee&lcekeÀ yeQeEkeÀie JeeleeJejCe ceW meYeer J³eJemeeef³ekeÀ 
yeQkeÀ DeefOekeÀ mes DeefOekeÀ J³eJemee³e he´ehle keÀjves keÀe nj mebYeJe 

he´³eeme keÀj jns nQ. nceeje efhe´³e mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee 
Yeer Fme he´eflemheOee& ceW efkeÀmeer mes keÀce veneR nw, eEkeÀleg meJe&Þesÿ 
mLeeve he´ehle keÀjves kesÀ efueS nceejs meYeer mesvì^ueeFìdme keÀes 
Deheves he´³eeme Deewj DeefOekeÀ yeæ{eves DeeJeM³ekeÀ nw. Fme keÀe³e& 
ceW meJe&Þesÿ ie´enkeÀ mesJee he´oeve keÀjvee Deefle DeeJeM³ekeÀ nw.

he´l³eskeÀ mesvì^ueeFì keÀes ³en megefveeq½ele keÀjvee nesiee efkeÀ 
nceejs MeeKee heefjmej ceW Deeves Jeeuee nj J³eefÊeÀ meblegä ner 
veneR cegmkegÀjeles ngS peeS, leLee heefjCeece mJe©he Dev³e keÀF& 
heefjef®eleeW keÀes nceejs efhe´³e mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee keÀe 
ie´enkeÀ yeveves nsleg he´sefjle keÀjs.

nee|okeÀ MegYekeÀeceveeDeeW meefnle.

(censvê oesnjs) 

keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ 
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ceeveveer³e cenehe´yebOekeÀ 

(jepeYee<ee)

megÞeer hee@heer Mecee& keÀe mebosMe 

efhe´³e mesvì^ueeFì meeefLe³ees, 

meJe&he´Lece veJeJe<e& 2024 keÀer cebieuekeÀeceveeSb. FmekesÀ meeLe-
meeLe ieCeleb$e efoJeme SJeb Dev³e heJeeX nsleg nee|okeÀ yeOeeF&.

nceejs meceepe ceW keÀe³e& efJeMes<e ceW o#e nesvee yeæ[e cenlJehetCe& 
ceevee peelee nw. J³eefÊeÀ peye efkeÀmeer veS keÀe³e& mes menye× neslee 
nw Jen Gme keÀe³e& keÀes meerKelee nw, GmeceW kegÀMeue nesvee ®eenlee 
nw. lelhe½eele o#elee he´ehle keÀjves keÀer Deesj Deie´mej neslee nw. 
keÀe³e&kegÀMeue Deewj o#e J³eefÊeÀ keÀer ceebie meJe&$e nesleer nw. 

nce SkeÀ J³eJemeeef³ekeÀ yeQkeÀ kesÀ keÀee|cekeÀ nQ. yeQeEkeÀie cegK³eleë 
mesJee DeeOeeefjle keÀe³e& nw. nceejs meYeer mesvì^ueeFì keÀee|cekeÀeW 
mes Dehes#ee keÀer peeleer nw efkeÀ Jes GvnW efoS ieS keÀe³e& keÀes 
kegÀMeueleehetJe&keÀ mebheVe keÀjW. keÀee|cekeÀeW keÀes o#elee he´oeve keÀjves 
kesÀ efueS yeQkeÀ Üeje GvnW mece³e-mece³e hej he´efMe#eCe Yeer efo³ee 
peelee nw. Jele&ceeve ceW yeQkeÀ ves F&-uee\veie kesÀ ceeO³ece mes he´efMe#eCe 
heeþîe¬eÀce he´ejbYe efkeÀS nQ efpemekesÀ ceeO³ece mes keÀee|cekeÀ keÀYeer 
Yeer keÀneR Yeer (24x7) mJeleë ner he´efMe#eCe he´ehle keÀj mekeÀles 
nQ. 

FmekesÀ DeefleefjÊeÀ nceejs yeQkeÀ ves Deheves meYeer keÀce&®eeefj³eeW kesÀ 
ueeYeeLe& Dee@veueeFve ³eesie mesJee Yeer he´ejbYe keÀer nw. Fme ³eesie 

mesJee kesÀ ceeO³ece mes nceejs keÀee|cekeÀ ³eesie ceW keÀewMeue he´ehle keÀj 
jns nQ. efvejblej ³eesie keÀjves mes Jes kegÀMeuelee he´ehle keÀjWies, ³eesie 
ceW o#e yeveWies Deewj Fme he´keÀej Jes efvejesieer peerJeve J³eleerle keÀjWies. 
peye leve mJemLe nesiee leye ceve mJemLe jnsiee heefjCeeceleë nceejs 
yeQkeÀ kesÀ ie´enkeÀeW kesÀ efueS yesnlej ie´enkeÀ mesJee he´oeve keÀjWies. 
Debleleë mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee Deheves ie´enkeÀeW keÀes yesnlej 
ie´enkeÀ mesJee he´oeve keÀj Deheves J³eJemee³e Deewj ueeYe Je=ef× 
keÀjves ceW meHeÀue nesiee.

nee|okeÀ MegYekeÀeceveeDeeW meefnle.  

(hee@heer Mecee&)  

cenehe´yebOekeÀ - jepeYee<ee  
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efhe´³e mesvì^ueeFì meeefLe³ees, 

veJeJe<e& 2024 SJeb ieCeleb$e efoJeme leLee Dev³e Deeieeceer 
heJeeX nsleg DeveskeÀeveskeÀ MegYekeÀeceveeSb. meeLe ner nceejs yeQkeÀ 
Üeje efomebyej 2023 efleceener kesÀ oewjeve oMee&S ieS Glke=Àä 
keÀe³e&heefjCeeceeW kesÀ efueS nee|okeÀ yeOeeF&. 

ceveg<³e SkeÀ efpe%eemeg he´eCeer nw. Deheves pevce mes he´ejbYe keÀj ceveg<³e 
melele meerKeves keÀer he´ef¬eÀ³ee ceW jnlee nw. MewMeJe keÀeue ceW Deheves 
ceelee efhelee SJeb heefjpeveeW mes meerKelee nw. lelhe½eele efJeÐeeue³e 
Deewj ceneefJeÐeeue³e mes meerKelee nw. ceeveJe Deheves heefjJesMe, 
meceepe Deeefo mes Yeer yengle kegÀí meerKelee nw. efkeÀmeer mebmLee kesÀ 
keÀee|cekeÀ yeveves keÀer eqmLeefle ceW GvnW Deheves keÀjJeeS peeves Jeeues 
keÀe³e& kesÀ mebyebOe ceW Yeer efmeKee³ee peelee nw. 

keÀne peelee nw efkeÀ peerJeve SkeÀ heeþMeeuee nw Deewj ³eneb nj 
Deesj %eeve efyeKeje heæ[e nw. peneb mes Yeer ®eens, ceveg<³e meerKe 
mekeÀlee nw. %eeve keÀes ie´nCe keÀjvee, Gmemes meerKevee leLee 
GmekeÀe DeY³eeme keÀjvee ceveg<³e keÀes %eeveJeeve yeveeves kesÀ meeLe-
meeLe Gme mebyebefOele keÀe³e& ceW o#e yeveelee nw. 

Jele&ceeve ³egie ceW ueieYeie nj keÀe³e& ceW o#e ueesieeW keÀer ceebie yeæ{ 
jner nw. DeeMe³e yengle mheä nw efkeÀ SkeÀ meeceev³e keÀee|cekeÀ 
keÀer leguevee ceW SkeÀ o#e keÀee|cekeÀ kesÀ heeme GVeefle Deewj he´ieefle 
kesÀ DeefOekeÀ DeJemej nesles nQ. yeQeEkeÀie keÀe³e& Yeer Fme leL³e 
mes Deítlee veneR nw. yeQeEkeÀie SkeÀ mesJee #es$e nw. ³eneb efpeleveer 

yeefæ{³ee mesJee Glevee yeefæ{³ee J³eJemee³e keÀe met$e he´YeeJeer neslee 
nw. FmeefueS yeQkeÀ keÀe|ce³eeW keÀes ie´enkeÀ mesJee he´oeve keÀjves  ceW 
o#e nesvee Dehesef#ele neslee nw. Deheves ie´enkeÀeW keÀes meJeexlke=Àä 
mesJee he´oeve keÀj nce Deheves efhe´³e yeQkeÀ keÀer he´ieefle ceW cenlJehetCe& 
³eesieoeve he´oeve keÀj mekeÀles nQ. 

nee|okeÀ MegYekeÀeceveeDeeW meefnle 

(jepeerJe Jee<Cex³e)
mene³ekeÀ cenehe´yebOekeÀ - jepeYee<ee
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ef[efpeìue yeQeEkeÀie Fbìjvesì keÀveskeÌMeve Üeje mecee|Lele Dee@veueeFve yeQeEkeÀie 
nw~ heejbheefjkeÀ yeQkeÀeW keÀes jenle efceue jner nw, keÌ³eeWefkeÀ ie´enkeÀ ³eelee³eele 
keÀe SkeÀ yeæ[e efnmmee ef[efpeìue yeQeEkeÀie Sshme Üeje he´yebefOele efkeÀ³ee pee 
jne nw~ ie´enkeÀ mceeì&HeÀesve, ìwye, uewheìe@he, [smkeÀìe@he Deeefo pewmes 
ef[efpeìue GhekeÀjCeeW kesÀ ceeO³ece mes Deheves KeeleeW Deewj Yegieleeve lekeÀ 
Deemeeveer mes hengb®e mekeÀles nQ. ef[efpeìue yeQeEkeÀie kesÀ ueeYe keÀesefJe[ 
ceneceejer kesÀ oewjeve Deewj DeefOekeÀ mheä nes ieS peye meeceeefpekeÀ otjer 
kesÀ keÀejCe ueesieeW keÀes GvekesÀ IejeW lekeÀ ner meerefcele keÀj efo³ee ie³ee Lee, 
efpemekesÀ keÀejCe YeeweflekeÀ MeeKeeDeeW mes mebheke&À veneR efkeÀ³ee pee mekeÀlee 
Lee~ ef[efpeìue Jee@uesì, yeQkeÀ Sshme Deewj keÀe@vìwkeÌìuesme Deewj kewÀMeuesme 
Yegieleeve keÀer ueeskeÀefhe´³elee ceW lespeer DeeF& keÌ³eeWefkeÀ DeefOekeÀ mes DeefOekeÀ 
ueesieeW keÀes FmekesÀ HeÀe³eos keÀe Snmeeme ngDee.

he´ewÐeesefiekeÀer ves efheíues 20 Je<eeX ceW ogefve³ee Yej ceW yeQeEkeÀie GÐeesie ceW 
DekeÀuheveer³e heefjJele&ve ueeS nQ~ Fbìjvesì Deewj ceesyeeFue keÀer hengb®e 
ogefve³ee Yej kesÀ ueesieeW Deewj mebieþveeW keÀes peesæ[les ngS otj-ojepe kesÀ 
keÀesveeW lekeÀ hengb®e ieF& nw~ Fmeves ie´enkeÀeW keÀer Dehes#eeDeeW Deewj mebieþveeW 
kesÀ keÀecekeÀepe kesÀ lejerkesÀ keÀes yeoue efo³ee~ ceesyeeFue keÀveseqkeÌìefJeìer 
Deewj mebyebefOele yegefve³eeoer {eb®es kesÀ meeLe efHeÀveìskeÀ he´ewÐeesefiekeÀer kebÀheefve³eeW 
ves yeQeEkeÀie #es$e ceW he´JesMe efkeÀ³ee Deewj efJeefYeVe he´keÀej kesÀ ie´enkeÀ 
megefJeOeepevekeÀ Glheeo uee@v®e efkeÀS~ Fmes yeveeS jKeves kesÀ efueS, yeQkeÀeW 
keÀes Deheves ie´enkeÀeW keÀes yeveeS jKeves kesÀ efueS Deheveer he´ef¬eÀ³ee Deewj 
GlheeoeW keÀes efHeÀj mes Fbpeerefve³ej keÀjvee heæ[e~ Fmemes ef[efpeìue yeQeEkeÀie 
keÀer Meg©Deele, mJe®eeefuele ìsuej ceMeerve (SìerSce) keÀer Meg©Deele ngF&~ 
Deieuee ®ejCe ie´enkeÀeW keÀer Dehes#eeDeeW kesÀ veS mlej keÀes hetje keÀjvee 
Lee~ Fmeves yeQkeÀeW keÀes yesnlej veJee®eejeW, GlheeoeW Deewj mesJeeDeeW kesÀ meeLe 
Deeies Deeves kesÀ efueS he´sefjle efkeÀ³ee~

20JeeR meoer kesÀ Deble lekeÀ, yeQkeÀ he´ewÐeesefiekeÀer keÀer ceoo mes ie´enkeÀeW keÀes 
24x7 mesJeeSb he´oeve keÀj jns Les~ Deepe, ie´enkeÀ yeQeEkeÀie keÀce&®eeefj³eeW 
keÀes Meeefceue efkeÀS efyevee, Deheves mceeì&]HeÀesve hej keÀYeer Yeer, keÀneR Yeer 
yeQeEkeÀie megefJeOee Deheves meeLe jKeles nQ~ ef[efpeìue yeQeEkeÀie kesÀ meeLe, 
meYeer efjkeÀe@[& ef[efpeìue ªhe ceW yeveeS jKes peeles nQ, efJeMues<eCeelcekeÀ 
lejerkeÀeW keÀes ueeiet keÀjkesÀ Ghe³eesieer peevekeÀejer kesÀ efueS [sìe keÀer 
J³eeK³ee keÀer peeleer nw, yesnlej ie´enkeÀ pegæ[eJe keÀer hesMekeÀMe keÀer peeleer 
nw Deewj ie´enkeÀ-efJeefMeä yeele®eerle kesÀ ceeO³ece mes DeefOekeÀ J³eJemee³e 

kewÀMeuesme DeLe&J³eJemLee

Þeer jcesMe hejueerkeÀj
(cegK³e he´yebOekeÀ)

keÀe@heexjsì efJeÊe MeeKee, yeWieueg©

GlheVe neslee nw~ ³en meye yeQkeÀ keÀer heefj®eeueve o#elee ceW megOeej Deewj 
yesnlej Dee³e keÀer Deesj ues peelee nw~ Yeejle mejkeÀej keÀer kewÀMeuesme 
DeLe&J³eJemLee kesÀ ¢eqäkeÀesCe keÀes hetjs osMe ceW Fbìjvesì keÀer megefJeOee oskeÀj 
lespe keÀj efo³ee ie³ee nw, keÌ³eeWefkeÀ keÀesefJe[ 19 kesÀ keÀejCe Dee@veueeFve 
yeQeEkeÀie mece³e keÀer ceebie nw~

³en ®eueve DeYeer Yeer yevee ngDee nw keÌ³eeWefkeÀ ef[efpeìue yeQeEkeÀie keÀer 
efJeMes<eleeSb efvemmebosn DeefOekeÀ ie´enkeÀ ueef#ele nQ~ ef[efpeìue yeQkeÀ 
24x7 keÀece keÀjles nQ Deewj DeehekeÀer megefJeOeevegmeej DeehekeÀer mesJee kesÀ 
efueS lew³eej nQ~ Fme les]pe ieefle Jeeueer ogefve³ee ceW peneb mece³e ner hewmee 
nw, he´efleef¬eÀ³eeMeerue mesJeeSb SkeÀ Jejoeve nQ~ neueeBefkeÀ HeÀe³eos ®egveewefle³eeW 
mes DeefOekeÀ nQ, DeeFS nce DeehekeÀes ef[efpeìue yeQeEkeÀie kesÀ HeÀe³eos Deewj 
®egveewefle³eeW oesveeW mes DeJeiele keÀjeles nQ~

? ef[efpeìue yeQeEkeÀie keÀe GÎsM³e yeQkeÀ kesÀ ie´enkeÀeW kesÀ peerJeve keÀes 
Deemeeve yeveevee nw~ ef[efpeìue yeQeEkeÀie kesÀ kegÀí ueeYe nQ -

? Iej yewþs yeQeEkeÀie keÀer megefJeOee

? yeQeEkeÀie keÀe³eeX lekeÀ hengb®e keÀer 24*7 GheueyOelee

? keÀeiepe jefnle yeQeEkeÀie

? efve³eefcele Ghe³eesefielee efyeueeW kesÀ efueS mJe®eeefuele Yegieleeve keÀer 
mLeehevee me#ece yeveelee nw

? Dee@veueeFve Mee@eEheie Deeefo kesÀ efueS Dee@veueeFve Yegieleeve keÀer 
megefJeOee he´oeve keÀjlee nw

? otj-ojepe kesÀ FueekeÀeW lekeÀ yeQeEkeÀie mesJeeSb hengb®eelee nw

? ef[efpeìue HebÀ[ ì^ebmeHeÀj mes vekeÀueer cegêe keÀe peesefKece keÀce nes 
peelee nw

? ie´enkeÀeW kesÀ efueS ieesheveer³elee Deewj megj#ee keÀes cepeyetle keÀjlee nw

? iegce ngS ¬esÀef[ì keÀe[eX keÀer legjble efjheesì& keÀjves Deewj GvnW yuee@keÀ 
keÀjves keÀer megefJeOee oslee nw

? keÀeues Oeve kesÀ he´®eueve hej jeskeÀ ueieleer nw

? cegêe keÀer {ueeF& keÀer ceebie keÀce nes peeleer nw

YeeweflekeÀ MeeKee yeQeEkeÀie keÀes hetjer lejn mes ef[efpeìue yeQeEkeÀie mes yeoueves 
ceW kegÀí mece³e ueiesiee~ ie´enkeÀ $eÝCe uesves ³ee GmekeÀer MeleeX hej yeele®eerle 
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keÀjves pewmes cenlJehetCe& efveCe&³eeW kesÀ efueS ceeveJeer³e mebheke&À keÀes he´eLeefcekeÀlee 
osles nQ~ neueeBefkeÀ, ef[efpeìue yeQeEkeÀie DeeJeleea yeQeEkeÀie DeeJeM³ekeÀ keÀe³eeX 
kesÀ efueS Ghe³eesieer meeefyele nes jner nw~ ie´enkeÀeW kesÀ meeLe-meeLe mesJeeDeeW 
kesÀ efueS mece³e SkeÀ cenlJehetCe& keÀejkeÀ nesves kesÀ keÀejCe, ef[efpeìue ªhe 
mes mecePeoej ie´enkeÀ ncesMee Deheves mece³e hej he´oeve keÀer peeves Jeeueer 
Jew³eefÊeÀke=Àle Deewj efveyee&Oe ef[efpeìue mesJeeDeeW keÀer leueeMe ceW jnWies~ 
íesìs MenjeW Deewj ieebJeeW ceW jnves Jeeues ueesie FvekeÀer ceoo mes hewmeeW kesÀ 
uesve-osve mes ueskeÀj ueesve uesvee lekeÀ Deemeeve nes peeSiee. efpevekesÀ heeme 
keÀesF& uewheìe@he ³ee mceeì&HeÀesve veneR nw, Jees ef[efpeìue yeQeEkeÀie ³etefveì ceW 
peekeÀj yeQeEkeÀie mes pegæ[s keÀece keÀj mekeÀles nQ. GvnW efkeÀmeer Yeer keÀece kesÀ 
efueS ueeFve ueieeves ³ee IebìeW Fblepeej Yeer veneR keÀjvee nesiee.

?  veJee®eej kesÀ ceeO³ece mes yeQeEkeÀie DeeoleeW Deewj GlheeoeW ceW 
yeoueeJe:

 lJeefjle ie´enkeÀ mesJee he´eLeefcekeÀ HeÀeskeÀme nesves kesÀ keÀejCe, yeQkeÀeW 
keÀes lJeefjle vesìJeke&À he´oeve keÀjves Deewj Deheves ef[efpeìue huesìHeÀe@ce& 
hej ie´enkeÀ ®eheuelee keÀer megefJeOee he´oeve keÀjves ceW ®egveewefle³eeW keÀe 
meecevee keÀjvee heæ[lee nw~ ef[efpeìue uesveosve kesÀ ueeskeÀefhe´³e nesves 
Deewj iewj-vekeÀo Yegieleeve keÀer cee$ee yeæ{ves kesÀ meeLe, FbìjweqkeÌìJe 
ìtue Deewj DevegketÀefuele GlheeoeW kesÀ ceeO³ece mes efJeÊeer³e meceeOeeve 
lew³eej keÀjvee meYeer efJeÊeer³e mesJeeDeeW keÀe cegK³e GÎsM³e nesvee 
®eeefnS~ ie´enkeÀeW keÀer ceebieeW keÀes hetje keÀjves Jeeues GlheeoeW keÀes 
mLeeveer³e Yee<ee ceW Fme lejn mes he´mlegle efkeÀ³ee peevee ®eeefnS efkeÀ 
³en osMe kesÀ efJeMes<e ªhe mes efì³ej 2 Deewj Gmemes Deeies kesÀ 
#es$eeW ceW keÀce mee#ej Deeyeeoer lekeÀ hengb®e mekesÀ~ veS Glheeo hesMe 
keÀjles mece³e efJeJeeo he´yebOeve keÀes kegÀMeueleehetJe&keÀ mebYeeuee peevee 
®eeefnS~ ie´enkeÀ keÀer hemebo Deewj Glheeo DeeJeM³ekeÀleeDeeW keÀes 
hetje keÀjves kesÀ efueS DeefOekeÀ meìerkeÀlee he´oeve keÀjves Jeeues ie´enkeÀ 
JeemleefJekeÀ mece³e Deble¢&eqä efJeMues<eCe keÀes lespeer mes hegvehe´e&hle efkeÀ³ee 
peevee ®eeefnS~ he´ewÐeesefiekeÀer-me#ece heefjJele&ve mes yeQkeÀ keÀe O³eeve 
[sìe-ienve keÀe³eeX mes nìkeÀj Glheeo Je=ef×, J³eJemee³e efJekeÀeme, 
Devegheeueve efvecee&Ce Deewj ie´enkeÀeW kesÀ meeLe mebyebOeeW keÀes yeæ{eJee osves 
pewmeer ieefleefJeefOe³eeW hej keWÀefêle nes peevee ®eeefnS~

? megj#ee eE®eleeSb :

 ie´enkeÀeW keÀer megefJeOee kesÀ efueS ef[efpeìue yeQeEkeÀie kesÀ peesj hekeÀæ[ves 
kesÀ meeLe, efJeÊeer³e uesveosve ceW OeesKeeOeæ[er keÀe Keleje ie´enkeÀeW Deewj 
yeQkeÀeW oesveeW keÀes þieeW kesÀ mebheke&À ceW uee jne nw~ yeQkeÀ ie´enkeÀeW kesÀ 
yeer®e KelejeW keÀer he´ke=Àefle kesÀ yeejs ceW peeieªkeÀlee HewÀueeves keÀer efoMee 
ceW keÀece keÀj jns nQ~ GvnW keÀYeer Yeer ieesheveer³e efJeÊeer³e peevekeÀejer 
De%eele keÀe@ue keÀjves JeeueeW/F&cesue/mebosMeeW keÀes veneR osveer ®eeefnS~ 
GvnW efJeÊeer³e uesveosve keÀjles mece³e Gef®ele heefjÞece keÀjvee ®eeefnS 

Deewj mece³e-mece³e hej megjef#ele ¬esÀ[WefMe³eue/heemeJe[& yeouevee 
®eeefnS~ yeQkeÀ mleefjle megj#ee peeb®e hej keÀece keÀjles nQ, efpememes 
ie´enkeÀeW keÀes uesve-osve hej mebosn nesves hej efkeÀmeer Yeer mece³e ©keÀves 
ceW ceoo efceueleer nw~ yeQkeÀ ie´enkeÀeW keÀes meueen osles nQ efkeÀ ³etefve]
HeÀe@ce& efjmeesme& ueeskesÀìj (³etDeejSue) keÀer peeb®e efkeÀS efyevee keÀYeer 
Yeer De%eele eEuekeÀ hej eqkeÌuekeÀ ve keÀjW~ yeQeEkeÀie uesveosve kesÀ efueS 
DeeefOekeÀeefjkeÀ yeQeEkeÀie Sshe ³ee yeQkeÀ keÀer DeeefOekeÀeefjkeÀ JesyemeeFì 
keÀe Ghe³eesie keÀjvee nesiee~

? ie´enkeÀeW keÀer yeæ{leer GcceeroW :

 ie´enkeÀ lespeer mes veJeerve Dee@veueeFve GlheeoeW Deewj mesJeeDeeW keÀer 
Deesj ©Ke keÀj jns nQ~ Deiemle 2022 ceW ³etefveHeÀeF[ hesceWì 
FbìjHesÀme (UPI) kesÀ ceeO³ece mes Yeejle kesÀ ef[efpeìue Yegieleeve 
ceW 10.4 ueeKe ©he³es keÀer yeæ{leer Je=ef× Fme heefjJele&ve keÀe he´ceeCe 
nw~ Dee@veueeFve yeQeEkeÀie Deewj ceesyeeFue yeQeEkeÀie ves ceneceejer kesÀ 
oewjeve Yeer lespeer mes he´ieefle ngF&~ ie´enkeÀ Deheves yeQeEkeÀie Sshme mes les]pe 
Deewj yesnlej he´oMe&ve keÀer leueeMe ceW nQ~ peesefKece menveMeeruelee 
kesÀ meeLe keÀece keÀjves Jeeues ³egJee ®egmle keÀe³e&yeue Üeje efJejemele 
he´ewÐeesefieefkeÀ³eeW keÀes hegvepeeaefJele keÀjves keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw~ nj 
mlej hej megj#ee keÀes Deewj yeæ{eves Je keÀcepeesefj³eeW keÀes keÀce keÀjves 
mes ie´enkeÀeW keÀe Yejesmee yeæ{siee~

? J³eefÊeÀiele mebyebOeeW keÀe DeYeeJe :

 ie´enkeÀ mesJee SkeÀ cenlJehetCe& keÀejkeÀ nw efpemekesÀ ceeO³ece mes yeQkeÀ 
Deheves veS ie´enkeÀ DeeOeej keÀes yeveeS jKeles nQ Deewj he´ehle keÀjles 
nQ~ mesJee he´oelee kesÀ meeLe Kejeye DevegYeJe keÀes efjuesMeveefMehe 
DeefOekeÀejer Üeje mener mece³e hej keÀce veneR efkeÀ³ee peevee yeQkeÀ 
keÀer he´efleÿe keÀes vegkeÀmeeve hengb®ee mekeÀlee nw~ ef[efpeìue yeQeEkeÀie 
ceW he´ewÐeesefiekeÀer keÀe henuee ®esnje nesves kesÀ meeLe, iewj-ceeveJeer³e 
yee@ì Deewj ie´enkeÀ mesJee nsuheueeFve Oeerjs-Oeerjs Jew³eefÊeÀke=Àle mesJee 
keÀer peien ues jns nQ efpemes ie´enkeÀ DeYeer Yeer hemebo keÀjles nQ~ ³es 
mJe®eeefuele mesJeeSB ie´enkeÀeW keÀes íesæ[ves keÀer no lekeÀ efvejeMe keÀj 
mekeÀleer nQ~ DeefOekeÀebMe Dee@veueeFve yeQeEkeÀie Sshme mecem³eeDeeW kesÀ 
meceeOeeve keÀer Gcceero ceW ie´enkeÀeW kesÀ efueS mebYeeefJele he´MveeW kesÀ 
mesì lew³eej keÀj jns nQ~ uesefkeÀve meYeer he´Mve ie´enkeÀeW Üeje GlheVe 
efJeefMeä mecem³eeDeeW keÀe meceeOeeve veneR keÀjles nQ~ ueesieeW kesÀ heeme 
mece³e keÀer keÀceer nw Deewj Jes DeefOekeÀlej DeOeerj jnles nQ~ Jes 
legjble GheeqmLele nesvee hemebo keÀjles nQ~ FmeefueS, peye keÀesF& peevevee 
®eenlee nw efkeÀ $eÝCe uesves keÀer he´ef¬eÀ³ee ceW keÌ³ee Meeefceue nw, lees GvnW 
meceeve he´MveeW keÀer SkeÀ met®eer keÀer Deesj efveoxefMele efkeÀ³ee peelee nw, 
pees ie´enkeÀeW keÀes hejsMeeve keÀjles nQ Deewj GvnW efkeÀmeer Dev³e mesJee 
he´oelee kesÀ he´efle nleeslmeeefnle keÀjles nQ~
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ieeBJe mes Leesæ[er otj keÀmyes ceW Deepe SkeÀ vesleepeer keÀer ®egveeJeer jwueer nw, 
®egveeJe vepeoerkeÀ nw. mees heeìea kesÀ keÀF& veslee FOej ®ekeÌkeÀj keÀeìves ueies 
nQ. vesleepeer DeYeer kegÀí efoveeW henues ner meceLe&keÀeW mecesle heeìea ceW Meeefceue 
ng³es nQ, henueer yeej efìkeÀì(pegieeæ[ mes) heeves kesÀ yeeo #es$e ceW Dee jns 
nQ, peien-peien GvekesÀ mJeeiele ceW leesjCe Üej mepee³es ie³es nQ. heeìea 
kesÀ keÀe³e&keÀlee&DeeW ceW vesleepeer kesÀ keÀjerye efoKeves keÀer nesæ[ meer ueieer ngF& 
nw, meYeer Deheves-Deheves lejerkeÀeW mes vesleepeer keÀes KegMe keÀjvee ®eenles nQ. 
ieeBJe JeeueeW kesÀ yeer®e ®e®ee& keÀe kesÀvêefyevog vesleepeer keÀe GvekesÀ #es$e mes 
efìkeÀì heevee nw. DeYeer kegÀí jespe henues ³ener vesleepeer efkeÀmeer Deewj heeìea 
keÀe iegCeieeve keÀj jns Les. JeneB efìkeÀì veneR efceuee lees Fvnesves Deheveer 
JeHeÀeoejer yeoue meceLe&keÀeW mecesle Fme heeìea keÀe ªKe efkeÀ³ee nw. kegÀí 
ieeBJe Jeeues oyeer pegyeeve Yeejer YejkeÀce jkeÀce oskeÀj efìkeÀì heeves keÀer Yeer 
yeele Yeer keÀj jns nQ, vesleepeer hej keÀF& lejn kesÀ mebieerve DeejesheeW keÀer 
HesÀnefjmle nw; GvekeÀer efieveleer yeengyeueer kesÀ ªhe ceW Yeer nesleer nw. uesefkeÀve 
vesleepeer Fve DeejesheeW keÀes efJehe#e keÀe jepeveereflekeÀ <eæ[³eb$e keÀjej osles 
jns nQ, Fme yeej lees Gmeer efJehe#eer heeìea mes efìkeÀì Yeer hee ie³es nQ. ceb®e 
mes GodIees<eCee nesleer nw DeYeer kegÀí ner mece³e ceW DeehekesÀ ®ensles vesleepeer 
hengB®eves Jeeues nQ. De®eevekeÀ, ®ece®eceeleer cenBieer ieeefæ[³eeW keÀe keÀeef]HeÀuee 
Oetue Gæ[elee ngDee efoKeeF& oslee nw. ceb®e mes pe³ekeÀej kesÀ veejs ueieves 
ueieles nQ. vesleepeer neLe peesæ[s ieeæ[er mes yeenj Deeles nQ, keÀe³e&keÀlee& 
DeefleGlmeen ceW veejs ueieeves ueieles nQ. keÀe³e&keÀlee&DeeW ceW vesleepeer keÀes 
HetÀueeW keÀer ceeuee henveeves keÀer nesæ[ ueieer ngF& nw, vesleepeer neLe peesæ[s 
efJevece´lee mes DeefYeJeeove mJeerkeÀej keÀj jns nQ. yeekeÀer ieeef[³eeW mes, 
Del³eeOegefvekeÀ nefLe³eej efue³es meHesÀo keÀceerpe, meHesÀo heQì, ieues ceW 
ceesìer meesves keÀer pebpeerj  Je uekeÀokeÀ meHesÀo petles henves vesleepeer kesÀ 
Keemece-Keeme yeenj Deeles nQ. GvekesÀ Keæ[s nesves keÀe Devoepe Deewj 
GvekeÀer DeeBKeeW keÀe les]pe - Ye³ee¬eÀeble keÀj jne nw. jwueer ceW pegìeF& ieF& 
(he´e³eesefpele) Yeeræ[ nw, efpemes vesleepeer kesÀ ®ensles keÀe³e&keÀlee& otj ojepe 
kesÀ FueekeÀeW mes Deheveer yemeeW Je ieeefæ[³eeW ceW Yej keÀj uee³es nQ. vesleepeer 
Yeeræ[ keÀe DeefYeJeeove keÀjles ng³es. Deheveer yeele jKeles nQ. meæ[keÀ, hegue, 
efyepeueer heeveer, efMe#ee Je mJeemL³e Deeefo keÀer megefJeOeeDeeW keÀer yeele Yeer 
Demejoej {bie mes keÀjles nQ, Yeeæ[s keÀer Yeeræ[  mes jn-jnkeÀj vesleepeer kesÀ 
pe³ekeÀejs kesÀ veejs ueieles nQ.  

³en FueekeÀe. efJekeÀeme keÀer DeeOegefvekeÀ DeJeOeejCee mes keÀesmeeW otj nw, 
Fme FueekesÀ kesÀ veewpeJeeve cegbyeF&, efouueer, yeQieuegª, metjle pewmes MenjeW 
keÀer Deesj jespeieej keÀer leueeMe ceW peeleW nQ, ³eneB mes cepeotjeW keÀer De®íer 

Keemeer leeoeo osMe kesÀ efJekeÀefmele MenjeW Deewj jep³eeW keÀe ªKe keÀjleer 
nw. íe$e, veewpeJeeve pees DeYeer efkeÀmeer jes]peieej OevOes ceW veneR ueies nQ, 
GvnW jepeveereflekeÀ heee|ì³eeb Deemeeveer mes kegÀí he´ueesYeve oskeÀj heeì& ìeFce 
- ®egveeJeer keÀe³eeX ceW peesæ[ves ceW keÀece³eeye nes peeleer nQ, Fve veewpeJeeveeW kesÀ 
ceelee-efhelee FvekesÀ YeefJe<³e keÀer eE®elee ceW [tyes jnles nQ.  

efyejpet keÀekeÀe keÀer ceæ[F& lekeÀ vesleepeer keÀer DeeJeepe Dee jner Leer, Jen 
nBmeves ueieles nQ, ̀ nj yesefj F ueesie Keeueer cetKe& yevee kesÀ yeme Jeesì efuenue 
peevesue... yeeefkeÀ le Deyeues kesÀng kegÀí vee keÀF&ues Jen Deeies yeæ{dles keÀnles 
nQ efkeÀ henues ueesieeW ceW keÀevetve keÀe Keew]HeÀ jne keÀjlee Lee, Deye lees keÀneR 
Yeer keÀesF& kegÀí Yeer keÀj oslee nw.... ieeBOeer peer ves Debie´speer ngketÀcele kesÀ 
Del³ee®eej mes nceW Deepeeoer efouee³eer Leer lees Gme mece³e ueesieeW ceW megjepe 
keÀes ueskeÀj Gcceero peieer Leer.. Deheves ueesieeW kesÀ kegÀMeemeve ves nceW keÀneB 
uee heìkeÀe nw... Deepe Fve veslee peveeW keÀer Yee<ee mes ueielee nw efkeÀ ce³ee&oe 
keÀe heeþ meeJe&peefvekeÀ peerJeve ceW jne ner veneR, Jeesì kesÀ efue³es kegÀí Yeer 
keÀj peeles nQ ³es ueesie--. mecePe veneR Deelee... efkeÀOej pee jns nQ.. 
nce? efyejpet keÀekeÀe Deye Demmeer meeue kesÀ nesves keÀes Dee³es Les. Deheves 
mece³e ceW GvnesveW efceef[ue lekeÀ keÀer heæ{eF& keÀer Leer.. ceQ GvekesÀ %eeve Je 
mecePe oesveeW keÀe ner cegjero Lee, cesje ye®eheve mes ner keÀekeÀe mes mvesn keÀe 
efjMlee Lee. ceQves keÀekeÀe keÀes {e{me yeveeves keÀer ®esäe keÀjles keÀne,’Dejs 
keÀekeÀe veeGcceero ve nes.. ueeskeÀleb$e nw nceW ceewkeÀe nw Deheveer hemevo keÀer 
mejkeÀej ®egveves keÀe...... keÀekeÀe yeesues, keÀneB yesìe?, Dejs.. efpeve 
ueesieeW keÀes F heeìea Jeeues nceejs Ghej Leeshe osles nQ GvnW ner lees ®egvevee 
neslee nw.. F ueesie lees meye SkeÀ pewmes nQ..efheídues ®egveeJe mes henues Deheves 
efJeOee³ekeÀ peer kesÀ heeme SkeÀ cekeÀeve Deewj SkeÀ ieeæ[er Lee yeme, Fve 
heeB®e meeueeW ceW GvekeÀer efvepeer mecheefÊe ceW keÀF& iegvee yeæ{esÊejer nes ie³eer 
nw... keÀe keÀjW yeeyet nceejs ueeskeÀleb$e ceW ueeskeÀ lees nw veneR.. jne leb$e lees 
yeme ³es mecePe uees efkeÀ pees meeceL³e&Jeeve nw GmekeÀes keÀesF& Ye³e veneR nw..
keÀcepeesj kesÀ efue³es --- keÀevetve Deewj efve³ece nQ, Deece Deeoceer lees yeme 
Fme J³eJemLee ceW efheme keÀj jn ie³ee nw, cenBieeF& ves peervee cegneue keÀj 
jKee nw; pewmes Fve ®eerpeeW hej mejkeÀej keÀe keÀesF& efve³eb$eCe ner ve jne nes. 
ueesieeW keÀes J³eJemLee mes Gcceero Yeer keÀce ner ye®eer nw...peveleb$e ceW .. 
peveeW keÀer Goemeervelee ... MegYe veneR nw yesìe. Dehevee #es$e lees legce osKe 
ner jns nes, efJekeÀeme keÀer jeefMe nj efJeOee³ekeÀ Je  meebmeo keÀes efceueleer nw 
uesefkeÀve meye leb$e keÀer iegLLece iegLLeer ceW GuePe keÀj jn peeleer nw. ueeskeÀ 
lekeÀ lees hengb®e ner veneR heeleer, ueeskeÀleb$e keÀer Fme peceerveer heefjYee<ee mes cew 
efveªÊej, keÀekeÀe keÀes peJeeye ve os mekeÀe ...... 

ueeskeÀleb$e
DejeEJeo kegÀceej ef$eheeþer 

Jeefjÿ he´yebOekeÀ 
#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, ieesjKehegj 
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Deepe hetje efJeée ef[efpeìue keÀer lejHeÀ yeæ{ jne nw~ ef[efpeìue ìerJeer, 
ef[efpeìue Jee@®e, ef[efpeìue keÌueemesme Deeefo keÀe ®eueve Deece nes ie³ee 
nw~ ef[efpeìueerkeÀjCe kesÀ Fme ³egie ceW yeQkeÀ Yeer heerís veneR nQ~ Jees Yeer 
veF&-veF& lekeÀveerkeÀ keÀes Dehevee keÀj Kego keÀes DeefOekeÀ mes DeefOekeÀ 
ef[efpeìue keÀjves ceW ueies ngS nQ~ FmekesÀ keÀejCe yeQkeÀeW ceW he´eflemheOee& 
Yeer yeæ{ jner nw~ yeQkeÀ efkeÀmeer Yeer mece³e keÀneR Yeer ceewpeto ie´enkeÀeW 
lekeÀ Deheveer mesJeeSb hengb®eeves Deewj FmekeÀe efJemleej keÀjves ceW ueies ngS 
nQ~ ef[efpeìue huesì]HeÀe@ce& kesÀ peefjS yeQeEkeÀie megefJeOee keÀe ueeYe Gþevee 
ef[efpeìue yeQeEkeÀie keÀnueelee nw~ FmekesÀ ceeO³ece mes Deehe Gve meYeer 
megefJeOeeDeeW keÀe Ghe³eesie keÀj mekeÀles nQ, pees DeehekeÀes efkeÀmeer yeQkeÀ ye´eb®e 
ceW efceueleer nQ~ ef[efpeìue yeQeEkeÀie keÀeiepeer keÀej&JeeF& pewmes ®ewkeÀ, hes-Fve 
eqmuehe, ef[ceeb[-[^eHeÌì Deeefo mes cegÊeÀ nesleer nw~ ef[efpeìue yeQeEkeÀie 
DeehekeÀes meYeer yeQeEkeÀie ieefleefJeefOe³eeW keÀes Dee@veueeFve GheueyOe keÀjeleer nw 
leLee Deehe 24*7 efkeÀmeer Yeer yeQkeÀ MeeKee ceW pee³es efyevee Dehevee keÀece 
keÀj mekeÀles nQ~ 

Yeejle ve efmeHe&À ef[efpeìue yeQeEkeÀie ³egie ceW heJ́esMe efkeÀ³ee nw yeequkeÀ ef[efpeìue 
(héewÐeesefiekeÀer) Devleefj#e Deewj yeekeÀer #es$e ceW Yeer Ketye keÀece keÀj jne nw~ 
ef[efpeìue yeQeEkeÀie keÀes meeOeejCe mecePe kesÀ efueS Fbìjvesì yeQeEkeÀie ³ee 
Dee@veueeFve yeQeEkeÀie Yeer keÀn mekeÀles nQ ~ peye keÀesF& yeQkeÀ Deheveer mesJeeSB 
Dee@veueeFve héoeve keÀjlee nw Deewj peye ieénkeÀ efyevee yeQkeÀ peeS ef[efpeìue 
uesve-osve keÀjkesÀ Dev³e yeQeEkeÀie keÀe³eeX keÀes Dee@veueeFve mebYeeue mekeÀles nQ, 
lees Fmes neR ef[efpeìue yeQeEkeÀie keÀne peelee nw~ ef[efpeìue keÀe SkeÀ Deewj 
Yeer celeueye nw efkeÀ keÀeiepeer keÀe³eeX mes Deueie yeQeEkeÀie keÀjvee efpemeceW 
keÀeiepe ³ee J³eefÊeÀiele GheeqmLeefle peªjer veneR ~ 

efJekeÀuhe Deewj yeoueeJe kesÀ meeLe yeæ{les keÀoce 

³en SkeÀ cenlJehetCe& yeoueeJe nw efkeÀ yeQkeÀ Deewj Dev³e efJeÊeer³e mebmLeeve 
efkeÀme lejn mes iéenkeÀeW kesÀ meeLe yeele®eerle keÀjles nQ Deewj GvnW meblegä 
keÀjles nQ~ SkeÀ héYeeJeMeeueer ef[efpeìue heefjJele&ve ef[efpeìue iéenkeÀ 
J³eJenej, Jejer³eleeDeeW, efJekeÀuheeW, hemebo-veehemebo kesÀ meeLe-meeLe GvekeÀer 
DeeJeM³ekeÀleeDeeW, DeekeÀeb#eeDeeW Deeefo keÀer mecePe kesÀ meeLe Megª neslee nw ~

DeejyeerDeeF& kesÀ DeueeJee veerefle Dee³eesie ves Yeer neue kesÀ efoveeW ceW Dee@ve-

yeQeEkeÀie #es$e ceW ef[efpeìue 

¬eÀebefle 
®evêhe´Yee Pee

Oece&helveer- DejefJevo Pee
cegK³e he´yebOekeÀ, cegpeHeÌHeÀjhegj

ueeFve uesve-osve Deewj ef[efpeìue Yegieleeve keÀes yeæ{eJee osves kesÀ efueS kegÀí 
³eespeveeDeeW keÀer Iees<eCee keÀer Leer ~ FmekesÀ lenle ef[efpeìue Yegieleeve keÀjves 
Jeeues ie´enkeÀeW keÀes Fveece efo³ee peeSiee ~ ef[efpeìue Yegieleeve keÀes yeæ{eJee 
osves kesÀ efueS mebhe´efle mejkeÀej efkeÀleveer iebYeerj nw, FmekeÀe Deboepee Fmeer 
yeele mes ueiee³ee pee mekeÀlee nw efkeÀ 50 ©he³es mes ueskeÀj 3000 ©he³es 
lekeÀ jespeevee Yegieleeve keÀjves Jeeues ueesieeW keÀes Fme hegjmkeÀej ³eespevee 
ceW Meeefceue keÀjves keÀes keÀne ie³ee ~ mejkeÀej keÀer Fve ³eespeveeDeeW mes 
ueesie DeekeÀe|<ele Yeer nes jns nQ ~ Flevee neR veneR, Deiej nce efyepeueer 
keÀe Yegieleeve ef[efpeìue ceeO³ece mes keÀjles nQ lees kegÀí jep³e mejkeÀejW 
Devegoeve kesÀ ªhe ceW kegÀí ítì Yeer os jner nQ ~ efouueer mejkeÀej ves lees 
ìwkeÌme Yegieleeve kesÀ meeLe Kejerooejer keÀjves hej peye FveeceeW keÀer Iees<eCee 
keÀer, lees FmekeÀe HeÀe³eoe Yeer vepej Dee³ee Deewj ueesie Ssmes Yegieleeve keÀjves 
kesÀ efueS Deeies Yeer DeeS~ FmekesÀ lenle ueesieeW keÀes hegjmkeÀej Yeer efoS 
ieS~ ³es he´ceeCe nQ ef[efpeìue yeQeEkeÀie kesÀ yeæ{les keÀoceeW keÀe keÌ³eeWefkeÀ Deeves 
Jeeuee mece³e ef[efpeìue yeQeEkeÀie keÀe neR nw ~ 

Deepe nceueesie peye ceesyeeFue mes hesìerSce ³ee hescesì, ietieue-hes ³ee efkeÀmeer 
Yeer Dev³e Sshe mes Yegieleeve keÀjles nQ lees kegÀí jeefMe uees³euìer kesÀ ªhe ceW 
Jeeheme Yeer efceueleer nw Deewj Fmeer he´keÀej mes ef[efpeìue yeQeEkeÀie keÀes yeæ{eJee 
efo³ee pee jne nw ~ 

2019 ceW DeejyeerDeeF& ves vesHeÌì Deewj DeejìerpeerSme kesÀ peefj³es Yegieleeve 
hej ®eepe& nìeves keÀe Ssueeve efkeÀ³ee Lee Deewj meeLe neR yeQkeÀeW keÀes Yeer efveoxMe 
efo³ee Lee efkeÀ Jes FmekeÀe HeÀe³eoe Deheves iéenkeÀeW keÀes oW ~ FmekesÀ ®eueles 
vesHeÌì Deewj DeejìerpeerSme megefJeOee ³ee lees cegHeÌle nes ieF& ³ee FmekeÀe MegukeÀ 
yengle keÀce keÀj efo³ee ie³ee ~ ³ener veneR, DeejyeerDeeF& ves lees vesHeÌì keÀes 
24/7 GheueyOe keÀjves keÀe Yeer efveoxMe efo³ee ~ HeÀjJejer ceW ceewefêkeÀ veerefle 
meceer#ee yewþkeÀ ceW DeejyeerDeeF& ves 2020 lekeÀ mesuHeÀ jsieguesìjer Dee@ie&veeF]
pesMeve (SmeDeejDees) ieefþle keÀjves keÀe Sueeve efkeÀ³ee Lee leeefkeÀ iéenkeÀeW 
keÀer megj#ee Deewj ef[efpeìue hesceWì efmemìce ceW MegukeÀ hej efve³eb$eCe jns 
~ efHeÀj efmelebyej 2019 ceW DeejyeerDeeF& ves Yeejle efyeue hesceWì efmemìce 
(yeeryeerheerSme) keÀe oeje yeæ{e efo³ee efpemeceW yeej-yeej Yegieleeve efkeÀS 
peeves Jeeues efyeueeW keÀes Meeefceue efkeÀ³ee ie³ee nw~ FmeceW mketÀue keÀer HeÀerme, 
FvM³eeWjWme héerefce³ece, veiejheeefuekeÀe ìwkeÌme Deeefo Meeefceue nw ~ 
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DeYeer SkeÀ efve³ees yeQkeÀ GYej keÀj Dee³ee nw efpemekeÀer keÀesF& JeemleefJekeÀ 
MeeKee veneR nesleer ~ ³en hetjer lejn ef[efpeìue heĆeeueer hej keÀe³e& keÀjlee 
nw~ neueebefkeÀ Yeejle ceW efve³eceeW kesÀ Devegmeej 100 HeÀermeoer ef[efpeìue 
yeQkeÀeW keÀer Devegceefle veneR nw FmeefueS Fve efve³ees yeQkeÀeW keÀes efHeÀveìskeÀ 
kebÀheefve³eeW kesÀ ªhe ceW Yeer peevee pee mekeÀlee nw ~ efve³ees yeQeEkeÀie ceW ceesyeeFue 
yeQeEkeÀie hej kesÀeqvêle efkeÀ³ee peelee nw ~ Yeejle ceW efHeÀveìskeÀ mìeìdme& Dehe ves 
DekesÀues 2019 ceW 3.7 efyeefue³eve [e@uej keÀe J³eeheej efkeÀ³ee nw ~ ogefve³ee 
ceW peneB SkeÀ Deesj efve³ees yeQeEkeÀie kebÀheefve³eeW keÀes 20 HeÀermeoer keÀe efjìve& 
efo³ee nw JeneR Yeejle ceW ³es efjìve& 29 HeÀermeoer jne nw ~ ³es yeæ{les keÀoce nQ 
ef[efpeìue yeQeEkeÀie kesÀ pees keÀF& cee³eveeW ceW ueeYeheó Yeer nw ~

Deepe-keÀue meyemes p³eeoe Fmlesceeue efkeÀ³ee peeves Jeeuee ef[efpeìue 
efmemìce nw ³etheerDeeF&, DeeF&SceheerSme ³ee ietieue-hes ~ neueebefkeÀ 
DeejyeerDeeF& ves ietieue-hes kesÀ yeejs ceW keÀne nw efkeÀ keÀe³e& mecheeove ceW 
efkeÀmeer Yeer he´keÀej kesÀ efJeJeeo keÀer eqmLeefle ceW DeejyeerDeeF& keÀer keÀesF& 
ef]peccesoejer veneR nesieer ~ ceesyeeFue huesì]HeÀe@ce& mes efkeÀmeer otmejs yeQkeÀ Keeles 
ceW hewmes nmleeblejCe keÀjves kesÀ efueS ³etefve]HeÀeF[ hesceWì FveìjHesÀme ³eeefve 
³etheerDeeF& keÀe Fmlesceeue efkeÀ³ee peelee nw peyeefkeÀ DeeF&SceheerSme keÀer 
ceoo mes efkeÀmeer Keeles ceW keÀesF& jeefMe nmleeblejCe keÀjvee ve efmeHe&À yesno 
Deemeeve nw yeequkeÀ SveF&S]HeÀìer mes Deemeeve Deewj jeefMe legjble he´ehle Yeer 
nes peeleer nw ~ Deemeeveer keÀer Jepen mes Deepe meyemes p³eeoe ueeskeÀefhe´³e 
ietieue hes leLee DeeF&SceheerSme nQ ~ 

mejkeÀejer efJeYeeieeW ³ee Dev³e keÀe³ee&ue³eeW ceW yeæ[s nmleeblejCe keÀes megjef#ele 
Deewj Deemeeveer mes keÀjves kesÀ efueS heerS]HeÀSceSme efmemìce ueeiet efkeÀ³ee 
ie³ee nw Deewj ³en Yeer ef[efpeìue efmemìce keÀer yengle yeæ[er GheueeqyOe nw ~ 

ef[efpeìue yeQeEkeÀie kesÀ yeæ{les keÀoceeW keÀer Jepen mes neR Jele&ceeve mece³e ceW 
ueesieeW keÀe ©Peeve ef[efpeìue yeQeEkeÀie keÀer lejHeÀ Deewj Yeer p³eeoe yeæ{e 
nw ~ keÀesjesvee keÀeue mes ueesie ve efmeHe&À Deheves jnves keÀe lejerkeÀe yeoue 
jnW nQ yeequkeÀ vekeÀoer kesÀ uesveosve mes Yeer hejnspe keÀj jns nQ ~ Deiej 
DeebkeÀæ[eW keÀer yeele keÀjW lees keÀesjesvee keÀeue ceW 20 HeÀermeoer mes p³eeoe 
ueesieeW ves ef[efpeìue yeQeEkeÀie keÀe Ghe³eesie efkeÀ³ee nw ~ mebhe´efle mejkeÀej ves 
veesìyeboer kesÀ yeeo osMe kesÀ ueesieeW mes ef[efpeìue yeQeEkeÀie kesÀ he´³eesie keÀe 
DevegjesOe efkeÀ³ee Lee pees efkeÀ ®eens-Deve®eens Deepe keÀer peªjle yeveleer 
pee jner nw ~ DeebkeÀæ[s yelee jns nQ efkeÀ keÀesjesvee mes henues efmeHe&À 35% 
ueesie ner ef[efpeìue yeQeEkeÀie keÀe Fmlesceeue keÀj jns Les peyeefkeÀ Deye 
GvekeÀer mebK³ee 55% keÀes heej keÀj jner nw ~ SkeÀ yeele Deewj ieewj keÀjves 
Jeeueer nw efkeÀ ie´eceerCe #es$eeW ceW efJeMes<ekeÀj ueesie yeQkeÀ keÀer yepee³e ie´enkeÀ 
mesJee keWÀê ³ee yeQkeÀ efce$e kesÀ ³eneB mes OevejeefMe he´ehle keÀj jns nQ ~ FmeceW 
DeeOeej keÀe Yeer yengle yeæ[e ³eesieoeve nw ~ 

Deepe ueieYeie meYeer yeQkeÀ Deheves ie´enkeÀeW keÀes ceesyeeFue Sshme keÀer megefJeOee 
os jns nQ Deewj FmekesÀ Üeje vekeÀoer pecee íesæ[ keÀj ueieYeie meYeer 

peªjleeW keÀes hetje efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw ~ hejbleg FmekesÀ efueS Keeles ceW 
ceesyeeFue mebK³ee leLee DeeOeej peªj DeÐeleve nesvee ®eeefnS ~ ³eneB lekeÀ 
efkeÀ Deye lees ceesyeeFue Sshme kesÀ Üeje Deehe Deheves Keeles keÀer efJeJejCeer Yeer 
osKe mekeÀles nw ~ ceesyeeFue Sshme keÀer megefJeOee mes Deye lees Deheves SìerSce 
keÀe[& keÀes ®eeuet DeLeJee leelkeÀeefuekeÀ yebo keÀjvee, GmekesÀ DeenjCe 
meercee keÀes yeæ{evee ³ee Ieìevee ³ee efHeÀj keÀe[& iegce peeves keÀer eqmLeefle 
ceW hetCe& ªhe mes yebo keÀjvee Yeer mebYeJe nw ~ yeQkeÀeW ves Deye lees SkeÀ ner 
ceesyeeFue Sshme kesÀ Üeje jeefMe nmleeblejCe, efce³eeoer pecee ³ee DeeJeleea 
pecee keÀjvee, ®eskeÀ jeskeÀves ³ee mLeefiele mebyebOeer keÀe³e&, ¬esÀef[ì keÀe[& 
mebyebOeer keÀe³e& ³ee efHeÀj SìerSce mebyebOeer keÀe³e& DeLee&le ueieYeie meYeer 
peªjer keÀe³eeX keÀer megefJeOee os jKeer nw leeefkeÀ ie´enkeÀeW keÀes keÀce mece³e ceW 
efyevee yeQkeÀ DeeS meYeer megefJeOeeSb efveyee&Oe ªhe mes efceueleer jnW ~   

yeQeEkeÀie ceW ef[efpeìue mesJee Deewj ®egveewefle³eeb: 

hej pewmee efkeÀ nj ®eerpe kesÀ meeLe De®íeF& Deewj yegjeF& meeLe nesleer 
nw Gmeer lejn ef[efpeìue yeQeEkeÀie kesÀ Yeer kegÀí iebYeerj ieewCe he´YeeJe nQ~ 
keÀesjesvee mebkeÀì keÀeue nes ³ee keÀesF& Yeer oewj, peeuemeepe Yeer Gleves 
neR lespeer mes meef¬eÀ³e nQ~ uesefkeÀve ef[efpeìue yeQeEkeÀie peesefKece keÀes keÀce 
keÀjves, keÀece ceW megOeej keÀjves Deewj ie´enkeÀeW keÀer yesnlej mesJee keÀjves 
kesÀ efueS yeQeEkeÀie mesJeeDeeW keÀe ef[efpeìueerkeÀjCe nw~ ³en ie´enkeÀeW keÀes 
hewmes efvekeÀeueves, $eÝCe kesÀ efueS DeeJesove keÀjves, Dee@veueeFve Yegieleeve 
keÀjves Deeefo keÀer Devegceefle oslee nw~ uesefkeÀve ie´enkeÀeW keÀes ef[efpeìue 
³eeefve Dee@veueeFve yeQeEkeÀie keÀjles mece³e meeJeOeeveer yejlevee Yeer ]peªjer 
nw ~ keÌ³eeWefkeÀ ef[efpeìue yeQeEkeÀie peneB ie´enkeÀeW keÀer meblegeqä ceW iegCeelcekeÀ 
he´YeeJe [eueleer nw JeneR Deiej OeesKeeOeæ[er keÀer mebK³ee yeæ{ves ueiesieer lees 
ie´enkeÀeW ceW Demeblees<e nesiee ~ GheYeesÊeÀe Deheves mesJee he´oeleeDeeW kesÀ meeLe 
heejbheefjkeÀ yebOeveeW mes yebOes veneR nQ Deewj FmekesÀ efueS yeQkeÀeW keÀes ve efmeHe&À 
De®íer mesJee osveer nesieer yeequkeÀ megj#ee keÀe Yeer O³eeve jKevee nesiee ~ Ssmes 
ceW ]peªjle nw ie´enkeÀeW keÀer ceeBie keÀes mecePevee leLee heejbheefjkeÀ ie´enkeÀeW 
hej ef[efpeìue meceeOeeve kesÀ efueS yeQkeÀeW keÀes Deewj DeefOekeÀ he´³eeme keÀjvee 
nesiee ~ 

SkeÀ yengle cenlJehetCe& ®egveewleer lees meeceeefpekeÀ ®egveewleer nw efpemeceW yeQkeÀeW 
keÀes ceeveJeerkeÀjCe Deewj ef[efpeìue oesveeW keÀes meeLe ueskeÀj ®eueves 
hej O³eeve osvee nw leeefkeÀ efkeÀmeer ceeveJe ³eeefve mìeHeÀ keÀe ceveesyeue ve 
efiejs ~ keÌ³eeWefkeÀ Deepe keÀue nce ueesie jespe osKe jnW nw efkeÀ efkeÀme lejn 
ef[efpeìue OeesKee nes jne nw ~ jespe ueesieeW keÀes þiee pee jne nw Deewj 
DeeS efove veS lejerkesÀ efvekeÀeues pee jns nQ ~ leye lees Fmemes nce ceveg<³e neR 
lees efveheìles nQ vee ! ef[efpeìue yeQeEkeÀie ceW ³es nwkeÀj ie´enkeÀeW kesÀ efJeJejCe 
Deewj DeJewOe ªhe mes Oeve nmleebleefjle yeæ[s hewceeves hej keÀj jns nQ ~ Deleë 
ef[efpeìue ³egie ceW yeQkeÀeW keÀes yengle lespeer mes Deeies yeæ{vee efpelevee peªjer 
nw Gmemes p³eeoe peªjer nw Deheveer keÀe³e&he´Ceeueer leLee efmemìce keÀes þerkeÀ 
Deewj DeÐeleve jKevee ~ 
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yeQeEkeÀie GÐeesie kesÀ ieefleMeerue heefj¢M³e ceW, o#e keÀce&®eeefj³eeW keÀer YetefcekeÀe 
meJeexheefj cenlJe jKeleer nw~ ³es hesMesJej efJeÊeer³e mebmLeeveeW keÀer jeræ{ kesÀ 
ªhe ceW keÀece keÀjles nQ, pees ve kesÀJeue yeQkeÀ kesÀ kegÀMeue keÀecekeÀepe ceW 
³eesieoeve osles nQ yeequkeÀ ie´enkeÀeW keÀes G®®e iegCeJeÊee Jeeueer mesJeeDeeW 
keÀer ef[ueerJejer Yeer megefveeq½ele keÀjles nQ~ GvekeÀer efJeMes<e%elee efve³eefcele 
keÀe³eeX mes hejs nw, efpemeceW efJeÊeer³e yeepeejeW, efve³eecekeÀ {eb®es Deewj ie´enkeÀeW 
keÀer peªjleeW keÀer ienve mecePe Meeefceue nw~ Fme efveyebOe ceW, nce Gve 
efJeMes<eleeDeeW keÀe helee ueieeles nQ pees SkeÀ yeQkeÀ ceW SkeÀ o#e keÀce&®eejer 
keÀes heefjYeeef<ele keÀjleer nQ Deewj Jes kewÀmes Glke=Àä hesMesJej kesÀ ªhe ceW 
keÀe³e& keÀjles nQ~ 

efkeÀmeer yeQkeÀ ceW SkeÀ o#e keÀce&®eejer keÀer hen®eeve efMe#ee, he´efMe#eCe 
Deewj Je<eeX kesÀ J³eeJeneefjkeÀ DevegYeJe kesÀ ceeO³ece mes Dee|pele %eeve 
Deewj keÀewMeue kesÀ ienjs Yeb[ej mes nesleer nw~ ³es J³eefÊeÀ peesefKece 
he´yebOeve, efveJesMe yeQeEkeÀie, Devegheeueve Deewj ie´enkeÀ mesJee pewmes efJeefYeVe 
#es$eeW ceW o#e nesles nQ~ GvekeÀer efJeMes<e%elee GvnW efJeÊeer³e ogefve³ee keÀer 
peefìueleeDeeW keÀes meìerkeÀlee mes vesefJeiesì keÀjves ceW me#ece yeveeleer nw, 
efpememes ³en megefveeq½ele neslee nw efkeÀ yeQkeÀ ueeYehe´olee keÀes DeefOekeÀlece 
keÀjles ngS efve³eecekeÀ {eb®es keÀer meerceeDeeW kesÀ Yeerlej keÀece keÀjlee 
jns~ 

J³eJemeeef³ekeÀlee o#e keÀe³e&keÀlee& kesÀ Dee®ejCe keÀer DeeOeejefMeuee nw~ ³en 
GvekesÀ Dee®ejCe, yeQeEkeÀie #es$e ceW SkeÀ cenlJehetCe& henuet, veweflekeÀlee Deewj 
ieesheveer³elee yeveeS jKeves keÀer #ecelee ceW heefjueef#ele neslee nw~ ³es hesMesJej 
GÐeesie ceevekeÀeW Deewj efoMeeefveoxMeeW keÀe heeueve keÀjles ngS efpeccesoejer 
keÀer cepeyetle YeeJevee he´oe|Mele keÀjles nQ~ Jes keÀe³eeX keÀes efJemleej mes 
meeJeOeeveerhetJe&keÀ keÀjles nQ Deewj mel³eefveÿe kesÀ G®®elece ceevekeÀeW 
kesÀ he´efle he´efleye×lee yeveeS jKeles nQ~ o#e keÀce&®eeefj³eeW keÀe hesMesJej 
Dee®ejCe mebieþve kesÀ Yeerlej Deewj ie´enkeÀeW oesveeW kesÀ yeer®e efJeéeeme keÀes 
yeæ{eJee oslee nw~ 

yeQkeÀeW ceW o#e keÀce&®eeefj³eeW keÀer heefjYeeef<ele efJeMes<eleeDeeW ceW mes SkeÀ GvekeÀe 
ie´enkeÀ-keWÀefêle ¢äkeÀesCe nw~ ®eens J³eefÊeÀiele ie´enkeÀeW ³ee keÀe@heexjsì 
ie´enkeÀeW kesÀ meeLe keÀece keÀjvee nes, ³es hesMesJej efjMles yeveeves Deewj yeveeS 
jKeves kesÀ cenlJe keÀes mecePeles nQ~ GvekesÀ heeme Glke=Àä mebJeeo keÀewMeue 

yeQkeÀ ceW o#e keÀce&®eejer 

iegªcete|le Sme.
mebkeÀe³e meom³e

%eeveepe&ve SJeb efJekeÀeme kesÀvê je³ehegj 

neslee nQ,Jes ie´enkeÀeW keÀes mheä Deewj meìerkeÀ peevekeÀejer he´oeve keÀjles nQ 
Deewj ³en megefveeq½ele keÀjles nQ efkeÀ GvekeÀer efJeÊeer³e peªjleW he´YeeJeer {bie 
mes hetjer neW~ ³en ie´enkeÀ-keWÀefêle ¢eqäkeÀesCe ve kesÀJeue yeQkeÀ keÀer he´efleÿe 
yeæ{elee nw yeequkeÀ ie´enkeÀ keÀer JeHeÀeoejer Deewj meblegeqä ceW Yeer ³eesieoeve 
oslee nw~ 

lespeer mes efJekeÀefmele nes jns efJeÊeer³e heefj¢M³e ceW, DevegketÀueve #ecelee o#e 
ÞeefcekeÀeW keÀe SkeÀ he´cegKe iegCe nw~ Jes GÐeesie kesÀ ©PeeveeW, lekeÀveerkeÀer 
he´ieefle Deewj efve³eecekeÀ {eb®es ceW yeoueeJeeW mes DeJeiele jnves kesÀ cenlJe keÀes 
hen®eeveles nQ~ efvejblej meerKevee GvekesÀ hesMesJej ueeskeÀe®eej ceW Meeefceue 
nw, pees GvnW Deheves keÀewMeue keÀes yeæ{eves kesÀ efueS he´efMe#eCe keÀe³e&¬eÀceeW 
keÀer leueeMe keÀjves, keÀe³e&MeeueeDeeW ceW Yeeie uesves Deewj Deeies keÀer efMe#ee 
he´ehle keÀjves kesÀ efueS he´sefjle keÀjlee nw~ efvejblej efJekeÀeme kesÀ he´efle ³en 
he´efleye×lee megefveeq½ele keÀjleer nw efkeÀ o#e keÀce&®eejer Deheves #es$e ceW meyemes 
Deeies jnW~ 

peyeefkeÀ J³eefÊeÀiele efJeMes<e%elee cenlJehetCe& nw, o#e keÀce&®eejer SkeÀ oue 
kesÀ Yeerlej men³eesie kesÀ cetu³e keÀes Yeer mecePeles nQ~ Jes mekeÀejelcekeÀ 
keÀe³e& JeeleeJejCe ceW meef¬eÀ³e ªhe mes ³eesieoeve keÀjles nQ,menkeÀe|ce³eeW 
kesÀ meeLe Dehevee %eeve meePee keÀjles nQ Deewj Deehemeer men³eesie keÀer 
mebmke=Àefle keÀes yeæ{eJee osles nQ~ he´YeeJeer ìerceJeke&À yeQkeÀeW keÀes peefìue 
®egveewefle³eeW keÀe meceeOeeve keÀjves Deewj DeJemejeW keÀe ueeYe Gþeves ceW 
me#ece yeveelee nw, efpememes Debleleë mebmLeeve Deewj GmekesÀ ie´enkeÀeW oesveeW 
keÀes ueeYe neslee nw~ 

Deble ceW, SkeÀ yeQkeÀ ceW o#e keÀce&®eejer J³eJemeeef³ekeÀlee kesÀ he´efleceeve kesÀ 
ªhe ceW keÀe³e& keÀjlee nw, %eeve keÀe Kepeevee, ie´enkeÀ-keWÀefêle ceeveefmekeÀlee 
Deewj efvejblej megOeej kesÀ efueS he´efleye×lee ueelee nw~ ³es J³eefÊeÀ efJeÊeer³e 
mebmLeeveeW keÀer meHeÀuelee Deewj eqmLejlee ceW cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYeeles 
nQ~ GvekesÀ yengcegKeer keÀewMeue, veweflekeÀ Dee®ejCe Deewj ie´enkeÀ meblegeqä 
kesÀ he´efle mecehe&Ce meecetefnkeÀ ªhe mes yeoueleer JeweféekeÀ DeLe&J³eJemLee ceW 
yeQeEkeÀie #es$e kesÀ efJekeÀeme Deewj ue®eeruesheve ceW ³eesieoeve keÀjles nQ~ pewmes-
pewmes efJeÊeer³e heefj¢M³e efJekeÀefmele nes jne nw, yeQkeÀeW keÀes meHeÀuelee keÀer 
Deesj ues peeves ceW kegÀMeue hesMesJejeW kesÀ ªhe ceW o#e ÞeefcekeÀeW keÀer YetefcekeÀe 
Deheefjne³e& yeveer ngF& nw~ 
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mecekeÀeueerve keÀe³e&mLeue kesÀ ieefleMeerue heefj¢M³e ceW SkeÀ o#e keÀee|cekeÀ 

nesvee ve kesÀJeue Jeebíveer³e nw, yeequkeÀ J³eefÊeÀiele Deewj mebieþveelcekeÀ 

meHeÀuelee kesÀ efueS DekeÌmej DeeJeM³ekeÀ nw. 

SkeÀ o#e/kegÀMeue keÀee|cekeÀ Jen nw pees mebmeeOeveeW keÀe DevegkegÀueve 

keÀjlee nw, GlheeokeÀlee keÀes DeefOekeÀlece keÀjlee nw Deewj ueieeleej 

G®®e iegCeJeÊee Jeeues heefjCeece oslee nw. ³en uesKe Gve he´cegKe ue#eCeeW 

Deewj jCeefveefle³eeW hej he´keÀeMe [euelee nw pees Deepe kesÀ hesMesJej 

ceenewue ceW SkeÀ keÀe³e&keÀlee& keÀer he´YeeJeMeeruelee Deewj o#elee ceW 

³eesieoeve keÀjles nQ. 

SkeÀ o#e keÀee|cekeÀ kesÀ cetue (keÀesj) ceW mece³e he´yebOeve nw. mece³e, 

SkeÀ meerefcele mebmeeOeve, keÀe Ghe³eesie keÀe³eeX keÀes hetje keÀjves kesÀ efueS 

efJeJeskeÀhetCe& lejerkesÀ mes efkeÀ³ee peevee ®eeefnS. kegÀMeue keÀe³e&keÀlee& 

Deheveer efpeccesoeefj³eeW keÀes he´eLeefcekeÀlee osles nQ, mheä ue#³e 

efveOee&efjle keÀjles nQ Deewj mece³e he´yebOeve keÀewMeue keÀes yeæ{eves kesÀ efueS 

GhekeÀjCeeW Deewj lekeÀveerkeÀeW keÀe Ghe³eesie keÀjves ceW ceeefnj nesles nw. 

SkeÀ Dev³e cenlJehetCe& iegCe mebieþveelcekeÀ keÀewMeue nw. o#e keÀce&®eejer 

megJ³eJeeqmLele keÀe³e&mLeue Deewj ef[efpeìue JeeleeJejCe yeveeS jKeles 

nw. ³en ve kesÀJeue meg®eeª keÀe³e&he´Jeen keÀes megefJeOeepevekeÀ yeveelee 

nw yeequkeÀ $egefì³eeW Deewj osjer keÀer mebYeeJevee keÀes Yeer keÀce keÀjlee nw. 

®eens Jen YeeweflekeÀ meeceefie´³eeW keÀes J³eJeeqmLele lejerkesÀ mes J³eJeeqmLele 

keÀjvee nes. ef[efpeìue HeÀeFueeW Deewj omleeJespeeW keÀes he´YeeJeer {bie mes 

he´yebefOele keÀjvee nes, mebieþveelcekeÀ keÀewMeue SkeÀ o#e keÀee|cekeÀ keÀer 

hen®eeve (ne@ueceeke&À) nw. 

mebhe´s<eCe keÀewMeue (keÀc³egefvekesÀMeve efmkeÀume) keÀe³e&mLeue keÀer 

he´YeeJeMeeruelee ceW cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYeeles nQ. he´YeeJeer keÀee|cekeÀ 

ve kesÀJeue efJe®eejeW keÀes J³eÊeÀ keÀjves ceW kegÀMeue neslee nw yeequkeÀ 

o#e keÀee|cekeÀ 

jekesÀMe kegÀceej mewveer
Jeefjÿ he´yebOekeÀ

mej Smeheeryeerìer ceneefJeÐeeue³e, cegbyeF&.

heejmheefjkeÀ mebJeeo (Fbìjheme&veue keÀc³egefvekesÀMeve) keÀer yeejerefkeÀ³eeW 

kesÀ he´efle Yeer ®eewkeÀme neslee nw. mheä Deewj mebef#ehle (clear & 

concise) mebhe´s<eCe mes ieueleHeÀnceer veneR nesleer, men³eesie yeæ{lee nw 

Deewj mekeÀejelcekeÀ keÀe³e& JeeleeJejCe keÀes yeæ{eJee oslee nw. FmeceW 

he´YeeJeer {bie mes megvevee, efJe®eejeW keÀes megmebiele ªhe mes J³eÊeÀ keÀjvee 

Deewj efJeefYeVe oMe&keÀeW/ÞeesleeDeeW kesÀ efueS Ghe³egÊeÀ mebhe´s<eCe Mewefue³eeW 

keÀes Deheveevee Meeefceue nw. 

ueieeleej efJekeÀefmele nes jns hesMesJej heefj¢M³e ceW DevegketÀueve #ecelee 

(De[e@hìsefyeefueìer) keÀes Del³eefOekeÀ cenlJe efo³ee peelee nw. SkeÀ kegÀMeue 

keÀee|cekeÀ heefjJele&ve keÀer eqmLeefle ceW ue®eeruesheve Deewj he´eflejesOe#ecelee 

(jsefmeefue³evme) keÀe he´oMe&ve keÀjlee nw. FmeceW veF& lekeÀveerkeÀeW keÀes 

Deheveevee, efJeefYeVe keÀe³e&he×efle³eeW keÀes Deheveevee ³ee mebieþveelcekeÀ 

he´eLeefcekeÀleeDeeW ceW yeoueeJe kesÀ efueS lespeer mes mecee³eespeve keÀjvee 

Meeefceue nw. mekeÀejelcekeÀ ¢eqäkeÀesCe kesÀ meeLe heefjJele&ve keÀes Deeies 

ye{eves keÀer #ecelee efvejblej he´YeeJeMeeruelee ceW ³eesieoeve keÀjleer nw. 

jCeveereflekeÀ mees®e (mì^sìsefpekeÀ eELeeEkeÀie) o#elee Deewj he´YeeJeMeeruelee 

keÀe DeefYeVe Debie nw. pees keÀee|cekeÀ yeæ[er lemJeerj osKe mekeÀles nQ. 

mebieþveelcekeÀ ue#³eeW keÀes mecePe mekeÀles nQ Deewj leovegmeej Deheves 

he´³eemeeW keÀes mebjsefKele (DeueeFve) keÀj mekeÀles nQ, Jes he³ee&hle cetu³e 

peesæ[les nQ. jCeveereflekeÀ efJe®eejkeÀ ®egveewefle³eeW keÀe Devegceeve ueieeles 

nQ, megOeej kesÀ DeJemejeW keÀer hen®eeve keÀjles nQ Deewj oerIe&keÀeefuekeÀ 

GÎsMeeW keÀes he´ehle keÀjves ceW meef¬eÀ³e ªhe mes ³eesieoeve osles nQ. ³en 

otjoMeea ceeveefmekeÀlee he´eflemheOeea ceenewue ceW he´YeeJeer ÞeefcekeÀeW keÀes 

Deueie keÀjleer nw. 

efvejblej meerKevee SkeÀ o#e keÀee|cekeÀ keÀer hen®eeve nw. lespeer mes 

efJekeÀefmele nes jner ogefve³ee ceW, GÐeesieeW kesÀ ªPeeveeW hej Dehe[sì 
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jnvee, veS keÀewMeue neefmeue keÀjvee Deewj hesMesJej efJekeÀeme kesÀ 

DeJemejeW keÀer leueeMe keÀjvee DeeJeM³ekeÀ nw. DeepeerJeve meerKeves keÀer 

he´efleye×lee ve kesÀJeue J³eefÊeÀiele #ecelee keÀes yeæ{eleer nw yeequkeÀ ³en Yeer 

megefveeq½ele keÀjleer nw efkeÀ keÀe³e&keÀlee& mebieþve kesÀ efueS SkeÀ cetu³eJeeve 

mebheefÊe yevee jns. 

men³eesie keÀe³e&mLeue keÀer he´YeeJeMeeruelee keÀe SkeÀ he´cegKe ®eeuekeÀ nw. 

kegÀMeue keÀce&®eejer menkeÀe|ce³eeW kesÀ meeLe meecebpem³ehetCe& {bie mes keÀece 

keÀjves, Deble¢eqä meePee keÀjves Deewj men³eesieer keÀu®ej ceW ³eesieoeve 

osves kesÀ cenlJe keÀes hen®eeveles nQ. he´YeeJeer mebyebOeeW keÀe efvecee&Ce SkeÀ 

mene³ekeÀ keÀe³e& JeeleeJejCe keÀes yeæ{eJee oslee nw peneb meecetefnkeÀ 

he´³eemeeW mes yesnlej heefjCeece efceueles nQ. 

SkeÀ kegÀMeue Deewj he´YeeJeer keÀee|cekeÀ yeveves keÀer jCeveerefle³eeW ceW 

Deelce-DevegMeemeve, ue#³e efveOee&jCe Deewj efvejblej megOeej kesÀ he´efle 

he´efleye×lee keÀe meb³eespeve Meeefceue nw. GlheeokeÀlee yeæ{eves Jeeues 

lekeÀveerkeÀer GhekeÀjCeeW keÀes Deheveevee GÐeesieeW kesÀ ªPeeveeW mes DeJeiele 

jnvee Deewj hesMesJej efJekeÀeme kesÀ efueS HeÀer[yewkeÀ ceebievee, keÀe³e&mLeue 

ceW he´YeeJeMeeruelee neefmeue keÀjves keÀer efoMee ceW J³eJeneefjkeÀ keÀoce nw. 

efve<keÀ<e&: kegÀMeue Deewj he´YeeJeer keÀee|cekeÀ mebieþveelcekeÀ meHeÀuelee keÀer 

Oegjer nQ. mece³e he´yebOeve, mebieþveelcekeÀ keÀewMeue, he´YeeJeer meb®eej, 

DevegketÀueveMeeruelee, jCeveereflekeÀ mees®e, efvejblej meerKevee Deewj 

men³eesie pewmes ue#eCe meecetefnkeÀ ªhe mes hesMesJej Glke=À<ìlee keÀer 

ªhejsKee ceW ³eesieoeve keÀjles nQ. pewmes-pewmes keÀe³e&mLeue efJekeÀefmele 

neslee nw, ®etveewefle³ees mes efveheìves, veJee®eej keÀes Deeies yeæ{eves Deewj 

hesMesJej #es$e ceW he´eflemheOee&lcekeÀ yeæ{le yevee³es jKeves kesÀ efueS Fve iegCeeW 

keÀes lespeer mes Deheveeves keÀer #ecelee cenlJehetCe& nes peeleer nw. 

Jele&ceeve mece³e ceW Jener mebmLeeve Meer<e& hej yeves ngS nQ efpeveceW o#e 

keÀee|cekeÀeW keÀer mebK³ee DeefOekeÀ nw. mebmLeeve Yeer keÀee|cekeÀeW keÀer 

o#elee yeæ{eves kesÀ efueS GvekeÀes %eeve, keÀewMeue Deewj ³eesi³elee keÀe 

efvejblej he´efMe#eCe os jns nQ leeefkeÀ Jes efJekeÀeme keÀer Deesj lespeer mes 

yeæ{ mekeWÀ.

efoveebkeÀ 02.12.2023 keÀes uee@keÀj ©ce ceW De%eele hee³es ieS meeceeve 

keÀer heesìueer keÀes Meem$eerveiej MeeKee kesÀ DeOeervemLe keÀce&®eejer Þeer 

meVet ueeue peepeesìj ves F&ceeveoejer keÀe heefj®e³e osles ngS meyebefOele 

uee@keÀj Ghe³eesiekeÀlee& keÀes Jeeheme efkeÀ³ee. Dehevee keÀerceleer meeceeve 

mekegÀMeue Jeeheme heekeÀj uee@keÀj Ghe³eesiekeÀlee& Del³eefOekeÀ he´meVe ngF& leLee yeQkeÀ kesÀ 

meYeer mìeHeÀ meom³eeW efJeMes<eleë Þeer meVet ueeue peepeesìj keÀer F&ceeveoejer kesÀ he´efle 

DeeYeej J³eÊeÀ efkeÀ³ee. Þeer peepeesìj ves Deheves Fme ke=Àle mes efcemeeue keÀe³ece keÀer 

efpememes nceejs ie´enkeÀes keÀe yeQkeÀ kesÀ he´efle efveÿe YeeJe Del³eefOekeÀ he´yeue SJeb he´ieeæ{ 

neslee nw. mesvì^ueeFì heefjJeej GvekeÀer mel³eefveÿe keÀer mejenvee keÀjlee nw. 
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``o#e keÀee|cekeÀ'' keÀe DeLe& neslee nw SkeÀ Ssmee J³eefÊeÀ pees Deheves keÀe³e& 
ceW yengle efvehegCelee Deewj mecehe&Ce efoKeelee nw~ SkeÀ o#e keÀee|cekeÀ ve 
kesÀJeue Deheves #es$e ceW ceeefnj neslee nw, yeequkeÀ Jen Deheves keÀece keÀes 
efvejblejlee Deewj mepeielee mes keÀjlee nw~ o#e keÀee|cekeÀ keÀe celeueye neslee 
nw SkeÀ Ssmee J³eefÊeÀ pees Deheves keÀe³e& keÀes yeæ[er Þe×e Deewj mepeielee mes 
keÀjlee nw~ Ssmes J³eefÊeÀ keÀe³e& ceW Deheveer hetjer O³eeveMeeruelee Deewj mecehe&Ce 
mes keÀece keÀjles nQ Deewj GvnW Deheves #es$e ceW SkeÀ G®®e mLeeve he´ehle neslee 
nw~ o#e keÀee|cekeÀ kesÀ ªhe ceW nesves kesÀ efueS yengle mes iegCe peªjer nQ pees 
Gmes Deheveeves ceW ceoo keÀjles nQ~ henuee iegCe nw efvehegCelee~ SkeÀ o#e 
keÀee|cekeÀ keÀes Deheves #es$e ceW efvehegCe nesvee ®eeefnS~ Jen Deheves keÀece keÀes 
þerkeÀ mes mecePelee nw Deewj GmeceW ceeefnj neslee nw~ efvehegCelee kesÀ efyevee 
keÀesF& Yeer keÀe³e& mebYeeJevee mes otj nes peelee nw Deewj SkeÀ J³eefÊeÀ De®ís 
heefjCeece veneR he´ehle keÀj mekeÀlee~ otmeje iegCe nw mecehe&Ce , SkeÀ o#e 
keÀee|cekeÀ keÀes Deheves keÀece ceW hetje mecee|hele nesvee ®eeefnS~ Gmes Deheves 
ue#³eeW keÀer he´eeqhle kesÀ efueS meceLe&ve Deewj mecehe&Ce keÀer DeeJeM³ekeÀlee 
nesleer nw~ efyevee mecehe&Ce kesÀ, SkeÀ J³eefÊeÀ Deheves keÀe³e& ceW meHeÀue veneR nes 
mekeÀlee~ leermeje iegCe nw mepeielee Deewj meceLe&lee~ SkeÀ o#e keÀee|cekeÀ 
keÀes Deheves #es$e ceW veS Deewj GVele efJe®eejeW kesÀ meeLe keÀece keÀjvee 
®eeefnS~ Jen yeoueles mece³e kesÀ meeLe keÀoce mes keÀoce efceueekeÀj ®euelee 
nw Deewj veS lekeÀveerkeÀeW Deewj efJe®eejeW keÀes Deheveeves kesÀ efueS mepeie 
jnlee nw~ ®eewLee iegCe nw Deelceefve³eb$eCe, SkeÀ o#e keÀee|cekeÀ keÀes Deheveer 
YetefcekeÀe ceW Deelceefve³eb$eCe jKevee ®eeefnS~ Jen Deheveer DeelceefveYe&jlee 
keÀes yeveeS jKelee nw Deewj Deheves keÀe³eeX keÀes mener efoMee ceW ues peelee 
nw~ heeB®eJee iegCe nw menpeerJeve, SkeÀ o#e keÀee|cekeÀ keÀes Deheves keÀece ceW 
menpeerJeve nesvee ®eeefnS~ Jen keÀYeer Yeer Deheves keÀece ceW efn®eefkeÀ®eenì 
veneR efoKeelee Deewj Deheves keÀe³e& keÀes mejuelee mes mecheVe keÀjlee nw~ 

Fve iegCeeW kesÀ meeLe, o#e keÀee|cekeÀ ceW De®ís mebyebOe yeveeS jKeves keÀer 
#ecelee Yeer nesveer ®eeefnS~ Jen ueesieeW kesÀ meeLe De®íe mebyebOe yevee 
mekeÀlee nw Deewj mece=ef× kesÀ meeLe men³eesie keÀj mekeÀlee nw~ SkeÀ o#e 
keÀee|cekeÀ keÀer DeeJeM³ekeÀlee efJeefYeVe #es$eeW ceW nw, pewmes efkeÀ J³eeheej, 
efMe#ee, mJeemL³e, Deewj meeceeefpekeÀ #es$e~ Fve #es$eeW ceW o#e keÀee|cekeÀeW 
keÀer DeeJeM³ekeÀlee nesleer nw leeefkeÀ Jes Deheves #es$e ceW mece=ef× Deewj megOeej 
keÀe mebosMe hengb®ee mekeWÀ~ SkeÀ o#e keÀee|cekeÀ keÀer YetefcekeÀe cenlJehetCe& 
nesleer nw keÌ³eeWefkeÀ Jen Deheves #es$e ceW vesle=lJe keÀer YetefcekeÀe efveYeelee nw~ 

o#e keÀee|cekeÀ keÀer keÀe³e& 

kegÀMeuelee
megÞeer keÀesceue keÀìeefj³ee

Jeefjÿ he´yebOekeÀ 
#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, jesnlekeÀ

Jen Deheves meeLeer keÀe|ce³eeW keÀe ceeie&oMe&ve keÀjlee nw Deewj GvnW meneje 
oslee nw leeefkeÀ Jes Yeer Deheves #es$e ceW meHeÀuelee he´ehle keÀj mekeWÀ~ o#e 
keÀee|cekeÀ keÀe he´YeeJe efmeHe&À GvekesÀ #es$e ceW ner veneR yeequkeÀ meceepe ceW Yeer 
neslee nw~ SkeÀ o#e keÀee|cekeÀ Deheves keÀe³eeX kesÀ ceeO³ece mes meceepe ceW 
mekeÀejelcekeÀ heefjJele&ve uee mekeÀlee nw~ Jen veS Deewj megOeeefjle efJe®eejeW 
keÀes he´eslmeeefnle keÀjlee nw Deewj meceepe keÀes SkeÀ veS mlej hej ues peeves 
keÀe he´³eeme keÀjlee nw~ SkeÀ o#e keÀee|cekeÀ keÀer iegCeJeÊee keÀes yeæ{eves kesÀ 
efueS GvnW efve³eefcele ªhe mes Deheves #es$e ceW veS %eeve Deewj keÀewMeueeW keÀes 
Deheveeves keÀe he´³eeme keÀjvee ®eeefnS~ GvnW mJe³eb keÀes megOeejles jnvee 
®eeefnS leeefkeÀ Jes ncesMee Deheves #es$e ceW veS Deewj yesnlejerve nes mekeWÀ~ 
Fme he´keÀej, ``o#e keÀee|cekeÀ'' keÀe DeLe& nw SkeÀ J³eefÊeÀ pees Deheves #es$e 
ceW efvehegCe, mecee|hele, mepeie, DeelceefveYe&j, Deewj menpeerJeve neslee nw~ 
FmekesÀ ceeO³ece mes Jen meceepe ceW mekeÀejelcekeÀ heefjJele&ve ueeves keÀe 
keÀejCe yevelee nw Deewj Deheves #es$e ceW meHeÀuelee he´ehle keÀjlee nw~ 

1. (efvehegCelee): o#e keÀee|cekeÀ keÀes Deheves #es$e ceW ceeefnj nesvee 
®eeefnS~ GmeceW Deheves keÀece keÀes mecePeves Deewj megOeejves keÀer #ecelee 
nesveer ®eeefnS~ 

2. (mecee|hele): SkeÀ o#e keÀee|cekeÀ keÀes Deheves keÀece kesÀ efueS hetje 
mecehe&Ce Deewj Glmeen nesvee ®eeefnS~ Jen Deheves ue#³eeW keÀer he´eeqhle 
kesÀ efueS meceLe&ve Deewj DeelceefJeéeeme mes keÀece keÀjlee nw~ 

3.  (mepeielee Deewj meceLe&lee): SkeÀ o#e keÀee|cekeÀ veS Deewj GVele 
efJe®eejeW kesÀ meeLe keÀece keÀjlee nw Deewj mece³e kesÀ meeLe yeoueles 
ceewmece keÀe mener meecevee keÀjves keÀer #ecelee jKelee nw~ 

4. (Deelceefve³eb$eCe): SkeÀ o#e keÀee|cekeÀ Deheveer YetefcekeÀe ceW 
Deelceefve³eb$eCe yeveeS jKelee nw Deewj Deheves keÀe³eeX keÀes mener efoMee 
ceW ues peelee nw~ 

5. (menpeerJeve): SkeÀ o#e keÀee|cekeÀ ncesMee Deheves keÀece ceW 
menpeerJeve jnlee nw Deewj keÀYeer Yeer efn®eefkeÀ®eenì veneR efoKeelee, 
GmekeÀe ¢eqäkeÀesCe mejuelee Deewj menpelee mes Yeje neslee nw~ 

6. (mebyebOe efvecee&Ce): o#e keÀee|cekeÀ De®ís mebyebOe yevee mekeÀlee nw 
Deewj mece=ef× kesÀ meeLe men³eesie keÀj mekeÀlee nw~ GmekeÀe mebyebOe 
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GmekesÀ meeLeer keÀe|ce³eeW, G®®eeefOekeÀeefj³eeW Deewj Dev³e ueesieeW kesÀ 
meeLe cepeyetle neslee nw~ 

7. (meeceeefpekeÀ he´YeeJe): SkeÀ o#e keÀee|cekeÀ keÀe he´YeeJe efmeHe&À 
GmekesÀ #es$e ceW ner veneR yeequkeÀ meceepe ceW Yeer neslee nw~ GmekesÀ 
keÀe³e& mes meceepe ceW mekeÀejelcekeÀ heefjJele&ve Dee mekeÀlee nw Deewj 
ueesieeW keÀes he´sefjle keÀj mekeÀlee nw~ 

o#e keÀee|cekeÀ keÀer cenÊee mecePeves kesÀ efueS nceW Fme Meyo ``o#e'' 
keÀer GlheefÊe mes Megª keÀjvee nesiee, pees mebmke=Àle Meyo ``o#e'' mes 
Dee³ee nw Deewj efpemekeÀe DeLe& neslee nw ``kegÀMeue'' ³ee ``efvehegCe''~ 
o#e keÀee|cekeÀ keÀe DeLe& nw SkeÀ Ssmee J³eefÊeÀ pees Deheves #es$e ceW efvehegCe, 
meceLe&, G®®elece ceevekeÀeW kesÀ meeLe mecee|hele, Deewj mekeÀejelcekeÀ ªhe 
mes keÀece keÀjlee nw~ Fmes Deheves efJeMes<e #es$e ceW cenejLe nesleer nw Deewj 
³eesi³elee Je Goejlee kesÀ meeLe keÀece keÀjves keÀer #ecelee jKelee nw~ 
o#e keÀee|cekeÀ keÀer SkeÀ cegK³e efJeMes<elee ³en nw efkeÀ Jen Deheves keÀe³eeX 
ceW mekeÀejelcekeÀ heefjCeece he´ehle keÀjves kesÀ efueS he´efleye× jnlee nw~ 
GmeceW Glmeen, mecehe&Ce, Deewj men³eesie keÀer YeeJevee nesleer nw pees 
Gmes Deeies yeæ{ves ceW ceoo keÀjleer nQ~ o#e keÀee|cekeÀ efvejblej Deheveer 
#eceleeDeeW keÀes yeæ{elee nw Deewj veF& ®egveewefle³eeW keÀe meecevee keÀjves kesÀ 
efueS lew³eej jnlee nw~ FmekesÀ DeueeJee, o#e keÀee|cekeÀ keÀes Deheves 
efJekeÀeme kesÀ efueS meerOes Deewj mebjef®ele ue#³e le³e keÀjves keÀer #ecelee 
nesleer nw~ GmeceW ³eespevee yeveeves Deewj Gmes hetje keÀjves keÀer ³eesi³elee 
nesleer nw efpememes Jen Deheves #es$e ceW Deeies yeæ{ mekeÀlee nw~ o#e 
keÀee|cekeÀ keÀer mekeÀejelcekeÀ YetefcekeÀe efveYeeves kesÀ efueS GmeceW De®íe 
vesle=lJe Deewj men³eesieer mJeYeeJe neslee nw~ Jen Deheves meeLeer keÀe|ce³eeW 
keÀes he´sefjle keÀjlee nw, GvnW ceeie&oMe&ve oslee nw Deewj mecem³eeDeeW keÀe 
meceeOeeve efvekeÀeueves ceW ceoo keÀjlee nw~ o#e keÀee|cekeÀ keÀer SkeÀ 
Deewj cenlJehetCe& iegCeJeÊee nw efkeÀ Jen veS Deewj megOeeefjle efJe®eejeW 
keÀes he´eslmeeefnle keÀjlee nw Deewj Deheves #es$e ceW veS leLee mJeweq®íkeÀ 
Ghee³eeW keÀer Keespe keÀjlee nw~ ³en veS efme×ebleeW Deewj veS ¢eqäkeÀesCeeW 
keÀer jen he´Memle keÀjlee nw, efpememes keÀe³eeX ceW megOeej neslee nw Deewj 
mece=ef× yeæ{leer nw~ FmekesÀ DeueeJee, o#e keÀee|cekeÀ meceepe ceW Yeer 
mekeÀejelcekeÀ heefjJele&ve uee mekeÀlee nw~ GmekesÀ ³eesieoeve mes meceepe 
ceW efMe#ee, mJeemL³e, Deewj Dev³e #es$eeW ceW megOeej neslee nw~ GmekeÀer 
ef¬eÀ³eeSb Deewj GmekeÀe vesle=lJe meceepe keÀes SkeÀ veS mlej hej hengb®ee 
mekeÀlee nw~ Deieues mlej hej, o#e keÀee|cekeÀ keÀes Deheveer efvehegCelee 
Deewj DevegYeJe keÀes yeeBìkeÀj Dev³eeW keÀer ceoo keÀjves keÀe Yeer DeJemej 
efceuelee nw~ Jen De®ís he´efMe#eCe Deewj ceeie&oMe&ve kesÀ ceeO³ece mes 
veewkeÀjerMeerue ³egJeeDeeW keÀes meneje os mekeÀlee nw Deewj GvnW me#ece 
yeveeves ceW ceoo keÀj mekeÀlee nw~ Fme he´keÀej, o#e keÀee|cekeÀ SkeÀ 
meceLe&, Glmeener, Deewj mekeÀejelcekeÀ mJeYeeJe Jeeuee J³eefÊeÀ neslee 
nw pees ve kesÀJeue Deheves #es$e ceW yeequkeÀ meceepe ceW Yeer mekeÀejelcekeÀ 

heefjJele&ve ueeves kesÀ efueS meceLe& neslee nw~ GmekeÀer #eceleeSb, mJeYeeJe, 
Deewj GÎerhevee mes Jen mece=ef× keÀer TB®eeF³eeW keÀes ítves keÀe ceeO³ece 
yevelee nw~ 

yeQeEkeÀie #es$e ceW o#e keÀee|cekeÀ keÀe cenlJehetCe& ³eesieoeve neslee nw, keÌ³eeWefkeÀ 
Fme #es$e ceW SkeÀ o#e keÀce&®eejer ve kesÀJeue yeQkeÀ kesÀ efJekeÀeme ceW mene³ekeÀ 
neslee nw yeequkeÀ GmekesÀ keÀewMeue Deewj vesle=lJe mes yeQkeÀ keÀer mesJeeSb Deewj 
keÀe³e&#ecelee ceW Yeer megOeej neslee nw~ ³eneb yeQeEkeÀie meskeÌìj ceW o#e keÀee|cekeÀ 
keÀer YetefcekeÀe kesÀ kegÀí henuegDeeW keÀer ®e®ee& keÀjles nQ : 

1. ie´enkeÀ mesJee: SkeÀ o#e yeQkeÀ keÀce&®eejer keÀes ie´enkeÀeW kesÀ 
meeLe mebJeeo keÀjves Deewj GvekeÀer DeeJeM³ekeÀleeDeeW keÀes mecePeves 
keÀer #ecelee nesleer nw~ GmekeÀe mebJesoveMeerue Deewj mekeÀejelcekeÀ 
¢eqäkeÀesCe ie´enkeÀ mesJee keÀes megOeejves ceW ceoo keÀjlee nw Deewj G®®e 
mlej keÀer meblegeqä he´oeve keÀjlee nw~ 

2. efJeÊeer³e meueenkeÀej: o#e yeQkeÀ keÀce&®eejer keÀes efJeÊeer³e yeepeej 
kesÀ yeejs ceW De®íe %eeve neslee nw Deewj GmekeÀer meueen keÀe 
mebJesoveMeeruelee mes G®®e mlej keÀe meueen he´oeve keÀj mekeÀlee nw~ 
GmekeÀer ³eespeveeye× efJeÊeer³e meueen yeQkeÀ Deewj ie´enkeÀeW keÀes GvekesÀ 
ue#³eeW lekeÀ hengb®eves ceW mene³ekeÀ nesleer nw~ 

3. vesle=lJe keÀewMeue: SkeÀ o#e yeQkeÀ keÀce&®eejer ceW De®íe vesle=lJe neslee 
nw pees Gmes Deheveer ìerce keÀes hésefjle keÀjves Deewj mebieefþle ªhe mes keÀece 
keÀjves ceW ceoo keÀjlee nw~ Jen veF& heefj³eespeveeDeeW keÀer Meg©Deele 
keÀjves ceW Deewj ìerce keÀes mebieefþle jKeves ceW me#ece neslee nw~ 

4. lekeÀveerkeÀer %eeve: yeQeEkeÀie meskeÌìj ceW lekeÀveerkeÀer GVeefle kesÀ meeLe 
keÀece keÀjves keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw, Deewj SkeÀ o#e keÀce&®eejer 
keÀer veJeervelee Deewj lekeÀveerkeÀer %eeve keÀer ¢eqä nesleer nw~ Jen veS 
lekeÀveerkeÀer meceeOeeveeW keÀes DeheveekeÀj yeQkeÀ keÀer eqmLeefle ceW megOeej 
keÀj mekeÀlee nw~ 

5. megj#ee Deewj efveiejeveer: o#e yeQkeÀ keÀce&®eejer keÀes megj#ee Deewj 
efveiejeveer ceW efJeMes<e%elee nesleer nw~ GmekeÀe O³eeve KeeleeOeejkeÀeW keÀer 
megj#ee hej neslee nw Deewj Jen megj#ee mes mebyebefOele GlheeoeW Deewj 
he´ef¬eÀ³eeDeeW keÀe meceLe&ve keÀjlee nw~ 

6. yeQkeÀ keÀer eqmLeefle ceW megOeej: o#e keÀce&®eejer yeQkeÀ keÀer eqmLeefle ceW 
megOeej kesÀ efueS veF& efoMee ceW ues peeves keÀer #ecelee jKelee nw~ Jen 
yeQkeÀ kesÀ efueS veS GlheeoeW Deewj mesJeeDeeW keÀer j®evee keÀjlee nw pees 
ie´enkeÀeW keÀes DeekeÀe|<ele keÀjles nQ Deewj yeQkeÀ keÀes megOeejles nQ~ 

Fme he´keÀej, yeQeEkeÀie meskeÌìj ceW o#e keÀee|cekeÀ keÀe ³eesieoeve mece=ef×, 
megj#ee, Deewj mesJee keÀer efoMee ceW neslee nw pees ie´enkeÀeW keÀes efJeéemeveer³elee 
Deewj megefJeOee he´oeve keÀjves ceW ceoo keÀjlee nw~ 
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`mee|Jemespe' ³eeveer `mesJee' #es$e mes pegæ[s keÀe|ce³eeW kesÀ efueS DeeJeM³ekeÀ neslee 
nw efkeÀ Jes Deheveer leke&À MeefÊeÀ keÀes j®eveelcekeÀ Deewj heejoMeea jKeW leeefkeÀ 
ueesiees keÀes yesnlej mesJee heóeve keÀj mekeWÀ~ efkeÀmeer Yeer mebheVe jeä^ ceW SkeÀ 
íesìs mes ogkeÀeveoej mes ueskeÀj osMe kesÀ Je]peerj-S-Dee]pece lekeÀ meYeer 
efkeÀmeer ve efkeÀmeer ªhe ceW jeä^ keÀer mesJee keÀj jns nw~ Deheves mlej keÀes mece³e 
kesÀ Devegªhe yeouekeÀj Fme ue#³e keÀer heéeqhle keÀer pee mekeÀleer nw~ 

³eÐeod Dee®ejefle Þesÿ: leÞosJeséejes peve: 

me ³eled he´ceeCeb kegÀmeles ueeskeÀmleled DevegJele&les~~ 

``Þesÿ J³eefÊeÀ pees keÀjlee nw, Dev³e ueesie Gme keÀe³e& keÀe DevegmejCe 
keÀjles nQ~ Jen J³eefÊeÀ pees ceevekeÀ Deheves keÀe³eeX Üeje mLeeefhele keÀjlee nw 
ueesie GmekeÀe DevegmejCe keÀjles nQ~“ 

melele meerKeves keÀer he´ef¬eÀ³ee Deewj GmekesÀ he´efle ®een SkeÀ keÀceea keÀes 
o#e yeveelee nw~ mece³e kesÀ meeLe nesves Jeeues heefjJele&veeW keÀes mecePevee 
Deewj Gmehej keÀe³e& keÀjvee keÀceea keÀer kegÀMeuelee keÀer efveMeeveer nw~meYeer 
DeebleefjkeÀ Deewj yee¿e hejsMeeefve³eeW mes petPeles ngS Debeflece TB®eeF& hej 
hengB®evee ner keÀewMeue nw~ 

SkeÀ keÀe|cekeÀ ceW keÀF& iegCe Dehesef#ele nQ ³ee ³en keÀnW Fleves lees nesves ner 
®eeefnS lees ieuele veneR nesiee~ keÀesF& Yeer keÀce&®eejer Dehevee Mele-héefleMele 
leYeer os mekeÀlee nw peye Jen Tpee& mes Yeje nes, keÀe³e& keÀer hejKe Deewj 
me#ecelee Yeer keÀF& no lekeÀ Fmeer hej efveYe&j jnleer nw~ Tpee& ceeqmle<keÀ kesÀ 
v³etje@ve mes ueskeÀj neLe keÀer GBieefue³eeW Deewj ves$eeW lekeÀ keÀes meef¬eÀ³e jKeleer 
nw leeefkeÀ nj mecem³ee keÀe meceeOeeve efkeÀ³ee pee mekesÀ, ue#³e kesÀ efvekeÀì 
hengB®eves keÀe ceeie& ner ue#³e keÀes Yesoves keÀe Yeer ceeie& nes mekeÀlee nw FmekeÀer 
hen®eeve Deefle DeeJeM³ekeÀ nw~ Tpee& DeehekeÀes meeceL³e& osleer nw pees ceeie& 
keÀer keÀefþveeF³eeW mes hejs ue#³e heéeqhle keÀer Deesj jesMeveer efoKeeleer nw~ 

keÀF& meHeÀue J³eefÊeÀ³eeW keÀe ceevevee nw efkeÀ meHeÀue nesves kesÀ ceewkesÀ 25 
he´efleMele mes 60 he´efleMele lekeÀ yeæ{ mekeÀles nQ ³eefo Deehe Deheveer ªef®e kesÀ 
#es$e ceW Gve ceewkeÀeW keÀes leueeMeles nQ~ SkeÀ meceev³e Deewj hesMesJej keÀee|cekeÀ 
kesÀ yeer®e keÀe Deblej nesleer nw GmekeÀer ªef®e~ keÀesF& Yeer J³eefÊeÀ heeueves mes 
ner heefjhekeÌJelee neefmeue veneR keÀj ueslee neb ceiej meceepe keÀer ieefue³eeW 
ceW Iegceles-Iegceles melele DeY³eeme Deewj ªef®e mes Jener meceev³e mee J³eefÊeÀ 

o#e keÀee|cekeÀ: kegÀMeuelee 

Deewj keÀewMeu³e
Þeer vejWê ieie&

Jeefjÿ he´yebOekeÀ
#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, peueieeBJe

hesMesJej keÀee|cekeÀ yevelee nw~ Deheves keÀe³e& ceW hesMesJej nesves keÀe DeLe& nw 
DeefOekeÀ he´ieefleMeeruelee, he´ieefle peerJeve keÀe SkeÀ DeefYeVe efnmmee nw, 
YeefJe<³e ceW yesnlej yeveves keÀer ueuekeÀ keÀes yevee³es jKeleer nw,hejce ue#e³e 
keÀer he´eeqhle kesÀ efueS he´ieefleMeeruelee DeeJeM³ekeÀ nw~ 

o#elee keÀe DeLe& leYeer hetCe& nes mekeÀlee nw peye GmeceW meef¬eÀ³elee Yeer 
Meeefceue nes~ peerJeve SkeÀ efmekeÌkesÀ keÀer lejn neslee nw, SkeÀ lejHeÀ 
hejsMeeefve³eesB Deewj otmejer lejHeÀ KegefMe³eeB~ hejsMeeefve³eeb hetjer lejn keÀYeer 
meceehle veneR nes mekeÀleer Deewj ve ner Jees nceejs neLe ceW ner nw,nceejs neLe 
ceW nw lees yeme ³es efkeÀ nce efkeÀleves keÀce mece³e lekeÀ hejsMeeveer keÀes hejsMeeveer 
yeves jnves osles nQ~ ³eneB meef¬eÀ³elee Deewj Deefle meef¬eÀ³elee keÀer YetefcekeÀe 
yeæ{ peeleer nw~ hejsMeeveer kesÀ keÀejCeeW keÀes peeveves kesÀ efueS meef¬eÀ³elee 
®eeefnS Deewj GvekesÀ meceeOeeve kesÀ ceeie& peuoer efvekeÀeueves kesÀ efueS Deefle 
meef¬eÀ³elee ®eeefnS~ o#e keÀe|cekeÀ Deheves FvneR iegCeeW keÀer mene³elee mes 
hejsMeeveer keÀes hejsMeeveer veneR mecePelee Deewj efJekeÀì heefjefmLeefle³eeW ces Yeer 
Kego keÀes menpe heelee nw~ 

o#elee, keÀuheveeMeeruelee mes Yeer Deeleer nw~ keÀuhevee meceeefpekeÀ mel³e 
mes hejs nesleer nw Deewj DeehekesÀ ve³es efJe®eejeW keÀes hebKe osleer nw~ keÀle&J³eeW 
kesÀ he´efle keÀuheveeMeerue J³eefÊeÀ keÀes ve³es Dee³eece he´oeve keÀjlee nw~ SkeÀ 
keÀuheveeMeerue J³eefÊeÀ Gve keÀesveeW hej Yeer jesMeveer keÀer lejbie Keespe ueslee 
nw peneb jJeer efkeÀ efkeÀjCeW Yeer veneR hengb®e heeleer nw~ve³es-ve³es lejerkeÀeW mes 
®egveewefle³eeW keÀe meceeOeeve Keespevee Deewj SkeÀ Deueie hen®eeve mLeeefhele 
keÀjvee SkeÀ keÀuheveeMeerue J³eefÊeÀ kesÀ he´lîe#e ue#eCe nQ~ 

keÀe³e& keÀjves keÀer ueieve, keÀce&þlee, meef¬eÀ³elee meYeer DeeJeM³ekeÀ lelJeeW kesÀ 
meceenej kesÀ yeeo keÀe³e& ceW heejoe|Melee SkeÀ DeeJeM³ekeÀ lelJe nw~Deehe pees 
Yeer keÀe³e& keÀjles nQ GmeceW meeceves Jeeues he#e keÀes leefvekeÀ Yeer mebosn veneR nesvee 
®eeefnS, SkeÀ-SkeÀ heVee efyeukegÀue heekeÀ meeHeÀ nesvee ®eeefnS leeefkeÀ GmeceW 
keÀesF& Yeer héMve ef®evn ve ueie hee³es~ meYeer kesÀ nesles ngS nceW lekeÀveerkeÀ keÀes Yeer 
keÀneR heerís veneR íesæ[ mekeÀles ~ DeeOegefvekeÀ ³egie keÀer ceebie nw lekeÀveerkeÀ,GmekesÀ 
efyevee Mee³eo o#elee keÀe SkeÀ henueg keÀneR Mes<e jn peeSiee~ 

Fme he´keÀej keÀne pee mekeÀlee nw efkeÀ #es$e ®eens keÀesF& mee Yeer nes SkeÀ 
o#e keÀe|cekeÀ Deheveer kegÀMeuelee, keÀewMeu³e Deewj meeceL³e& mes Gmes 7JeW 
Deemeceeve lekeÀ hengB®ee mekeÀlee nw~ Deepe kesÀ ³egie ceW meYeer ceW ³es meYeer 
iegCe Dehesef#ele nw~ 
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Mew#eefCekeÀ ³eesi³elee Deewj DevegYeJe Deece leewj hej keÀce&®eeefj³eeW keÀer Yeleea kesÀ 
efueS efJe®eej efkeÀS peeves Jeeues meeceev³e ceeveob[ nQ. Yeues ner J³eJemeeef³ekeÀ 
mebieþve Del³eble héefleYeeMeeueer keÀce&®eeefj³eeW Üeje yevee³ee ie³ee nes, ncesMee 
kegÀí keÀce&®eejer Ssmes nesles nQ pees yeekeÀer ueesieeW mes Deueie efoKeles nQ; GvnW 
o#e #ecelee Jeeues keÀce&®eejer keÀne peelee nw. ³en JeemleefJekeÀlee nw efkeÀ 
kegÀí keÀce&®eejer otmejes keÀer leguevee ceW DeefOekeÀ heéfleYeeMeeueer nesles nQ. SkeÀ 
o#e #ecelee Jeeuee keÀce&®eejer Jen J³eefÊeÀ neslee nw efpemekesÀ heeme YeefJe<³e 
keÀe GlhésjkeÀ veslee yeveves keÀer #ecelee, ®eefj$e Deewj heśjCee nesleer nw; FmekesÀ 
DeueeJee GveceW mebieþve ceW ¬eÀefcekeÀ vesle=lJe mebYeeueves keÀer #ecelee Deewj 
DeekeÀeb#ee nw. kegÀue keÀce&®eeefj³eeW ceW o#e #ecelee Jeeues keÀce&®eeefj³eeW 
keÀer mebK³ee keÀe he´efleMele 3% mes 5% nw. SkeÀ o#e #ecelee Jeeuee 
keÀce&®eejer Gve ueesieeW keÀer leguevee ceW Deheves keÀece ceW DeefOekeÀ he³́eeme keÀjlee 
nw pees o#e #ecelee Jeeues veneR nQ; FmekesÀ DeueeJee mebieþve keÀer meHeÀuelee 
hej GvekeÀe meerOee héYeeJe heæ[lee nw. ³eefo nce J³eJemeeef³ekeÀ mebieþve keÀ 
DeeGìhegì hej peeSb, lees nce osKe mekeÀles nQ efkeÀ GvekesÀ keÀe³e&yeue kesÀ íesìs 
efnmmes Üeje yeæ[e ³eesieoeve efo³ee pee jne nw. ³en SkeÀ leL³e nw efkeÀ héefleYee 
keÀe íesìe efnmmee J³eJemeeef³ekeÀ mebieþve kesÀ Glheeove ceW DeefOekeÀ ³eesieoeve 
oslee nw, héefleYee kesÀ Fme íesìs efnmmes keÀes o#e #ecelee Jeeues keÀce&®eejer keÀne 
peelee nw Deewj Jes hécegKe efKeueeæ[er nesles nQ. 

Deeceleewj hej heejbheefjkeÀ, ªefæ{Jeeoer efve³eesÊeÀe heefj®eeueve keÀer ueeiele 
keÀes keÀce keÀjves kesÀ Fjeos mes Deewmele iegCeJeÊee Jeeues keÀce&®eeefj³eeW keÀes 
efve³egÊeÀ keÀjles nQ, Jes GcceeroJeejeW keÀer iegCeJeÊee Deewj he´efleYee hej 
efJe®eej efkeÀS efyevee, keÀce&®eeefj³eeW keÀes keÀece hej jKeles mece³e GvekesÀ 
mebyebOeeW Deewj Deheves oesmleeW keÀer efmeHeÀeefjMeeW hej Yeer efJe®eej keÀjles nQ. 
DeefOekeÀebMe J³eJemeeef³ekeÀ mebieþve ceW he´efleYeeJeeve Deewj o#e #ecelee Jeeues 
keÀce&®eeefj³eeW keÀes efve³egÊeÀ keÀjves Deewj he´efleyebefOele keÀjves kesÀ efueS efkeÀmeer 
keÀe³e&¬eÀce ³ee veerefle keÀe heeueve veneR keÀjles nQ. ³eefo keÀesF& J³eJemeeef³ekeÀ 
mebieþve Deheves J³eJemee³e ceW meHeÀue nesvee ®eenlee nw lees Gmes o#e #ecelee 
Jeeues keÀce&®eeefj³eeW keÀer hen®eeve keÀjves, GvnW efve³egÊeÀ keÀjves, he´yebefOele 
keÀjves Deewj he´sefjle keÀjves kesÀ efueS SkeÀ keÀe³e&¬eÀce yeveevee ®eeefnS. 

he´yebOeve Deewj he´efleYee he´yebOeve hesMesJejeW keÀes Deheves J³eJemeeef³ekeÀ mebieþve 
keÀer meHeÀuelee kesÀ efueS o#e #ecelee Jeeues keÀce&®eeefj³eeW keÀes efve³egÊeÀ 

o#e keÀee|cekeÀ keÀer 

efJeMes<eleeSb
ípevesMe kegÀceej ieie&

cegK³e he´yebOekeÀ
#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, ®eb[erieæ{ 

keÀjves Deewj yeveeS jKeves ceW meeJeOeeveer yejleveer ®eeefnS, YeefJe<³e keÀer 
J³eJemeeef³ekeÀ jCeveerefle³eeW keÀer ³eespevee yeveeves kesÀ efueS G®®e #ecelee 
Jeeues keÀce&®eeefj³eeW keÀes efve³egÊeÀ keÀjves Deewj he´yebefOele keÀjves keÀer veerefle 
efJekeÀefmele keÀjvee Yeer DeeJeM³ekeÀ nw. o#e #ecelee Jeeues keÀce&®eejer pees 
mebieþve ceW he´cegKe efKeueeæ[er kesÀ ªhe ceW efJe®eej keÀj jns nQ, ³eefo GvnW 
mJeerkeÀej veneR efkeÀ³ee peelee nw Deewj he´sefjle veneR efkeÀ³ee peelee nw, lees 
Jes otmejs mebieþve ceW ®eues peeSbies. he´l³eskeÀ he´yebOeve keÀes ³en megefveeq½ele 
keÀjvee ®eeefnS efkeÀ Ssmes keÀce&®eeefj³eeW keÀer GheeqmLeefle Deewj GlheeokeÀlee 
megefveeq½ele keÀjves kesÀ efueS o#e #ecelee Jeeues keÀce&®eeefj³eeW keÀes hen®eevevee, 
DevegkeÀjCe, ®egveewleer oer pee jner nw Deewj mJeerkeÀej efkeÀ³ee pee jne nw. 

o#e #ecelee Jeeues keÀce&®eeefj³eeW keÀes hen®eevevee J³eJemeeef³ekeÀ mebieþve 
Deewj keÀce&®eeefj³eeW kesÀ efueS Yeer heejmheefjkeÀ ªhe mes HeÀe³eoscebo nw. o#e 
#ecelee Jeeues keÀce&®eeefj³eeW keÀer hen®eeve keÀjves Deewj GvnW yeveeS jKeves 

keÀe meyemes cenlJehetCe& keÀejCe Ssmeer he´efleYeeDeeW keÀes {tb{vee nw pees 
J³eJemeeef³ekeÀ mebieþveeW kesÀ efueS ve kesÀJeue Jele&ceeve J³eJemeeef³ekeÀ 
mecem³eeDeeW keÀe meceeOeeve {tb{ves ceW yeequkeÀ J³eJemee³e ceW YeefJe<³e keÀer 
Deefveeq½eleleeDeeW keÀes hetje keÀjves ceW Yeer he´YeeJeer Glhe´sjkeÀ he´yebOekeÀ neWies. 
o#e #ecelee Jeeues keÀce&®eejer J³eJemeeef³ekeÀ mebieþve keÀer GlheeokeÀlee Deewj 
heefj®eeueve o#elee yeæ{eves ceW Yeer ceoo keÀjles nQ. 

o#e #ecelee Jeeues keÀce&®eejer yeveece o#e he´oMe&ve Jeeues keÀce&®eejerë 

o#e #ecelee Jeeues Deewj G®®e he´oMe&ve keÀjves JeeueeW keÀer DekeÌmej ieuele 
hen®eeve keÀer pee mekeÀleer nw Deewj Jes ncesMee hejmhej Devev³e veneR nesles 
nQ. meYeer o#e #ecelee Jeeues keÀce&®eejer Deeceleewj hej G®®e he´oMe&ve keÀjves 
Jeeues nesles nQ, meeLe ner meYeer G®®e he´oMe&ve keÀjves Jeeues o#e #ecelee 
Jeeues keÀcee&®eejer veneR nesles nQ. Deheveer J³eefÊeÀiele YetefcekeÀe ceW Gvemes pees 
keÀjves keÀer Dehes#ee keÀer peeleer nw, Gmes keÀjves kesÀ yepee³e, o#e #ecelee 
Jeeues keÀce&®eejer mebieþve kesÀ meeceev³e GÎsM³eeW keÀes O³eeve ceW jKeles ngS 
keÀece keÀj jns nQ. peyeefkeÀ G®®e he´oMe&ve keÀjves Jeeues Deheves mJe³eb 
kesÀ keÀe³eeX keÀes hetje keÀjves kesÀ efueS SkeÀ J³eefÊeÀiele YetefcekeÀe kesÀ ªhe 
ceW Deheves keÀle&J³eeW keÀe heeueve keÀjvee ®eenles nQ. G®®e he´oMe&ve keÀjves 
Jeeues Deheves keÀece ceW ceneve nes mekeÀles nQ Deewj Jes Deheves keÀe³eeX Deewj 
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GheueeqyOe³eeW hej ieJe& keÀjles nQ, uesefkeÀve GveceW De®ís vesle=lJe keÀer #ecelee 
Deewj héeke=ÀeflekeÀ iegCe veneR nes mekeÀles nQ, yeequkeÀ Jes Deheves GÎsM³eeW hej 
O³eeve keWÀefêle keÀjles nQ. hetjer ìerce, ncesMee mebieþve kesÀ meeceev³e ue#³eeW 
keÀes héehle keÀjves kesÀ efueS Deheves vesle=lJe iegCeeW keÀes heóe|Mele keÀjves kesÀ efueS 
Deheves keÀewMeue Deewj #eceleeDeeW keÀes heóeve keÀjves kesÀ DeJemejeW keÀer leueeMe 
ceW jnles nQ, ve efkeÀ Deheves J³eefÊeÀiele GÎsM³e keÀes hetje keÀjves kesÀ efueS. 

o#e #ecelee Jeeues keÀce&®eeefj³eeW keÀer he´cegKe efJeMes<eleeSb 
efvecveefueefKele nwë- 

1. o#e #ecelee Jeeues keÀce&®eejer Deheveer efJeefMeälee ceW keÀece³eeye 
nesles nQ- 

 GveceW meerKeves keÀer De®íer ®eheuelee nesleer nw Deewj Jes Deheves celeYesoeW 
ceW keÀece³eeye nesles nQ. SkeÀ Fbmeeve kesÀ leewj hej FveceW keÀce]peesjer 
nesleer nw, uesefkeÀve ³es ueesie Deheveer leekeÀle hej O³eeve keWÀefêle keÀjles 
nQ. Jes Deheveer leekeÀle kesÀ #es$e ceW Deeies yeæ{ves kesÀ yeejW ceW DeefOekeÀ 
eE®eeflele jnles nQ, ³ener keÀejCe nw efkeÀ Jes pees kegÀí Yeer keÀjles nQ 
GmeceW yengle De®ís efoKeeF& osles nQ. o#e #ecelee Jeeues keÀce&®eejer 
Del³eefOekeÀ he´efleYeeMeeueer nesles nQ FmeefueS Jes meJeexÊece heefjCeece 
os mekeÀles nQ. Jes efJeéemeveer³e mebmeeOeveeW mes DeeJeM³ekeÀ %eeve he´ehle 
keÀjles nQ Deewj mebieþve keÀes DeefOekeÀlece hetCe&lee lekeÀ ues peeles nQ. Jes 
Deheveer he´eke=ÀeflekeÀ he´efleYee keÀes Deheves ieefleMeerue J³eefÊeÀlJe kesÀ meeLe 
efceueekeÀj mebieþve keÀes DeefOekeÀlece heefj®eeueve o#elee lekeÀ ues pee 
mekeÀles nQ. Jes pees keÀjles nQ GmeceW De®ís nQ. Jes yesno he´efleYeeMeeueer 
nQ Deewj ueieeleej yesnlejerve keÀece Deewj Glke=Àä heefjCeece osles nQ. 

2. Jes vesle=lJe kesÀ DeJemejeW keÀe HeÀe³eoe Gþeles nQ Deewj Jes 
DevegketÀueveMeerue nesles nQë 

 o#e #ecelee Jeeues keÀce&®eejer mJeYeeJe mes ue®eerues nesles nQ, Jes efkeÀmeer 
Yeer JeeleeJejCe ceW keÀe³e& keÀj mekeÀles nQ ®eens Jes keÀece kesÀ efueS 
DevegketÀue nes ³ee veneR. Jes Deheves efceMeve keÀes Megª keÀjves kesÀ efueS 
mekeÀejelcekeÀ ceenewue keÀe Fblepeej veneR keÀjles. FveceW he´efleketÀue 
heefjeqmLeefle keÀes Yeer DevegketÀue heefjeqmLeefle ceW yeoueves keÀe iegCe neslee 
nw. Jes mJe-he´sefjle Deewj heefjCeeceesvcegKeer nQ. ®etbefkeÀ o#e #ecelee Jeeues 
keÀce&®eeefj³eeW ceW he´eke=ÀeflekeÀ vesle=lJe iegCe Deewj keÀewMeue nesles nQ Deewj 
Jes ncesMee efJekeÀeme kesÀ DeJemejeW keÀer leueeMe ceW jnles nQ Deewj 
mebieþve keÀes meHeÀuelee lekeÀ hengb®eeves kesÀ efueS efpeccesoeefj³eeb uesles 
nQ. peye iebYeerj eqmLeefle Deewj meceeOeeve keÀer keÀesF& mecem³ee GlheVe 
nesieer lees Jes mJes®íe mes mecem³ee keÀe meceeOeeve keÀjves kesÀ efueS Deeies 
jnWies. 

3. Jes mJee³eÊe ªhe mes De®íe keÀece keÀjles nQë 

 ®etbefkeÀ o#e #ecelee Jeeues keÀce&®eeefj³eeW keÀes Dehevee keÀece Megª 

keÀjves Deewj hetje keÀjves kesÀ efueS efveoxMeeW Deewj efoMeeefveoxMeeW keÀer 
DeeJeM³ekeÀlee veneR nesleer nw, Jes De®íer GlheeokeÀlee oWies Deewj 
GveceW j®eveelcekeÀlee nesieer. he´yebOeve keÀes GvnW efoS ieS keÀe³eeX kesÀ 
heefjCeeceeW kesÀ yeejs ceW eE®eeflele nesves keÀer DeeJeM³ekeÀlee veneR nw, Jes 
efkeÀmeer Yeer he³e&Jes#eCe Deewj efve³eb$eCe keÀes ueeiet efkeÀS efyevee Deheveer 
veewkeÀjer hej Yejesmee keÀj mekeÀles nQ. Jes nj yeej keÀece hetje keÀj uesles 
nQ. 

4. Jes DeepeerJeve meerKeves kesÀ efueS he´efleye× nQë 

 SkeÀ De®ís veslee keÀes efvejblej meerKeves Jeeuee nesvee ®eeefnS. GvnW 
Deheves %eeve keÀes DeÐeleve keÀjvee ®eeefnS, KeemekeÀj Gme #es$e 
ceW peneb Jen keÀece keÀj jns nQ. G®®e #ecelee Jeeues keÀce&®eejer 
DeepeerJeve meerKeves kesÀ efueS he´efleye× nQ. GvnW Deheves heefj®eeueve 
ue#³eeW keÀes he´ehle keÀjves kesÀ efueS meerKeves Deewj yeæ{ves keÀe nj 
DeJemej efceuelee nw. 

5.  Jes henue keÀjles nQ Deewj veJeerve efJe®eejeW kesÀ meeLe he´³eesie 
keÀjles nwë 

 o#e #ecelee Jeeues keÀce&®eejer efve<heeove kesÀ DeeosMe he´ehle veneR 
keÀjvee ®eenles nQ. Jes keÀece Megª keÀjves keÀer henue keÀjles nQ 
Deewj keÀewMeue Deewj DevegYeJe kesÀ DeeOeej hej Gmes ef¬eÀ³eeeqvJele 
keÀjles nQ. o#e #ecelee Jeeues keÀce&®eejer veS efJe®eejeW kesÀ meeLe 
he´³eesie keÀjles nQ. Jes keÀesefMeMe mes veneR [jles Deewj DemeHeÀue nesves 
mes Yeer veneR. Jes Deheveer he´³eesieelcekeÀ he´ef¬eÀ³ee kesÀ oewjeve Deheveer 
j®eveelcekeÀlee Deewj otjoe|Melee keÀe Ghe³eesie mebieþve ceW Ghe³eesie 
keÀer peeves Jeeueer he´ef¬eÀ³ee keÀes Deemeeve yeveeves Deewj efpeme mebieþve 
ceW Jes keÀece keÀj jns nQ GmekeÀer J³eJemeeef³ekeÀ jCeveerefle keÀes ueeiet 
keÀjves kesÀ efueS veS meHeÀue lejerkeÀeW keÀes lew³eej keÀjves kesÀ efueS 
keÀj jns nQ. 

6. Jes Fme yeele ceW ©ef®e jKeles nQ efkeÀ kebÀheveer keÀneb pee jner nwë 

 jes]peieej heeves keÀe cetue GÎsM³e peerJeve³eeheve kesÀ efueS hewmee keÀceevee 
nw Deewj Jes Deeceleewj hej Jener keÀjles nQ pees DeeJeM³ekeÀ neslee nw. 
o#e #ecelee Jeeues keÀce&®eejer mebieþve keÀer meHeÀuelee kesÀ efueS Dev³e 
keÀefþve heefjÞece Yeer keÀjles nQ. Jes Deheves efJekeÀeme kesÀ meeLe-meeLe 
mebieþve keÀer he´ieefle Deewj meHeÀuelee keÀe ue#³e jKeles nQ. Jes ncesMee 
Gme mebieþve kesÀ efJekeÀeme kesÀ yeejs ceW mees®eles nQ peneb Jes keÀece keÀj 
jns nQ. 

7. Jes oyeeJe ceW veneR PegkeÀles, Jes ®eerpeeW keÀes DemLee³eer ceeveles nQë 

 o#e #ecelee Jeeues ueesie ³en mecePeles nQ efkeÀ, ogefve³ee ceW keÀesF& ieejbìer 
veneR nw; Jes peeveles nQ efkeÀ ®eer]peW mebYeJeleë DemLee³eer nQ, FmeefueS 
GvekeÀes nj DeJemej hej Dehevee meJe&Þesÿ osves keÀe ceewkeÀe efceue 
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peelee nw. o#e #ecelee Jeeues Meeble jnles nQ Yeues ner mebieþve ceW 
eqmLeefle hejsMeeveer Deewj iebYeerj nes peeS. Jes ®egveewefle³eeW keÀe meecevee 
keÀjves kesÀ efueS SkeÀ veslee kesÀ ªhe ceW Kego keÀes veJeerveerke=Àle keÀjles 
nQ. 

8. Jes he´Mve hetíles nQë 

 o#e #ecelee Jeeues keÀce&®eejer kebÀheveer kesÀ YeefJe<³e ceW ©ef®e jKeles 
nQ, FmeefueS Jes yesnlej efJekeÀuhe Keespeves kesÀ efueS mebieþve kesÀ 
efveCe&³e Deewj veerefle³eeW keÀer meceer#ee keÀjles nQ. o#e #ecelee Jeeues 
keÀce&®eejer Jele&ceeve eqmLeefle kesÀ yeejs ceW Deewj kebÀheveer keÀer YeefJe<³e 
keÀer mebYeeJeveeDeeW kesÀ yeejs ceW Yeer meJeeue hetíles nQ, Yeues ner Jes 
he´yebOekeÀer³e heo hej ve neW. 

9. peye Yeer mebYeJe nes Jes Deheves menkeÀe|ce³eeW keÀer ceoo keÀjles nQë 

 o#e #ecelee Jeeues keÀce&®eejer ìerce Jeke&À keÀer YeeJevee Deewj MeefÊeÀ hej 
efJeéeeme keÀjles nQ. FmeefueS peye GvekesÀ menkeÀceea DeefYeYetle nesles nQ 
lees Jes efyevee efkeÀmeer ceebie kesÀ Dehevee keÀece hetje keÀjves ceW ceoo keÀer 
hesMekeÀMe keÀjles nQ. 

10. ³es keÀece ceW vekeÀejelcekeÀlee veneR ueelesë 

 o#e #ecelee Jeeues keÀce&®eejer keÀece ceW LekeÀeJeì veneR efoKeeles nQ, 
Yeues ner Jes keÀece mes leveeJeie´mle neW, Jes G®®e GlheeokeÀlee megefveeq½ele 
keÀjves kesÀ efueS meb³ece yeveeS jKeves Deewj Deheves DeOeervemLeeW kesÀ 
yeer®e mekeÀejelcekeÀ Tpee& hewoe keÀjves ceW ceoo keÀjves kesÀ cenlJe keÀes 
mecePeles nQ. 

11. Jes ncesMee mener veneR nesves keÀes mJeerkeÀej keÀj mekeÀles nQë 

 ³eneb lekeÀ efkeÀ ogefve³ee kesÀ meyemes yegef×ceeve ueesie Yeer mece³e-
mece³e hej ieuele nesles nQ. o#e #ecelee Jeeues keÀce&®eejer Fme 
he´eke=ÀeflekeÀ mel³e kesÀ yeejs ceW peeveles nQ, FmeefueS Jes ncesMee 
Deheves efJe®eejeW hej yeele®eerle keÀjves kesÀ efueS lew³eej jnles nQ, 
Deewj kegÀí ceeceueeW ceW Jes Deheves efJe®eejeW keÀes l³eeie osles nQ, peye 
GvnW helee ®euelee nw efkeÀ efkeÀmeer kesÀ heeme yesnlej efJe®eej nw Deewj 
Jes veS efJe®eejeW keÀe meceLe&ve keÀjves Deewj mJeerkeÀej keÀjves kesÀ 
F®ígkeÀ nQ. 

12.  Jes Deheveer veewkeÀjer kesÀ efJeJejCe mes yeenj keÀer efpeccesoeefj³eeb 
uesles nQë 

 o#e #ecelee Jeeues keÀce&®eejer Deheveer efpeccesoejer keÀes efkeÀmeer efJeMes<e 
hetJe& efveOee&efjle #es$e lekeÀ meerefcele veneR jKeles nQ. ³eefo eqmLeefle keÀer 
DeeJeM³ekeÀlee nesleer nw lees Jes DeefleefjÊeÀ efpeccesoeefj³eeb uesves kesÀ 
efueS ncesMee lew³eej jnles nQ Deewj Gve keÀe³eeX keÀes Yeer mebYeeueves kesÀ 

efueS lew³eej jnles nQ efpeveceW Jes meerOes leewj hej Meeefceue veneR nesles 
nQ. 

13. Jes Deheves menkeÀe|ce³eeW keÀer cesnvele keÀes hen®eeveles nQë 

 o#e #ecelee Jeeues keÀce&®eejer mecePeles nQ efkeÀ GvekesÀ meeLeer Yeer 
GvekeÀer keÀæ[er cesnvele kesÀ efueS hen®eeves peeves keÀe Deevebo uesles 
nQ. Jes Deheves meeefLe³eeW Deewj menkeÀe|ce³eeW keÀer keÀæ[er cesnvele keÀes 
mecePeles nQ Deewj Fmemes keÀe³e&yeue kesÀ yeer®e meJeexÊece mecePe Deewj 
GlheeokeÀlee hewoe nesleer nw. 

14. HeÀer[yewkeÀ megveles nwë 

 o#e #ecelee Jeeues keÀce&®eejer yesnlej keÀjves keÀe he´³eeme keÀjles nQ, 
GvnW De®íer Deewj yegjer oesveeW lejn keÀer he´efleef¬eÀ³ee he´ehle keÀjvee 
hemebo nw. 

15. Jes Deheves keÀefj³ej kesÀ ue#³e yeleeles nQë 

 o#e #ecelee Jeeues keÀce&®eejer Fme yeejs ceW yengle cegKej nQ efkeÀ Jes 
YeefJe<³e ceW Kego keÀes keÀneb osKeles nQ Deewj Jes keÀefj³ej kesÀ keÀewve mes 
ue#³e hetje keÀjves keÀer Gcceero keÀjles nQ. 

16. ³es Deheves keÀe³e&mLeue hej De®íer efce$elee yeveeS jKeles nQë 

 o#e #ecelee Jeeues keÀce&®eejer Deheves menkeÀe|ce³eeW kesÀ yeer®e De®ís 
mebyebOe yeveeS jKeles nQ, keÌ³eeWefkeÀ Jes Oew³e&Jeeve Deewj J³eeJeneefjkeÀ 
%eeve Jeeues ceneve veslee nesles nQ, pees mene³ekeÀ nesles nQ Deewj ueieYeie 
ncesMee he´meVeef®eÊe jnles nQ, ³es keÀce&®eejer keÀe³e&mLeue ceW meYeer kesÀ 
meeLe menpelee mes efceueles nQ. 

17. Gve hej meeefLe³eeW keÀe Yejesmee neslee nwë 

 Deheveer keÀæ[er cesnvele, DevegketÀue J³eJenej Deewj Deheveer veewkeÀjer 
kesÀ he´efle mecehe&Ce kesÀ keÀejCe, o#e #ecelee Jeeues keÀce&®eejer Deheves 
meeefLe³eeW, menkeÀe|ce³eeW keÀe mecceeve Dee|pele keÀjles nQ Deewj peye 
GvnW meueen keÀer DeeJeM³ekeÀlee nesleer nw lees Jes GvekesÀ heeme peeles 
nQ. 

18. Jes kebÀheveer mebmke=Àefle keÀes peerles nQ Deewj GmeceW meebme uesles nQë 

 o#e #ecelee Jeeues keÀce&®eejer mebieþve mebmke=Àefle kesÀ peerJeble DeJeleej 
neWies. Jes Deheves nj keÀece mes Gme mebmke=Àefle keÀes meg¢æ{ keÀjles nQ, 
pees GvekesÀ meeefLe³eeW keÀes Yeer Ssmee keÀjves kesÀ efueS he´eslmeeefnle 
keÀjleer nw. 

 heefjCeecemJeªhe keÀe³e&mLeue DeefOekeÀ Deevebooe³ekeÀ mLeeve yeve 
peelee nw. 
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Yeejleer³e yeQeEkeÀie #es$e SkeÀ efvejblej DeeOeej hej efJekeÀefmele nes jne nw 
efpemeceW FmekesÀ Devev³e nesves mes ueskeÀj meeceeefpekeÀ megOeej SJeb efJeÊeer³e 
meceeJesMeve keÀe JeenkeÀ yevevee Yeer Meeefceue nw neueebefkeÀ neue efoveeW ceW 
yeQeEkeÀie GÐeesieeW ves keÀF& mecem³eeDeeW keÀe DevegYeJe efkeÀ³ee nw, GoenjCe 
kesÀ efueS heefjmebheefÊe³eeW keÀer iegCeJeÊee ceW efiejeJeì efJeÊeer³e meg¢æ{lee 
Deewj o#elee ceW efiejeJeì ves Yeejleer³e yeQeEkeÀie GÐeesie keÀes iebYeerj ªhe 
mes he´YeeefJele efkeÀ³ee nw. yeæ{leer Deeyeeoer pewmeer ®egveewefle³eeb keÀesefJe[-19 
ceneceejer kesÀ mebkeÀì Deewj heeq½eceer osMeeW kesÀ Yeejle Je Dev³e mLeeveeW 
hej Deheves efJeefvecee&Ce DeeOeejeW keÀes ªheebleefjle keÀjves keÀer FjeoeW keÀes 
osKeles ngS heeb®eJeeR heeræ{er kesÀ yeQeEkeÀie megOeejes keÀes mJeerkeÀej keÀjvee 
DeeJeM³ekeÀ nes ie³ee nw. yeQeEkeÀie GÐeesie ceW Jemetueer DeLee&le efoS ieS 
$eÝCe keÀer Deoe³eeieer yeQeEkeÀie mesJeeDeeW keÀer efvejblejlee SJeb meg¢æ{lee 
kesÀ efueS lees Deleë DeeJeM³ekeÀ nw ner meeLe ner osMe keÀer Deee|LekeÀ 
DeLe&J³eJemLee keÀer he´ieefle kesÀ efueS Del³eble cenlJehetCe& nw yeQkeÀ SkeÀ 
Ssmeer mebmLee nw pees Deece Deeoceer keÀer cesnvele keÀer keÀceeF& keÀes ve efmeHe&À 
megjef#ele jKeves keÀe keÀe³e& keÀjleer nw meeLe ner Fme ye®ele keÀer Je=ef× 
Yeer y³eepe Deoe³eieer kesÀ leewj hej keÀjleer nw. meeOeejCe MeyoeW ceW Fmes 
Fme he´keÀej mecePe mekeÀles nQ efkeÀ yeQkeÀ peªjleceboeW keÀer DeeJeM³ekeÀlee 
Deewj jeefMe cegnw³ee keÀjeleer nw Gmes jeefMe mes pees Deece ueesie Deheveer 
meejer cetueYetle peªjle keÀes hetje keÀjves kesÀ he½eele DeeefOekeÌ³e keÀes 
yeQkeÀ kesÀ heeme megjef#ele jKeles nQ nceejs osMe ceW meeJe&peefvekeÀ #es$e keÀer 
yeQkeÀ yengle ner Deemeeve MeleeX hej Deewj keÀce y³eepe hej $eÝCe GheueyOe 
keÀjeleer nw mejkeÀej mece³e-mece³e hej yeQkeÀeW kesÀ ceeO³ece mes ueesieeW kesÀ 
veF&-veF& ³eespeveeDeeW Üeje Devegoeve meefnle ueesve Yeer he´oeve keÀjleer nw. 

meeJe&peefvekeÀ yeQkeÀ keÀe he´Oeeve #es$e keÀeHeÀer efJeefJeOe nw, DeLee&le Je=nle 
hewceeves keÀer J³eeJemeeef³ekeÀ G×ceer mes ueskeÀj Yetefcenerve yeìeF&oej 
FOej Keseflenj efkeÀmeeve ³ee efHeÀj meæ[keÀ efJe¬esÀlee meYeer yeQkeÀ $eÝCe mes 
ueeYeeefvJele nesles jnles nQ. 

 efheíues kegÀí oMekeÀeW ceW yeQkeÀ kesÀ efJeÊeer³e meg¢æ{lee ceW keÀeHeÀer 
efiejeJeì DeeF& nw Deewj FmekeÀe cegK³e keÀejCe yeQkeÀeW ceW yeæ{les SveheerS 
iewj efve<heeefole heefjmebheefÊe³eeW DeeqmLe³eeb nw, SJeb yeQkeÀ kesÀ efove he´efleefove 
yeæ{leer Fve iewj efve<heeefole neqmle³eeW kesÀ efvemleejCe Deepe keÀer meyemes 
Dence peªjle yeve ieF& nQ, leeefkeÀ yeQkeÀeW keÀe DeeqmlelJe keÀe³ece jns. 

Jemetueer 

efJekeÀeme jepehetle
he´yebOekeÀ

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, yejhesìe jes[

efkeÀmeer Yeer DeLe&J³eJemLee kesÀ efJekeÀeme SJeb meg×æ{lee kesÀ efueS yeQkeÀ 
meyemes cenlJehetCe& mlebYe nw,SveheerS iewj efve<heeefole DeeqmLe³eeb Deewj 
GvekeÀer Jemetueer keÀe meceeOeeve Gef®ele $eÝCe cetu³eebkeÀve Deewj Jemetueer 
he´yebOe leb$e ceW ner efveefnle nw. lejuelee keÀer DeefOekeÀlee Deewj Deee|LekeÀ 
Gíeue keÀer eqmLeefle ceW yeQkeÀ keÀer mebheefÊe keÀer iegCeJeÊee mes mecePeewlee 
keÀjles ngS DeefOekeÀ $eÝCe osves keÀer he´Je=efÊe SJeb GvekesÀ he´efleketÀue ®e³eve 
mes SveheerS ceW Je=ef× keÀer mebYeeefJele Kelejs kesÀ yeejs ceW eE®elee yeæ{ 
peeleer nw Yeejleer³e yeQeEkeÀie he´Ceeueer ceW SveheerS kesÀ efJeefYeVe Jemetueer 
®ewveueeW keÀe he´oMe&ve meblees<epevekeÀ veneR hee³ee ie³ee nw. Devegef®ele 
$eÝCe cetu³eebkeÀve ef[HeÀeuìj mes efveheìves kesÀ efueS Dehe³ee&hle keÀevetve 
Deewj ceeF¬eÀesFkeÀesvee@efcekeÌme kesÀ Jewefj³eume keÀer yeefnle&ce keÀcepeesefj³eeb 
hegve&he´eeqhle he´ef¬eÀ³ee keÀe cegK³e keÀejCe nes mekeÀleer nw heÆoej hej ueer 
ieF& heefjmebheefÊe ³ee meefnle keÀF& heefjmebheefÊe Deiej efve<heeefole nes peeleer 
nw peye Jen yeQkeÀ kesÀ efueS Dee³e GlheVe keÀjvee yebo keÀj osleer nw. 
SkeÀ iewj efve<heeefole heefjmebheefÊe (SveheerS) keÀes SkeÀ $eÝCe megefJeOee 
kesÀ ªhe ceW heefjYeeef<ele efkeÀ³ee ie³ee nw. efpemekesÀ mebyebOe ceW y³eepe ³ee 
cetu³eOeve keÀer efkeÀmle SkeÀ efvee|oä DeJeefOe (Jele&ceeve ceW keWÀêer³e yeQkeÀ 
Üeje 90 efove efveOee&efjle nw) kesÀ efueS Deleerle yeveer ngF& nw SveheerS 
keÀes Fme he´keÀej Yeer mecePee pee mekeÀlee nw efkeÀ SkeÀ $eÝCe peneb 
$eÝCeoelee keÀes kegÀí mebosn nw efkeÀ hegveYeg&ieleeve ceW keÀefþveeF³eeW keÀe 
meecevee keÀjvee heæ[ jne nw Deewj mece³e meercee kesÀ yeeJepeto heefjCeece 
hetbpeer keÀer neefve nes mekeÀleer nw. SveheerS keÀer Jemetueer yeQeEkeÀie GÐeesie 
keÀes yeveeS jKeves ceW cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYeeleer nw Yeejleer³e yeQeEkeÀie 
he´Ceeueer ceW Jemetueer cegK³e ªhe mes efvecveefueefKele leerve GhekeÀjCeeW kesÀ 
ceeO³ece mes nesleer nwë- 

1. ueeskeÀ Deoeuele 

 Yeejle ceW ueesie Deoeuele keÀe efJekeÀeme keÀevetveer mesJee he´eefOekeÀjCe 
DeefOeefve³ece 1987 Üeje ngDee efpemes heerhegume keÀesì& keÀne peelee 
nw. Yeejle kesÀ hetJe& cegK³e v³ee³eeOeerMe cete|le heer. Sve. YeieJeleer 
Üeje Devegceesefole ueeskeÀ Deoeuele keÀer J³eJemLee yeQkeÀ kesÀ 
iewj efve<heeove Deeqmle³eeW kesÀ efvemleejCe nsleg SkeÀ iewj efJejesOeer 
he´Ceeueer nw. efpemekesÀ lenle jep³e SJeb efpeuee he´eefOekeÀjCe 
G®®e SJeb G®®elece v³ee³eeue³e SkeÀ vekeÀueer Deoeuele efpemes 
ueeskeÀDeoeuele keÀne peelee nw. Dee³eesefpele keÀjleer nw osMe keÀer 
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henueer ueeskeÀ Deoeuele 14 cee®e& 1982 keÀes iegpejele jep³e ceW 
Dee³eesefpele keÀer ieF& Deoeuele kesÀ ceeO³ece mes yeQkeÀ kesÀ Kejeye 
$eÝCe kesÀ JekeÀe³eeoejeW kesÀ yeer®e mecePeewles keÀer ceeceueeW hej 
efveCe&³e uesves kesÀ efueS $eÝCe Jemetueer SveheerS v³ee³eeDeefOekeÀejeW 
keÀes DeefOeke=Àle efkeÀ³ee ie³ee nw ueeskeÀ Deoeuele Üeje kesÀJeue Gve 
iewj efve<heeefole Deeqmle³eeW keÀe mecePeewlee efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw 
pees iewj efve<heeefole Deeqmle³eeb SkeÀ Je<e& mes DeefOekeÀ hegjeves neWies 
SJeb GvekeÀer Deoe³eieer mJeerke=Àle $eÝCe keÀer jkeÀce 20 ueeKe mes 
keÀce nes DeleSJe íesìs Kejeye $eÝCe kesÀ efvemleejCe nsleg ueeskeÀ 
Deoeuele keÀeHeÀer he´YeeefJele jne nw ueesie Deoeuele efveMegukeÀ 
megiece SJeb Deehemeer menceefle Üeje $eÝCe efvemleejCe keÀer megefJeOee 
he´oeve keÀjlee nw. osMe kesÀ efJeefYeVe efnmmeeW ceW ueeskeÀ Deoeuele 
keÀer Yeer J³eJemLee keÀer pee jner nw pees efJeJeeoeW keÀes meguePeeves nsleg 
SkeÀ mLeeve mes otmejs mLeeve lekeÀ peeleer nw leeefkeÀ Fme ceeO³ece mes 
efJeJeeoeW kesÀ meceeOeeve keÀes megefJeOeepevekeÀ yeveeS pee mekesÀ Deye 
lekeÀ osMe ceW 10 keÀjesæ[ mes DeefOekeÀ efJeJeeoeW keÀe efvemleejCe 
ueesie Deoeuele kesÀ ceeO³ece mes nes ®egkeÀe nw. 

2.  $eÝCeJemetueer ve³ee³eeefOekeÀjCe SJeb $eÝCe Jemetueer Deheerueer³e 
v³ee³eeefOekeÀjCe 

 $eÝCe Jemetueer v³ee³eeefOekeÀjCe ([erDeejìer) SJeb $eÝCe Jemetueer 
Deheerueer³e ve³ee³eeDeefOekeÀjCe ([er Deej S ìer) keÀe ieþve ([er 
Deej ìer) DeefOeefve³ece kesÀ he´eJeOeeveeW kesÀ lenle yeQkeÀeW Deewj 
efJeÊeer³e mebmLeeveeW kesÀ yekeÀe³ee $eÝCeeW keÀer Keeeflej v³ee³eefveCe&³e 
Deewj Jemetueer Deewj Gvemes pegæ[s ceeceueeW kesÀ efueS v³ee³eeefOekeÀjCe 
keÀer mLeehevee nsleg efkeÀ³ee ie³ee Lee. ([erDeejìer )keÀes Yeer 
he´efleYeteflekeÀjCe DeefOeefve³ece (mejHesÀmeer DeefOeefve³ece) kesÀ lenle 
Megª keÀer ieF& megjef#ele $eÝCe oelee keÀer keÀej&JeeF& kesÀ efKeueeHeÀ 
GOeejkeÀjlee yebOekeÀke&Àlee oe³ej DeeJesoveeW hej efveCe&³e uesves keÀer 
Yeer MeefÊeÀ oer ieF& nw. 

 Yeejle mejkeÀej Üeje yeQkeÀeW SJeb efJeÊeer³e mebmLeeveeW keÀer yekeÀe³ee 
$eÝCeeW keÀer lJeefjle Jemetueer kesÀ efueS (mebmeo kesÀ SkeÀ DeefOeefve³ece 
1993 keÀe DeefOeefve³ece mebK³ee 51) kesÀ lenle Yeejle ceW Jemetueer 
v³ee³eeefOekeÀjCe keÀer mLeehevee ngF&. v³ee³eeefOekeÀjCe he´efleYetefle³eeW 
DeefOeefve³ece 2002 kesÀ lenle megjef#ele osveoejeW Üeje Jemetueer 
keÀer ieF& keÀe³e&Jeener kesÀ efKeueeHeÀ oe³ej Deheerue kesÀ efueS 
Deheerueer³e he´eefJeefOekeÀjCe Yeer nw 2014 ceW $eÝCe mebyebOeer efJeJeeoeW 
keÀer efvemleejCe kesÀ leerJe´lee ueeves kesÀ efueS mejkeÀej Üeje Deewj 
veS 6 [erDeejìer keÀe ieþve efkeÀ³ee ie³ee efpemekeÀer he½eele osMe 
ceW 39 [erDeejìer Deewj 5 [erDeejìer keÀe³e&jle nw. keWÀêer³e yeQkeÀ 
keÀer SkeÀ efjheesì& kesÀ Devegmeej 2023 Debeflece efleceener lekeÀ 

ueieYeie 2 ueeKe efJeJeeo [erDeejìer ceW uebefyele nw pees oMee&lee 
nw efkeÀ keÀF& Dev³e efueS Jemetueer leb$e keÀer Yeebefle [erDeejìer Yeer 
ueeEyele efJeJeeoeW hej keÀece keÀjves ceW Oeercee nw. efJeée yeQkeÀ keÀer 
SkeÀ efjheesì& kesÀ cegleeefyekeÀ Yeejle ceW hegjeves keÀevetve kesÀ lenle 
efoJeeefue³eeheve keÀes nue keÀjves ceW Deewmeleve 4.3 meeue ueies 
pees ®eerve pewmes osMe keÀer leguevee ceW ogiegves mes Yeer DeefOekeÀ nw. 
[er.Deej.ìer.kesÀJeue Gve $eÝCe yekeÀe³ee efJeJeeoeW keÀes mJeerke=Àle 
keÀjlee nw peneb $eÝCe Deoe³eSieer yekeÀe³ee jeefMe 20 ueeKe ³ee 
Gmes DeefOekeÀ nes. 

3.  efJeÊeer³e DeeqmLe³eeW keÀe he´efleYeteflekeÀjCe Deewj hegveie&þve 
leLee he´efleYetefle efnle keÀe heefjJele&ve DeefOeefve³ece (mejHesÀmeer 
DeefOeefve³ece 2002) 

 mejHesÀmeer DeefOeefve³ece yeQkeÀeW keÀer ueeYehe´olee hej Deewj iewj 
efve<heeefole Deeqmle³eeb SveheerS kesÀ he´YeeJe keÀer Ye³eeJenlee keÀes 
osKeles ngS efomebyej 2002 ceW yeQeEkeÀie #es$e megOeejeW hej meefceefle 
(vejefmecnve meefceefle efjheesì&) SJeb keÀcepeesj meeJe&peefvekeÀ #es$e kesÀ 
yeQkeÀeW keÀer hegveie&þve (Jecee& meefceefle) keÀer efmeHeÀeefjMeeW kesÀ DeeOeej 
hej efkeÀ³ee ie³ee DeefOeefve³ece kesÀ he´eJeOeeve yeQkeÀ Deewj efJeÊeer³e 
mebmLeeveeW keÀes oerIe&keÀeefuekeÀ heefjmebheefÊe³eeW keÀe Snmeeme keÀjves, 
lejuelee Deewj heefjmebheefÊe os³elee DemeceeveleeDeeW keÀer mecem³eeDeeW 
keÀe he´yebOe keÀjves Deewj he´efleYetefle³eeW hej keÀypee keÀjves GvnW yes®eves 
Deewj Ghee³eeW keÀes Dehevee iewj efve<heeefole Deeqmle³eeW keÀes keÀce 
keÀjves keÀer MeefÊeÀ³eeW keÀe he´³eesie keÀjkesÀ Jemetueer ceW megOeej keÀjves 
ceW me#ece yeveeles nQ mejHesÀmeer DeefOeefve³ece 2002 iewj efve<heeefole 
Deeqmle³eeW keÀer Jemetueer kesÀ efueS leerve JewkeÀequhekeÀ lejerkesÀ he´oeve 
keÀjlee nwë- 

S) he´efleYeteflekeÀjCeë- 

 he´efleYeteflekeÀjCe keÀe leelhe³e& megjef#ele $eÝCeoelee (Smemeer) 
heefjmebheefÊe³eeW hegvee|vecee&Ce kebÀheveer (SmeDeejmeer) Üeje Oeve 
pegìe keÀj ³ee hej he´ehle keÀjkesÀ megj#ee, jmeero peejer keÀjvee 
nw he´efleYeteflekeÀjCe kebÀheveer ³ee hegvee|vecee&Ce kebÀheefve³eeb Oeve 
he´ehle keÀjves nsleg ³eespeveeDeeW kesÀ ceeO³ece mes ³eesi³e mebmLeeiele 
(keÌ³etDeeF&yeer) mes Oeve pegæ[leer nw ³eesi³e mebmLeeiele Kejeroej kesÀ 
nesles nQ efpevekesÀ heeme hetbpeer yeepeej ceW efveJesMe keÀjves SJeb GvekesÀ 
cetu³eebkeÀve keÀjves kesÀ efueS Deheveer efJeMes<elee nesleer nw. 

yeer) mebheefÊe hegvee|vecee&Ce 

 mebheefÊe hegvee|vecee&Ce kebÀheefve³eeb yeQkeÀeW mes SveheerS Kejeroleer nw Deewj 
GOeejkeÀlee&DeeW mes Kejeye $eÝCe keÀes Jemetueer kesÀ efueS efvecve 
Ghee³e keÀjleer nw Deewj GvnW Meeéele Yeer yeveeleer nwë- 
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1. GOeejkeÀlee&DeeW kesÀ J³eJemee³e keÀe Gef®ele he´yebOeve 

2. J³eJemee³e ceW he´yebOeve heefjJele&ve 

3. keÀypee 

4. efye¬eÀer ³ee heÆe osvee 

5. GOeejkeÀlee& kesÀ J³eJemee³e keÀe hegveie&þve 

6. GOeejkeÀlee& Üeje os³e $eÝCeeW kesÀ hegveYeg&ieleeve keÀe 
hegveefveOee&jCe 

7. megjef#ele mebheefÊe³eeW hej keÀypee 

meer)  Deoeueleer nmle#eshe kesÀ efyevee megjef#ele heefjmebheefÊe³eeW keÀe 
hejeJele&ve 

 mejHesÀmeer DeefOeefve³ece v³ee³eeue³e keÀer nmle#eshe kesÀ efyevee 
hebpeerkeÀjCe DeefOeefve³ece 1908 ceW efkeÀmeer keÀer yeele kesÀ yeeJepeto 
megjef#ele $eÝCeoeleeDeeW kesÀ efnle keÀes ueeiet keÀjves keÀe he´eJeOeeve 

keÀjlee nw .DeefOeefve³ece keÀer Oeeje 7 kesÀ lenle Smeme/SDeejmeer 
Üeje peejer keÀer ieF& keÀesF& Yeer megj#ee jmeero Deewj mebheefÊe keÀe 
keÀesF& DeefOekeÀej ³ee Meer<e&keÀ ³ee efnle yeveevee, Ieesef<ele keÀjvee 
efvee|oä keÀjvee, efmeJee³e FmekesÀ keÀer peneb lekeÀ ³en hebpeerke=Àle 
meeOeve keÀer OeejkeÀ keÀes nkeÀoej yevelee nw ³ee megj#ee jmeeroeW 
kesÀ efkeÀmeer Yeer nmleeblejCe kesÀ efueS DeefveJee³e& hebpeerkeÀjCe keÀer 
DeeJeM³ekeÀlee veneR nesieer. 

 eEkeÀleg mejHesÀmeer DeefOeefve³ece keÀer kegÀí heefjmeerceve keÀer Jepen 
mes ³en DeefOeefve³ece Yeer SveheerS mes efveheìves kesÀ efueS Ghe³eesieer 
Dehe³ee&hle nw. Fme DeefOeefve³ece ceW ke=Àef<e Yetefce SJeb Jen mebheefÊe 
pees ueeskeÀ efnle ceW Fmlesceeue nes jner nw, pewmes (Demheleeue 
efJeÐeeue³e Fl³eeefo) Meeefceue veneR nw meeLe ner Deiej mebhetCe& 
mJeerke=Àefle $eÝCe yekeÀe³ee efkeÀmle 20% ³ee Gmemes keÀce nes leye 
Yeer Jen $eÝCe Fme DeefOeefve³ece kesÀ oe³ejs ceW veneR DeeSiee. SkeÀ 
ueeKe mes keÀce jeefMe Jeeues $eÝCe kesÀ efueS Yeer ³en DeefOeefve³ece 
ueeiet veneR nw.

efiejles ngS heejs Deewj DebOesjer nesleer MeeceeW kesÀ ceO³e yegves peeles nQ keÀF& 

K³eeue ceeqmle<keÀ SkeÀ megjbie nw~ DebOesjer megjbie~ jewMeveer keÀe þerne otj 

nw, Flevee otj efkeÀ ®eenkeÀj Yeer hengB®e heevee ogªn nw~ ceeie& ogie&ce nw... 

hewjeW ceW ueieeleej ueieleer þeskeÀjW ®eueves keÀe Glmeen íerveleer peeleer nQ~  

meceboj DeLeen nw~ DeLeen ceW heeBJe efìkeÀevee keÀefþve nw~ efkeÀveejs hej 

heeveer kesÀ Lehesæ[eW keÀe Ye³e nw~ Ye³e keÀe DeeIeele oo& mes yeæ[e neslee nw~ 

GHeÀveles meeiej keÀer uenjeW keÀe [j Deewj Gmemes ye®eeJe keÀer keÀesefMeMeW, 

cetBies kesÀ helLej hej De®eevekeÀ heæ[s heeBJe keÀe oo& efveieue peeleer nQ~  

Ieele-he´efleIeele ceW cegefÊeÀ hejce megKe nw~  

þeskeÀj kesÀ yeeo ®eueles peevee Gpeeues lekeÀ hengB®evee nw~  

uenjeW kesÀ meeceves heeBJe efìkeÀekeÀj mej keÀes PegkeÀe uesvee, Ye³e Deewj oo& 

oesveeW keÀer mecYeeJevee mes heej hee peevee nw~  

íF& íhhee íF& 

DevegYeJe keÀes n]He&À osvee efvekeÀeme keÀe meyemes ceesnkeÀ YeeJe nw~ efvekeÀeme 

MeejerefjkeÀ nes ³ee ceeveefmekeÀ, $eeme mes cegefÊeÀ oslee nw~menpelee keÀes 

DeeÞe³e Yeer oslee nw~  

menpelee efkeÀmeer keÀefJe keÀer keÀesF& keÀuhevee veneR~ ³en yesno Deece ueesieeW 

keÀer meyemes Deemeeve Yee<ee nw~ Yee<ee efpemes efiej]HeÌleej keÀjves keÀe YeeJe 

DekeÌmej oyebieeW ceW Dee peelee nw~  

efiej]HeÌleejer efueKeles ngS veefo³eeW hej yeves yeeBOe ]penve ceW Deeles nQ~  

veoer keÀe veece uesles ngS TB®ee Heneæ[ efoKelee nw... Heneæ[ pees efjmelee 

nw efjmeeJe pees Pejves keÀer lejn Deelee nw~ Pejvee veoer yeveves kesÀ keÀieej 

hej nw... 

Deefcele onueeve 
Jeefjÿ he´yebOekeÀ

kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e
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he´e®eerve ®eb[er ceelee cebefojë 

efpemekesÀ veece hej yevee ®eb[erieæ{
mebheVe efceÞee 

mene³ekeÀ he´yebOekeÀ 
MeeKee- eEhepeewj, ®eb[erieæ{ 

heb®eketÀuee mes eEhepeewj peeves Jeeueer meæ[keÀ hej efMeJeeefuekeÀ heneefæ[³eeW kesÀ 
yeer®e yemee ®eb[er ceelee cebefoj keÀjerye 5000 meeue hegjevee yelee³ee peelee 
nw. keÀnles nQ efkeÀ ³eneb heeb[JeeW ves Dehevee JeveJeeme keÀe JeÊeÀ efyelee³ee Lee. 
Fme cebefoj kesÀ veece mes ner ®eb[erieæ{ Menj keÀes GvekeÀe veece efceuee nw. 
³ener Jepen nw efkeÀ veJejeef$e ceW ³eneb hej npeejeW-ueeKeeW YeÊeÀ hengb®ekeÀj 
DeemLee keÀer [gyekeÀer ueieeles nQ. ³es cebefoj heb®eketÀuee mes eEhepeewj peeves 
Jeeueer meæ[keÀ hej efMeJeeefuekeÀ heneefæ[³eeW kesÀ yeer®e yemee nw. pees keÀjerye 
5000 meeue hegjevee yelee³ee peelee nw. 

cebefoj keÀe Fefleneme 

Fme ®eb[er cebefoj kesÀ veece mes ner ®eb[erieæ{ Menj keÀes GmekeÀe veece 
efceuee nw. ³ener Jepen nw efkeÀ veJejeef$e ceW ³eneb hej npeejeW-ueeKeeW YeÊeÀ 
hengb®ekeÀj DeemLee keÀer [gyekeÀer ueieeles nQ. ³es cebefoj heb®eketÀuee mes eEhepeewj 
peeves Jeeueer meæ[keÀ hej efMeJeeefuekeÀ heneefæ[³eeW kesÀ yeer®e yemee nw. pees 
keÀjerye 5000 meeue hegjevee yelee³ee peelee nw. 

JeneR cebefoj kesÀ Fefleneme kesÀ yeejs ceW yeleeles ngS cebefoj he´yebOekeÀ ceelee 
efvece&uee osJeer ves yelee³ee nw efkeÀ, Fme cebefoj ceW SkeÀ meeOeg ves meeueeW lekeÀ 

lehe efkeÀ³ee Lee efpemekesÀ yeeo GvnW ceeb ogiee& keÀer cete|le efceueer Leer. Fme 
mJeªhe ceW ceeb ceefn<eemegj keÀe JeOe keÀj GmekesÀ Thej Keæ[er LeeR. 

efpemekesÀ yeeo meeOeg ves ceeb YeieJeleer kesÀ Fme mJeªhe keÀes JeneR hej mLeeefhele 
keÀj efo³ee Deewj GmekeÀer hetpee-De®e&vee keÀjves ueies. efHeÀj osKeles ner 
osKeles meeOeg ves ³eneb hej Ieeme, efceÆer Deewj helLej mes ceeb keÀe SkeÀ íesìe 
cebefoj yevee efo³ee Deewj Gmes ®eb[er cebefoj veece efo³ee. 

FmekesÀ DeueeJee ³en Yeer keÀne peelee nw efkeÀ, heeb[JeeW ves Deheves 12 
meeue kesÀ JeveJeeme kesÀ oewjeve hej þnjeJe efkeÀ³ee Lee. meeLe ner Depeg&ve 
ves hesæ[ keÀer MeeKee hej yewþkeÀj ceeb keÀer lehem³ee keÀer Leer, efpememes KegMe 
neskeÀj ceelee ®eb[er ves Depeg&ve keÀes lespemJeer leueJeej Deewj peerle keÀe 
Jejoeve efkeÀ³ee Lee. efpemekesÀ yeeo heeb[JeeW ves ceneYeejle kesÀ ³eg× ceW 
efJepe³e neefmeue keÀer Leer. 

JeneR peye Yeejle kesÀ he´Lece jeä^heefle [e@ jepeWê he´meeo Deewj hebpeeye kesÀ 
ieJeve&j meerheerSve eEmen kesÀ oMe&ve kesÀ efueS DeeS Les, lees Jes cebefoj keÀes 
osKekeÀj keÀeHeÀer he´YeeefJele ngS Les. efpemekesÀ yeeo GvneWves Iees<eCee keÀer Leer 
efkeÀ Deye ®eb[er ceelee kesÀ veece hej ®eb[erieæ{ Menj yemee³ee peeSiee. 
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efJe<Ceg ÒeYeeJeÀj (21 petve 1912- 11 DeÒew} 2009) efnvoer JesÀ megÒeefme× 
}sKeJeÀ Les efpevnesves DevesJeÀesb }Ieg JeÀLeeSB, GHev³eeme, veeìJeÀ leLee ³ee$ee 
mebmcejCe ef}Kes~ GveJeÀer Je=Àefle³eesb ceW osµeÒesce, jeä^Jeeo, leLee meeceeefpeJeÀ 
efJeJeÀeme cegK³e YeeJe nQ~

peerJeve Heefj®e³e

efJe<Ceg ÒeYeeJeÀj JeÀe pevce GÊejÒeosµe JesÀ cegpeHeÌHeÀjveiej efpe}s JesÀ ieebJe ceerjeHegj 
ceW ngDee Lee~ GveJesÀ efHelee ogiee& Òemeeo Oeee|ceJeÀ efJe®eejesb Jee}s J³eeqJeÌle Les Deewj 
GveJeÀer ceelee ceneosJeer He{]er-ef}Keer ceefn}e LeeR efpevnesbves DeHeves mece³e ces Heoe& 
ÒeLee JeÀe efJejesOe efJeÀ³ee Lee~ GveJeÀer Helveer JeÀe veece megµeer}e Lee~ efJe<Ceg 
ÒeYeeJeÀj JeÀer DeejbefYeJeÀ efµe#ee ceerjeHegj ceW ngF&~ yeeo ceW Jes DeHeves ceecee JesÀ 
Iej efnmeej ®e}s ie³es pees leye Hebpeeye Òeeble JeÀe efnmmee Lee~ Iej JeÀer cee}er 
ne}le "erJeÀ veneR nesves JesÀ ®e}les Jes Deeies JeÀer He{]eF& "erJeÀ mes veneR JeÀj HeeS 
Deewj ie=nmLeer ®e}eves JesÀ ef}S GvnW mejJeÀejer veewJeÀjer JeÀjveer He[]er~ ®elegLe& 
Jeieea³e JeÀce&®eejer JesÀ leewj Hej JeÀece JeÀjles mece³e GvnW Òeefleceen 18 ©He³es 
efce}les Les, }sefJeÀve cesOeeJeer Deewj }ieveµeer} efJe<Ceg ves He{eF& peejer jKeer 
Deewj efnvoer ceW ÒeYeeJeÀj Je efnvoer Yet<eCe JeÀer GHeeefOe JesÀ meeLe ner mebmJe=Àle ceW 
Òe%ee Deewj Debûespeer ceW yeer.S JeÀer ef[ûeer ÒeeHle JeÀer~ efJe<Ceg ÒeYeeJeÀj Hej cenelcee 
ieeBOeer JesÀ oµe&ve Deewj efme×ebleesb JeÀe ienje Demej He[]e~ FmeJesÀ ®e}les ner 
GveJeÀe ©Peeve JeÀebûesme JeÀer lejHeÀ ngDee Deewj mJeleb$elee mebûeece JesÀ cenemecej 
ceW Gvnesbves DeHeveer }sKeveer JeÀe Yeer SJeÀ GÎsµ³e yevee ef}³ee, pees Deepeeoer JesÀ 
ef}S melele mebIe<e&jle jner~ DeHeves oewj JesÀ }sKeJeÀesb ceW Jes Òesce®ebo, ³eµeHee}, 
pewveWê Deewj De%es³e pewmes cenejefLe³eesb JesÀ men³ee$eer jns, }sefJeÀve j®evee JesÀ #es$e 
ceW GveJeÀer SJeÀ De}ie Hen®eeve jner~

efJe<Ceg heÝeekeÀj ves henuee veeìkeÀ efueKee- nl³ee kesÀ yeeo, efnmeej ceW veeìkeÀ 
ceb[ueer ceW Yeer keÀece efkeÀ³ee Deewj yeeo kesÀ efoveeW ceW uesKeve keÀes ner Deheveer 
peerefJekeÀe yevee efue³ee~ Deepeeoer kesÀ yeeo Jes veF& efouueer Dee ie³es Deewj efmelecyej 
1955 ceW DeekeÀeMeJeeCeer ceW veeìîe efveoxMekeÀ kesÀ leewj hej efve³egÊeÀ nes ie³es peneB 
GvneWves 1957 lekeÀ keÀece efkeÀ³ee~ Je<e& 2005 ceW Jes leye mege|Ke³eeW ceW DeeS peye 
jeä^heefle YeJeve ceW keÀefLele ogJ³e&Jeenj kesÀ efJejesOe mJeªhe GvneWves he¨e Yet<eCe keÀer 
GheeefOe ueewìeves keÀer Iees<eCee keÀer~ GvekeÀe DeejbefYekeÀ veece efJe<Ceg o³eeue Lee~ 
SkeÀ mebheeokeÀ ves GvnW héYeekeÀj keÀe Gheveece jKeves keÀer meueen oer~ efJe<Ceg 

heÝeekeÀj ves Deheveer uesKeveer mes efnvoer meeefnl³e keÀes mece=× efkeÀ³ee~ GvneWves 
meeefnl³e keÀer meYeer efJeOeeDeeW ceW Deheveer uesKeveer ®eueeF&~ 1931 ceW efnvoer 

efceueehe ceW henueer keÀneveer oerJeeueer kesÀ efove íheves kesÀ meeLe ner GvekesÀ 
uesKeve keÀe pees efmeueefmeuee Megª ngDee, Jen Deepe Deeþ oMekeÀeW 

lekeÀ efvejblej meef¬eÀ³e nw~ veeLetjece Mecee& hésce kesÀ keÀnves 
mes Jes Mejle ®evê keÀer peerJeveer DeeJeeje cemeerne efueKeves 

kesÀ efueS hésefjle ngS efpemekesÀ efueS Jes Mejle keÀes 
peeveves kesÀ ueieYeie meYeer meYeer ñeesleeW, peieneW 

lekeÀ ieS, yeebiuee Yeer meerKeer Deewj peye ³en 
peerJeveer íheer lees meeefnl³e ceW efJe<Ceg peer 

megÒeefme× }sKeJeÀ 

    efJe<Ceg ÒeYeeJeÀj
keÀer Oetce ce®e ie³eer~ 
keÀneveer, Ghev³eeme, 
veeìkeÀ, SkeÀebkeÀer, 
mebmcejCe, yeeue meeefnl³e 
meYeer efJeOeeDeeW ceW hé®egj 
meeefnl³e efueKeves kesÀ yeeJepeto 
DeeJeeje cemeerne GvekeÀer hen®eeve keÀe he³ee&³e 
yeve ie³eer~ yeeo ceW De×&veejeréej hej GvnW yesMekeÀ meeefnl³e DekeÀeoceer hegjmkeÀej 
efceuee nes, efkeÀvleg DeeJeeje cemeerne ves meeefnl³e ceW GvekeÀe cegkeÀece Deueie ner 
jKee~efJe<Ceg héYeekeÀj ves Deheveer Jemeer³ele ceW Deheves mebhetCe& Debieoeve keÀjves keÀer 
F®íe J³eÊeÀ keÀer Leer~ FmeerefueS GvekeÀe Debeflece mebmkeÀej veneR efkeÀ³ee ie³ee, 
yeequkeÀ GvekesÀ heee|LeJe Mejerj keÀes DeefKeue Yeejleer³e Dee³ege|Je%eeve mebmLeeve keÀes 
meeQhe efo³ee ie³ee~ Jes meerves Deewj cet$e ceW meb¬eÀceCe leLee v³egceesefve³ee kesÀ keÀejCe 23 
cee®e& 2009 mes cenejepee Deiémesve Demheleeue ceW Yeleea Les~ GvneWves 20 cee®e& 
mes Keevee-heervee íesæ[ efo³ee Lee~ GvekesÀ heefjJeej ceW oes yesìs Deewj oes yesefì³eeB nQ~

he´cegKe ke=Àefle³eeB

Ghev³eeme : {ueleer jele, mJehvece³eer, DeOe&veejeréej, Oejleer Deye Yeer Ietce jner 
nw, #eceeoeve, oes efce$e, heehe keÀe Ieæ[e, nesjer,
veeìkeÀ : nl³ee kesÀ yeeo, veJe he´Yeele, [e@keÌìj, he´keÀeMe Deewj hejíeF³eeB, 
yeejn SkeÀebkeÀer, DeMeeskeÀ, Deye Deewj vener, ìtìdles heefjJesMe,
keÀneveer mebie´n : mebIe<e& kesÀ yeeo, Oejleer Deye Yeer Oetce jner nw, cesje Jeleve, 
efKeueesves, Deeefo Deewj Devled,
DeelcekeÀLee : hebKenerve veece mes GvekeÀer DeelcekeÀLee leerve YeeieeW ceW jepekeÀceue 
he´keÀeMeve mes he´keÀeefMele ngF& nw~
peerJeveer : DeeJeeje cemeerne,
³ee$ee Je=leevled : p³eeseflehegvpe efnceeue³e, pecegvee ieviee kesÀ vewnj cew~

mecceeve

he¨eYet<eCe, DeOe&veejeréej Ghev³eeme kesÀ efue³es Yeejleer³e %eeveheerþ keÀe cete|leosJeer 
mecceeve leLee meeefnl³e DekeÀeoceer hegjmkeÀej, meesefJe³ele ueQ[ vesn© hegjmkeÀej 
Fl³eeefo~ he¨e Yet<eCe mecceeve Yeejle mejkeÀej Üeje efo³ee peeves Jeeuee leermeje 
meJeex®®e veeieefjkeÀ mecceeve nw, pees osMe kesÀ efue³es yengcetu³e ³eesieoeve kesÀ efue³es 
efo³ee peelee nw~ Yeejleer³e %eeveheerþ Yeejle ceW meeefnl³e mebyebOeer ieefleefJeefOe³eeW 
kesÀ mebJeOe&ve Deewj mebj#eCe kesÀ efueS keÀe³e&jle meyemes he´cegKe Deewj he´efleeqÿle 
mebmLeeve nw~ meeefnl³e DekeÀeoceer hegjmkeÀej Yeejle ceW SkeÀ meeefneql³ekeÀ mecceeve 
nw, pees meeefnl³e DekeÀeoceer he´efleJe<e& Yeejle keÀer Deheves Üeje ceev³elee he´oÊe 
he´cegKe Yee<eeDeeW ceW mes he´l³eskeÀ ceW he´keÀeefMele meJeexlke=Àä meeefneql³ekeÀ ke=Àefle keÀes 
hegjmkeÀej he´oeve keÀjleer nw~ Yeejleer³e mebefJeOeeve keÀer DeeþJeeR Devegmet®eer ceW 
Meeefceue 22 Yeejleer³e Yee<eeDeeW kesÀ DeueeJee ³es jepemLeeveer Deewj Debie´s]peer 
Yee<ee; ³eeves kegÀue 24 Yee<eeDeeW ceW he´oeve efkeÀ³ee peelee nQ~ henueer yeej ³es 
hegjmkeÀej meved 1955 ceW efoS ieS~
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he³ee&JejCe, he´ot<eCe Deewj nce

he´LecesMe peeOeJe 
mene³ekeÀ he´yebOekeÀ 
kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e 

Yeejleer³e heefjJesMe ceW ye®eheve mes nce heewOeeW keÀer, JeveeW keÀer, veefo³eeW keÀer 
Deewj mejesJejeW keÀer hetpee keÀjles DeeS nQ. ye®eheve ceW nce peeveves keÀe 
he´³elve Yeer veneR keÀjles keÀer Fve meYeer efvepeeaJe JemlegDeeW kesÀ he´efle DekeÀejCe 
nceejer Fleveer Þe×e keÌ³eeW nw ? hej pewmes pewmes nceejer mecePe efJekeÀefmele 
nesleer nw lees nce mecePe heeles nQ. nceejer mebmke=Àefle kesÀJeue DebOeefJeéeemeeW 
ceW ve GuePekeÀj Deefhelet Jew%eeefvekeÀ ¢efä keÀes mebueive efkeÀS ngS meceeJesMeer 
mebj#eCe keÀe Ghe³egÊeÀ GoenjCe nw. Jele&ceeve heefjJesMe lespeer mes he´otef<ele 
ngDee pee jne nw, mejkeÀej peneb veF& veF& ³eespeveeDeeW kesÀ ceeO³ece mes 
he´ot<eCe kesÀ efJeª× ueieeleej keÀe³e&jle nw JeneR hej ³en Yeer peevevee Deefle 
cenlJehetCe& keÀer mejkeÀej keÀer veerefle³eeb ³ee ³eespeveeDeeW keÀes meHeÀue nceejs 
ner men³eesie mes efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw. Deeieeceer heeræ{er keÀes nce kewÀmee 
YeefJe<³e meeQhevee ®eenles nQ ³en nceejs ner neLeeW ceW nw. 

YeefJe<³e Ye³eeJen nw ³ee megboj ë nce he´efle efove SkeÀ megboj YeefJe<³e 
keÀer keÀuhevee keÀjles nQ. keÌ³ee nes ³eefo efkeÀmeer efove nceW helee ®eues efkeÀ 
nceejer F®íeDeeW kesÀ efJe©× YeefJe<³e DebOekeÀejce³e nw. lees Mee³eo nceejer 
efpeefpeefJe<ee ner Kelce nes peeS. hejbleg ceeveJe peeefle ves efJekeÀeme keÀe SkeÀ 
uebyee jemlee le³e efkeÀ³ee nw. peneb DeeefoceeveJe pebieueeW ceW jnles Les, Deepe 
keÀe ceveg<³e MenjeW ceW megJ³eJeeqmLele lejerkesÀ mes meY³elee kesÀ efJekeÀeme ceW 
men³eesie os jne nw. efheíueer SkeÀ Meleeyoer ceW pevemebK³ee efJemHeÀesì pees 
ngDee nw Gmemes nceejs Jele&ceeve mebmeeOeveeW hej Del³eeefOekeÀ oyeeye heæ[ 
jne nw. Jele&ceeve eqmLeefle osKeW lees peue, Jee³et, Yetefce SJeb OJeefve he´ot<eCe 
keÀer eqmLeefle efove he´efle efove Ye³eeJen nesleer pee jner nw. nJee meebme 
uesves ³eesi³e veneR ye®eer nw, mJe®í Jee³et kesÀ DeYeeJe mes DemLecee pewmeer 
yeerceeefj³eeb veJepeele efMeMegDeeW ceW yeæ{ jneR nQ. peue heerves ³eesi³e veneR jne, 
peue he´ot<eCe ueieeleej yeæ{ jne nw, Yetefce ceW jemee³eefvekeÀ lelJeeW keÀer 
cee$ee kesÀ DeefOekeÀ nesves mes Yetefce keÀe Dehe#e³e nes jne nw. Yetefce ueieeleej 
Deheveer TJe&jkeÀlee Kees jner nw. OJeefve he´ot<eCe keÀe mlej Flevee yeæ{ ie³ee 
nw, ueesieeW ceW yenjeheve pewmeer mecem³eeSb Deece nes ieF& nQ. ³en eqmLeefle keÀer 
Ye³eeJenlee keÀer PeuekeÀ cee$e nw. Deye ®e®ee& efJemleej ceW. 

Yetefce he´ot<eCe Deewj FmekeÀe efve³eb$eCe ë efJeée keÀer pevemebK³ee ueieeleej 
yeæ{ jner nw, GmekesÀ meeLe ner nceejer DeeJeM³ekeÀleeSb, meeLe ner peerJeve 
keÀer menpelee keÀes yeæ{eves kesÀ efueS yeepeej ceW ve³eer ve³eer kebÀheeEve³ee pees 
efove he´efle efove ve³eer Deewj DeefOekeÀ megboj hewkesÀeEpeie ceW  lJeefjle ef[efueJejer 
he´oeve keÀj jner nQ, hejbleg FmekesÀ meeLe ner keÀ®ejs keÀer cee$ee efpeme leerJe´ 

ieefle mes yeæ{ jner nw. Deiej GmekeÀe Gef®ele he´yebOeve veneR efkeÀ³ee ie³ee lees 
Deeieeceer mece³e ceW keÀ®eje ner keÀ®eje nesiee. SkeÀ meJex#eCe kesÀ cegleeefyekeÀ 
efpelevee kegÀue þesme keÀ®eje nceves SkeÀ Meleeyoer ceW GlheVe efkeÀ³ee nw, 
Gmemes keÀneR DeefOekeÀ þesme DeheefMeä ³ee keÀ®eje nceveW efheíues SkeÀ 
oMekeÀ ceW hewoe efkeÀ³ee nw. GmeceW Yeer efJeefJeOe he´keÀej kesÀ DeheefMeä heoeLe& 
pees meYeer SkeÀ nes peeves hej efJekeÀjeue mecem³ee keÀe keÀejCe yeve peeles 
nQ. meYeer DeheefMeä heoeLeeX keÀe he=LekeÌkeÀerkeÀjCe keÀjves kesÀ he½eele ner 
pewefJekeÀ lejerkesÀ mes FvekeÀe efveheìeve efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw. nceejs Deeme 
heeme veiej efveiece, veiej heeefuekeÀe, leLee ie´ece heb®ee³ele efvel³e pees Iejsuet 
DeheefMeä heoeLe& SkeÀef$ele keÀjles nQ, ³eefo GmekeÀe Gef®ele he´yebOeve efkeÀ³ee 
peeS lees Gmeer DeheefMeä heoeLeeX mes SkeÀ Deesj nce nceejs efkeÀmeeveeW kesÀ 
efueS GJe&jkeÀ Keeo keÀe efvecee&Ce keÀjWieW JeneR otmejer Deesj nce nceejer 
Tpee& keÀer Deehete|le Yeer mJe®í lejerkesÀ mes keÀjves ceW meHeÀue nes mekeWÀieW. 
Fmemes nceejs Deemeheeme pees keÀ®eje SkeÀef$ele nes keÀj keÀF& jesie hewoe 
keÀjves Jeeues peerJeeW keÀe he´peveve keÀe mLeeve yevelee nw. nce Gme hej Yeer 
SkeÀ keÀæ[e he´nej keÀj nceejs ceeveJe mebmeeOeve keÀes yeerceeefj³eeW mes megjef#ele 
SkeÀ mJe®í heefjJesMe Yeer he´oeve keÀjWieW. Fme keÀoce ceW nceeje men³eesie 
Del³eble cenlJehetCe& nw, nceW meowJe keÀ®ejs keÀes he=LekeÀ keÀjkesÀ ner keÀ®ejs 
ceW osvee ®eeefnS. nceejs Fme íesìs mes keÀoce mes nce he³ee&JejCe kesÀ meeLe 
meeLe nceejs meHeÀeF& efce$eeW keÀer Yeer mene³elee keÀjves ceW meHeÀue nes mekesÀieW. 

peue he´ot<eCe Deewj FmekeÀe efve³eb$eCe ë veiejeW mes efvekeÀueves Jeeues ceue-
cet$e leLee DeheefMeä heoeLe& pees nceejs peue mebmeeOeveeW ceW efceuekeÀj GvnW 
he´otef<ele keÀj osles nQ.peue keÀe DeheefMeä heoeLeeX mes efceueves kesÀ keÀejCe 
efkeÀmeer kesÀ Ghe³eesie keÀe ve jn peevee peue he´ot<eCe keÀnueelee nQ. ³en peue 
ve lees hes³epeue kesÀ ªhe ceW Ghe³eesie efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw. ve ner efkeÀmeer 
Dev³e ªhe ceW Ghe³eesie kesÀ uee³ekeÀ jnlee nw. he´otef<ele peue keÀe Ghe³eesie 
HeÀmeueeW kesÀ efme®eebF& kesÀ efueS Yeer veneR efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw, keÌ³eeWefkeÀ ³en 
peue HeÀmeueeW kesÀ efueS Yeer neefvekeÀejkeÀ nw. he´otef<ele peue ceW keÀF& he´keÀej 
kesÀ efJe<ewues lelJe ceewpeto nesles nQ. pees peerJe pebleg leLee HeÀmeueeW kesÀ mesnle 
kesÀ efueS IeelekeÀ efme× nes mekeÀles nQ. DeepekeÀue pewefJekeÀ he´meeOeveeW keÀe 
Ghe³eesie Megª ngDee nw. ³en yengle ner Ghe³eesieer nQ. SkeÀ lees ³en peue 
he´ot<eCe keÀes jeskeÀlee nw, peue keÀe Ghe³eesie Ssmes he´meeOeveeW ceW veneR efkeÀ³ee 
peelee nw. otmejer Deesj Fme he´keÀej kesÀ he´meeOeveeW ceW pewefJekeÀ he´ef¬eÀ³ee kesÀ 
ceeO³ece mes DeheefMeä heoeLeeX keÀes GJe&jkeÀ Keeo ceW heefjJee|lele keÀj ce=oe 
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keÀer GJe&jkeÀlee keÀes yeæ{eves kesÀ efueS efkeÀ³ee peelee nw. efJeée kesÀ meYeer 
peueeMe³e ®eens Jen veoer, veeues, leeueeye, Peerue, meeiej ³ee cenemeeiej 
neW meYeer he´otef<ele nes jns nQ. Fve meyekesÀ he´otef<ele nesves mes meyemes efJekeÀjeue 
mecem³ee Deeves Jeeues mece³e ceW hes³e peue keÀer nesieer. Deiej ³en keÀne peeS 
efkeÀ Deeves Jeeues mece³e ceW hes³e peue keÀer keÀeueeyeepeejer nesieer, lees ³en 
keÀequhele keÀheesue keÀuhevee ve nesieer. iee|ce³eeW ceW DekeÌmej keÀF& ceneveiejeW 
ceW cegK³eleë Peie[s keÀe keÀejCe peue ner neslee nw. ’peue ner peerJeve“ 
nw Fme yeele keÀer cenlJelee keÀes mecePeles ngS Yeejle mejkeÀej ves 1974 
ceW peue he´ot<eCe efvejesOe SJeb efve³eb$eCe DeefOeefve³ece heeefjle efkeÀ³ee leeefkeÀ 
nceejs peueeMe³e megjef#ele SJeb mebjef#ele jnW. 

Jee³et he´ot<eCe Deewj FmekeÀe efve³eb$eCe ë nce meYeer keÀe peerJeve Jee³et 
kesÀ efyevee 1 efceveì Yeer mebYeJe veneR nw, Deewj ³en leL³e nw. Fme yeele keÀes 
peeveles ngS, Jee³et keÀer cenlJelee keÀes mecePeles ngS ceeveJe peeefle ves Jee³et 
keÀer pees ogo&Mee keÀer nw. ³en efJeeqmcele keÀjlee nw efkeÀ ceeveJe peeefle Deheveer 
he´ieefle keÀj jner ³ee Deheveer keÀye´ Keeso jner nw. DeewÐeesefiekeÀerkeÀjCe leLee 
efJekeÀeme keÀer DebOeer oewæ[ ves ceeveJeeW keÀes Deheves mJeeLe& ceW Flevee DebOee 
keÀj efo³ee nw, efkeÀ Jee³et keÀer iegCeJeÊee efove he´efleefove efvecve mlej hej 
Dee jner nw. Jee³et ceW DeJeebíveer³e heoeLe& efceuekeÀj Jee³et keÀes he´otef<ele 
keÀjles nw. ³ener Jee³et he´ot<eCe keÀnueelee nw. ³en Jee³et efJe<ewues lelJeeW mes 
efceuekeÀj éemeve mebyebOeer jesieeW kesÀ DeueeJee keÀF& lejn keÀer Ssuepeea  Yeer 
keÀjlee nw. Yeejle ceW ye®eer ngS HeÀmeueeW keÀes peueeves kesÀ keÀejCe Yeer Meerle 
$eÝleg kesÀ mece³e Yeejle keÀer jepeOeeveer efouueer ceW keÀesnje keÀe he´keÀeshe mes 
meYeer JeeefkeÀHeÀ nQ. ³eneb Jee³et he´ot<eCe kesÀ cegK³e oes keÀejCe HewÀeqkeÌì^³eeW mes 
efvekeÀueves Jeeuee OegDeeb leLee JeenveeW mes efvekeÀueves Jeeuee OegDeeb nw. ³en 
ve kesÀJeue he³ee&JejCe ceW ceewpeto nJee keÀes he´otef<ele keÀjlee nw. Deefheleg 
nJee ceW efceuekeÀj yeeoueeW ceW pee keÀj Decueer³e Je<ee& Yeer keÀjlee nw. 
Jee³et he´ot<eCe keÀes jeskeÀves kesÀ efueS Yeejle mejkeÀej Üeje Jee³et he´ot<eCe 
efvejesOe SJeb efve³eb$eCe DeefOeefve³ece 1981 ueeiet efkeÀ³ee ie³ee nw. peye Yeer 
nce keÀesF& ve³ee ³ee hegjevee Jeenve uesles nQ lees nceW ³en yelee³ee peelee nw 
efkeÀ ³en yeerSme iv Fbpeve nw yeerSme vi meeOeejCe MeyoeW ceW mecePes lees 
³en Fbpeve kesÀ he´keÀej nQ. efpevekesÀ Üeje mejkeÀej he´l³eskeÀ Fbpeve mes nesves 
Jeeues he´ot<eCe keÀes efve³ebef$ele keÀjles nQ. meeLe ner meeLe Ghe³eesie keÀer peeves 
Jeeueer F¥Oeve keÀe ®egveeJe Yeer Ghe³egÊeÀ Fbpeve kesÀ DeeOeej hej efkeÀ³ee peelee 
nw. mejkeÀej Üeje F¥Oeve kesÀ he´keÀej hej Yeer ueieeleej yeoueeJe efkeÀS pee 
jnW nQ. mejkeÀej FueseqkeÌì^keÀ JeenveeW kesÀ he´®eej he´meej nsleg keÀF& jep³eeW 
ceW FueseqkeÌì^keÀ JeenveeW hej DeekeÀ<e&keÀ ítì Je meeqyme[er os jner nw. FLesvee@
ue DeeOeeefjle F¥Oeve kesÀ yeæ{eJee nsleg keÀF& FLesvee@ue kesÀ GÐeesieeW keÀes Yeer 
mejkeÀej mene³elee he´oeve keÀj jner nw. mejkeÀejer yemeeW leLee mejkeÀejer 
JeenveeW keÀes meerSvepeer leLee FueskeÌì^esefvekeÀ F¥Oeve hej ®eueekeÀj SkeÀ ve³ee 
DeeoMe& he´mlegle keÀj jner nw. meerSvepeer leLee FueskeÌì^esefvekeÀ pewmes F¥Oeve 
mJe®í Tpee& he´oeve keÀjles nQ. pees nceejer yeæ{leer Tpee& Kehele keÀer 

Deehete|le efyevee efkeÀmeer #eefle SJeb he´ot<eCe kesÀ keÀjleW nQ. 

OJeefve he´ot<eCe Deewj FmekeÀe efve³eb$eCe ë keÀesF& OJeefve mebieerle nw ³ee 
Meesj ³en DeehekeÀer ªef®e efveOee&efjle keÀjleer nw. efove he´efle efove ve³es ve³es 
mheerkeÀj leLee JeenveeW kesÀ ceeO³ece mes OJeefve he´ot<eCe ueieeleej yeæ{lee pee 
jne nw. keÌueye leLee heee|ì³eeW ceW Ghe³eesie efkeÀS peeves Jeeues Yeejer YejkeÀce 
mheerkeÀj ve kesÀJeue OJeefve he´ot<eCe keÀjles nQ Deefhelet OJeefve he´ot<eCe mes nesves 
Jeeues keÀF& jesieeW pewmes yenjeheve, Jee|ìiees Deeefo yeerceeefj³eeW kesÀ cegK³e 
keÀejkeÀ nQ. leerJe´ OJeefve mes ceeveefmekeÀ leveeJe Yeer neslee nw. Fme mecem³ee 
mes efveheìves kesÀ efueS kegÀí ve³es keÌueye Yeer Megª efkeÀS ieS nQ. peneb mebieerle 
ns[HeÀesve kesÀ ceeO³ece mes ®euee³ee peelee nw, Deewj DeveeJeM³ekeÀ leerJe´ 
OJeefve keÀes he´yebefOele efkeÀ³ee peelee nw. leeefkeÀ OJeefve he´ot<eCe keÀes efve³ebef$ele 
efkeÀ³ee pee mekesÀ. 

nceeje megboj SJeb GppeJeue YeefJe<³e ë Yeejleer³e DeLe& J³eJemLee 
leerJe´ ieefle mes he´ieefle keÀj jner nw, nce peuo ner efJeée keÀer leermejer 
meyemes yeæ[er DeLe&J³eJemLee yeveves pee jns nQ. hejbleg melele efJekeÀeme keÀes 
ueskeÀj ueieeleej nceejer mejkeÀej Üeje he´³eeme peejer nw. neb he³ee&JejCe 
keÀer mecem³ee efJekeÀì nw hejbleg GmekeÀe meceeOeeve Glevee ner mejue Je 
menpe nw. meJe&he´Lece he´l³eskeÀ J³eefÊeÀ kesÀ he³ee&JejCe kesÀ he´efle peyeeyeosn 
nesvee SkeÀ íesìer meer MegªDeele nw. GoenjCe kesÀ efueS Fboewj osMe keÀe 
mJe®ílece Menj nw. hejbleg Gmes mJe®í yeveeves ceW he´Meemeve mes keÀneR 
DeefOekeÀ peveceeveme keÀe meceLe&ve nw. ³en SkeÀ íesìe mee GoenjCe nw. 
nceeje GÎsM³e mJe®í Tpee& keÀe Ghe³eesie keÀjkesÀ he´ot<eCe jefnle efJekeÀeme 
keÀjvee nw.  

nceejer Deeieeceer heeræ{er kesÀ efueS nce meYeer SkeÀ megvenjs YeefJe<³e keÀer 
keÀuhevee keÀjles nQ. hejbleg YeefJe<³e keÀer keÀuhevee efyevee he=LJeer kesÀ mebYeJe 
veneR nw. Deewj efHeÀueneue kesÀJeue nceejs heeme SkeÀ ner ie=n nw peneb peerJeve 
hee³ee peelee nw. Deewj ³eefo nce Gmes mebjef#ele ve keÀj mekeWÀ lees nceeje 
efJekeÀeme efkeÀmeer kesÀ keÀece keÀe veneR peye Deehe Fme Oejleer keÀes íesæ[ keÀj 
peeSieW, leye Deehe Deheveer Deeieeceer heeræ{er kesÀ efueS keÌ³ee efJejemele kesÀ ªhe 
ceW íesæ[ keÀj peeles nQ Jen cenlJehetCe& nw.  

Yeesheeue iewme $eemeoer Fme meoer keÀe peerefJele he´ceeCe nw efkeÀ nce meYeer keÀe 
peerJeve efkeÀleves veepegkeÀ meblegueve hej ®eue jne nw. ³ener efJe[byevee Yeer nw 
efkeÀ ceeveJe efJekeÀeme efpeve megKe megefJeOeeDeeW nsleg efove jele he´ieefleMeerue 
nw, Jener efJekeÀeme GvekesÀ he´eCeeW keÀe IeelekeÀ Yeer nes mekeÀlee nw. he³ee&jJeCe 
he´ot<eCe nce meYeer kesÀ DeeqmlelJe keÀes Kelejs ceW [eue mekeÀlee nw. nce 
meYeer keÀes SkeÀ megjef#ele, meblegefuele SJeb mebjef#ele YeefJe<³e kesÀ efvecee&Ce nsleg 
meowJe mecee|hele jnvee nesiee. efpememes nce SkeÀ ve³es YeefJe<³e keÀer ve kesÀJeue 
keÀuhevee keÀj mekeWÀ. Deefheleg SkeÀ megjef#ele YeefJe<³e keÀe cepeyetle veeRJe kesÀ 
meeLe efvecee&Ce keÀjW.
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yeQeEkeÀie #es$e, pees keÀYeer Deheves heejbheefjkeÀ F¥ì-Deewj-ceesìe&j meb®eeueve 
keÀer efJeMes<elee jKelee Lee, Deye Kego keÀes ef[efpeìue veJee®eej ceW meyemes 
Deeies heelee nw. pewmes-pewmes ie´enkeÀeW keÀer Dehes#eeSb efJekeÀefmele nes jner nQ 
Deewj efveyee&Oe, Jew³eefÊeÀke=Àle DevegYeJeeW keÀer ceebie lespe nes ieF& nw, ³en mheä 
nes ie³ee nw efkeÀ Deye yeQeEkeÀie ceW ef[efpeìue heefjJele&ve keÀe mece³e Dee ie³ee 
nw. Del³eeOegefvekeÀ lekeÀveerkeÀeW Deewj Ghe³eesiekeÀlee&-keWÀefêle meceeOeeveeW keÀes 
DeheveekeÀj, efJeÊeer³e mebmLeeve Deheveer mesJee hesMekeÀMeeW keÀes yeæ{e mekeÀles 
nQ, he´ef¬eÀ³eeDeeW keÀes megJ³eJeeqmLele keÀj mekeÀles nQ Deewj lespeer mes yeoueles 
heefj¢M³e ceW he´eflemheOeea yeves jn mekeÀles nQ. 

ef[efpeìue jCeveerefle³eeW keÀes Deheveeves keÀer DeeJeM³ekeÀlee ve kesÀJeue 
lekeÀveerkeÀ-he´sceer ie´enkeÀeW keÀes hetje keÀjves keÀer DeeJeM³ekeÀlee mes he´sefjle nw, 
yeequkeÀ pewmes-pewmes nce ef[efpeìue yeQeEkeÀie kesÀ ³egie ceW he´JesMe keÀj jns nQ, 
efJeÊeer³e mebmLeeveeW kesÀ efueS ³en DeeJeM³ekeÀ nw efkeÀ Jes Deheves heefj®eeueve 
keÀes yeoueves kesÀ efueS meenefmekeÀ keÀoce GþeSb, ³en megefveeq½ele keÀjW efkeÀ 
Jes 21JeeR meoer ceW Deheves ie´enkeÀeW keÀes cetu³e, megefJeOee Deewj megj#ee he´oeve 
keÀjvee peejer jKeW. 

ef[efpeìueerkeÀjCe ves nceejs yeQeEkeÀie #es$e ceW uesveosve keÀjves kesÀ lejerkesÀ 
ceW ¬eÀebefle uee oer nw, Deye J³eefÊeÀ Deewj J³eJemee³e vekeÀoer ³ee ®eskeÀ 
ues peeves kesÀ yepee³e, Deye efJeefYeVe Dee@veueeFve huesì]HeÀe@ce& ³ee ceesyeeFue 
Jee@uesì kesÀ ceeO³ece mes Oeve nmleebleefjle keÀj mekeÀles nQ. ef[efpeìueerkeÀjCe 
ves yeQeEkeÀie keÀer megefJeOee Deewj ueeYeeW keÀes yeæ{e³ee nw Deewj Fmes les]pe, 
DeefOekeÀ megjef#ele Deewj DeefOekeÀ kegÀMeue uesveosve keÀer megefJeOee he´oeve keÀer 
nw. neueeBefkeÀ, ef[efpeìue yeQeEkeÀie keÀe he´YeeJe efmeHe&À megefJeOee mes hejs nw. 
yeQeEkeÀie kesÀ Fme lejerkesÀ keÀer Deesj yeoueeJe meceepe keÀes yeoue jne nw, 
efpemekeÀe J³eefÊeÀ³eeW, J³eJemee³eeW Deewj ³eneb lekeÀ efkeÀ mejkeÀejer SpeWefme³eeW 
hej otjieeceer he´YeeJe heæ[ jne nw. 

Fme efveyebOe ceW, nce yeQeEkeÀie #es$e ceW ef[efpeìueerkeÀjCe kesÀ efJekeÀeme , FmeceW 
keÀce&®eeefj³eeW keÀer YetefcekeÀe Deewj meceepe hej ef[efpeìue yeQeEkeÀie kesÀ he´YeeJe 
- ueeYe, ®egveewefle³eeB Deewj YeefJe<³e keÀer efoMeeDeeW keÀe helee ueieeSbies. 

Deheveer Meg©Deele mes ef[efpeìue yeQeEkeÀie ves SkeÀ uebyee meHeÀj le³e efkeÀ³ee 
nw. ef[efpeìue yeQeEkeÀie kesÀ Meg©Deeleer ªhe 1960 kesÀ oMekeÀ ceW keÀn 
mekeÀles nw peye henueer yeej ¬esÀef[ì keÀe[& hesMe efkeÀS ieS Les. 1990 kesÀ 

yeQkeÀ ef[efpeìueerkeÀjCe 

kegÀCeeue he´Meeble
Jeefjÿ he´yebOekeÀ - efJeefOe

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, efouueer oef#eCe

oMekeÀ ceW, Fbìjvesì kesÀ Go³e mes F&-keÀe@ceme& keÀe efJekeÀeme ngDee, efpememes 
ueesieeW kesÀ efueS meeceeve Deewj mesJeeDeeW keÀes Dee@veueeFve Kejerovee Deewj 
yes®evee mebYeJe nes ie³ee. pewmes-pewmes lekeÀveerkeÀ Deeies yeæ{leer ieF&, Jewmes-Jewmes 
ef[efpeìue yeQeEkeÀie Yeer yeæ{lee ie³ee. ceesyeeFue GhekeÀjCeeW keÀer MegªDeele 
ves ueesieeW kesÀ efueS Deheves HeÀesve keÀe Ghe³eesie keÀjkesÀ yeQeEkeÀie keÀjvee 
mebYeJe yevee efo³ee. 2008 ceW, efyeìkeÀe@Fve keÀer Meg©Deele ngF&, efpememes 
ef¬eÀhìeskeÀjWmeer keÀe Go³e ngDee. ef[efpeìue yeQeEkeÀie keÀer MegªDeele keÀe 
meceepe hej cenlJehetCe& he´YeeJe heæ[e nw. Fmemes ueesieeW kesÀ efueS efkeÀmeer Yeer 
mece³e Deewj efkeÀmeer Yeer mLeeve mes uesveosve keÀjvee mebYeJe nes ie³ee nw. 
Fmemes YeeweflekeÀ vekeÀoer Deewj ®eskeÀ keÀer DeeJeM³ekeÀlee meceehle nes ieF& nw, 
efpememes uesveosve lespe Deewj DeefOekeÀ megefJeOeepevekeÀ nes ie³ee nw. Deepe, 
ef[efpeìue yeQeEkeÀie J³eehekeÀ ªhe mes mJeerkeÀe³e& nw Deewj J³eJemee³eeW leLee 
GheYeesÊeÀeDeeW oesveeW kesÀ efueS yeQeEkeÀie keÀe SkeÀ meeceev³e lejerkeÀe yeve ie³ee 
nw. pewmes-pewmes lekeÀveerkeÀ Deeies yeæ{ jner nw, nce Gcceero keÀj mekeÀles nQ 
efkeÀ ef[efpeìue yeQeEkeÀie Deewj Yeer DeefOekeÀ J³eehekeÀ Deewj meYeer kesÀ efueS 
megefJeOeepevekeÀ nes peeSieer. 

efheíues kegÀí Je<eeX ceW ef[efpeìue yeQeEkeÀie ves keÀeHeÀer ueeskeÀefhe´³elee neefmeue 
keÀer nw. ef[efpeìue yeQeEkeÀie keÀe meyemes yeæ[e ueeYe FmekesÀ Üeje he´oeve keÀer 
peeves Jeeueer megefJeOee nw, FmekesÀ meeLe, DeehekeÀes vekeÀoer ues peeves ³ee yeQkeÀ 
peeves keÀer ]peªjle veneR nw. Fbìjvesì SkeÌmesme kesÀ meeLe yeQeEkeÀie efkeÀmeer Yeer 
mece³e Deewj keÀneR mes Yeer efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw. 

ef[efpeìue yeQeEkeÀie keÀe SkeÀ Dev³e ueeYe o#elee nw. ef[efpeìue yeQeEkeÀie mes 
®eskeÀ efueKeves Deewj pecee keÀjves keÀer mece³e uesves Jeeueer he´ef¬eÀ³ee meceehle 
nes peeleer nw. yeQeEkeÀie legjble efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw Deewj JeemleefJekeÀ mece³e 
ceW he´ehle efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw. Fmemes OeesKeeOeæ[er Jeeueer ieefleefJeefOe³eeW 
Deewj $egefì³eeW keÀer mebYeeJevee yengle keÀce nes peeleer nw. 

megefJeOee Deewj o#elee kesÀ DeueeJee, ef[efpeìue yeQeEkeÀie DeefleefjÊeÀ megj#ee 
Yeer he´oeve keÀjlee nw. yeQeEkeÀie efJeJejCe Seqv¬eÀhìs[ nesles nQ, efpememes nwkeÀme& 
³ee OeesKesyeepeeW kesÀ efueS uesveosve keÀes jeskeÀvee cegeqMkeÀue nes peelee nw. 
Fmemes GheYeesÊeÀeDeeW keÀes ceeveefmekeÀ Meebefle efceueleer nw Deewj Jes OeesKeeOeæ[er 
mes ye®eles nQ. 

ef[efpeìue yeQeEkeÀie ves DeefOekeÀ ueesieeW keÀes DeLe&J³eJemLee ceW Yeeie uesves ceW 
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me#ece yeveekeÀj efJeÊeer³e meceeJesMeve keÀe efJemleej efkeÀ³ee nw. ef[efpeìue 
yeQeEkeÀie kesÀ meeLe, efpeve J³eefÊeÀ³eeW kesÀ heeme yeQeEkeÀie megefJeOee veneR nw ³ee 
efpevekesÀ heeme keÀce yeQeEkeÀie megefJeOee nw, Jes efJeÊeer³e mesJeeDeeW lekeÀ hengb®eves 
Deewj ef[efpeìue uesveosve ceW mebueive nesves ceW me#ece nQ. Fmemes Gve ueesieeW 
Deewj efpevekesÀ heeme heejbheefjkeÀ yeQeEkeÀie mesJeeDeeW lekeÀ hengb®e veneR nw, kesÀ 
yeer®e Deblej keÀes heeìves ceW ceoo efceueleer nw. 

ef[efpeìue yeQeEkeÀie efJeefOe³eeW kesÀ lespeer mes yeæ{ves kesÀ yeeJepeto, yengle mes 
ueesie DeYeer Yeer vekeÀo ³ee heejbheefjkeÀ yeQeEkeÀie efJeefOe³eeW keÀe Ghe³eesie 
keÀjvee hemebo keÀjles nQ. ef[efpeìue yeQeEkeÀie Deheveeves ceW keÀF& yeeOeeSb nQ, 
efpeveceW megj#ee keÀer keÀceer, yeoueeJe kesÀ he´efle Deefve®íe Deewj he´ewÐeesefiekeÀer 
lekeÀ meerefcele hengb®e Meeefceue nw. ef[efpeìue yeQeEkeÀie Deheveeves ceW SkeÀ yeæ[er 
yeeOee megj#ee mebyebOeer eE®eleeSB nQ. GheYeesÊeÀe J³eefÊeÀiele Deewj efJeÊeer³e 
peevekeÀejer Dee@veueeFve meePee keÀjves ceW efPePekeÀ mekeÀles nQ, GvnW [j 
nw efkeÀ GvekeÀer peevekeÀejer mes mecePeewlee efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw. FmekesÀ 
DeefleefjÊeÀ, efJeÊeer³e mebmLeeveeW Deewj yeQeEkeÀie he´esmesmej Üeje GþeS ieS 
megj#ee Ghee³eeW ceW efJeéeeme keÀer keÀceer nw. 

SkeÀ Deewj ®egveewleer yeoueeJe kesÀ he´efle Deefve®íe nw, yengle mes ueesie vekeÀo 
³ee Dev³e heejbheefjkeÀ yeQeEkeÀie efJeefOe³eeW keÀe Ghe³eesie keÀjves kesÀ Deeoer nQ, 
Deewj veF& lekeÀveerkeÀ keÀes Deheveeves kesÀ he´efle he´eflejesOeer nes mekeÀles nQ. ³en 
hegjeveer heerefæ{³eeW kesÀ efueS efJeMes<e ªhe mes me®e nw pees ef[efpeìue yeQeEkeÀie 
efJeefOe³eeW mes heefjef®ele veneR nes mekeÀles nQ. 

Deble ceW, he´ewÐeesefiekeÀer lekeÀ meerefcele hengb®e Yeer ef[efpeìue yeQeEkeÀie Deheveeves 
ceW yeeOee yeve mekeÀleer nw. Kejeye Fbìjvesì keÀveseqkeÌìefJeìer ³ee mceeì&HeÀesve 
Deewj kebÀh³etìj lekeÀ meerefcele hengb®e Jeeues #es$e ef[efpeìue yeQeEkeÀie efJeefOe³eeW 
keÀe hetjer lejn mes Ghe³eesie keÀjves ceW me#ece veneR nes mekeÀles nQ. 

Fve ®egveewefle³eeW kesÀ yeeJepeto, ef[efpeìue yeQeEkeÀie Deheveeves keÀes he´eslmeeefnle 
keÀjves kesÀ keÀF& lejerkesÀ nQ. efJeÊeer³e mebmLeeve Deewj yeQeEkeÀie he´esmesmej 
cepeyetle megj#ee Ghee³e ueeiet keÀj mekeÀles nQ Deewj GheYeesÊeÀeDeeW keÀes mheä 
peevekeÀejer he´oeve keÀj mekeÀles nQ efkeÀ GvekeÀer peevekeÀejer kewÀmes megjef#ele 
nw. efMe#ee Deewj DeeGìjer®e Yeer GheYeesÊeÀeDeeW keÀes ef[efpeìue yeQeEkeÀie 
efJeefOe³eeW mes DeefOekeÀ heefjef®ele Deewj Deejeceoe³ekeÀ yeveves ceW ceoo keÀj 
mekeÀleer nw. Deble ceW, he´ewÐeesefiekeÀer keÀer GheueyOelee ceW megOeej efkeÀ³ee peevee 
®eeefnS, KeemekeÀj Gve #es$eeW ceW peneb hengb®e meerefcele nw. 

ef[efpeìue yeQeEkeÀie nceejs efJeÊeer³e uesveosve kesÀ lejerkesÀ ceW ¬eÀebeflekeÀejer 
yeoueeJe uee jne nw. keÀF& cee³eveeW ceW, GveceW meceepe keÀes yesnlejer kesÀ 
efueS yeoueves keÀer #ecelee nw. ef[efpeìue yeQeEkeÀie kesÀ meyemes cenlJehetCe& 
meeceeefpekeÀ he´YeeJeeW ceW mes SkeÀ DemeceeveleeDeeW keÀes keÀce keÀjves Deewj 
J³eefÊeÀ³eeW keÀes meMeÊeÀ yeveeves keÀer GvekeÀer #ecelee nw. 

ef[efpeìue yeQeEkeÀie mes DemeceeveleeDeeW keÀes keÀce keÀjves keÀe SkeÀ lejerkeÀe 
efJeÊeer³e mesJeeDeeW lekeÀ hengb®e yeæ{evee nw. ogefve³ee kesÀ keÀF& efnmmeeW ceW, 

heejbheefjkeÀ yeQeEkeÀie mesJeeSB Deemeeveer mes GheueyOe veneR nQ, KeemekeÀj 
ie´eceerCe #es$eeW ceW. ef[efpeìue yeQeEkeÀie ueesieeW keÀes heejbheefjkeÀ yeQeEkeÀie 
mesJeeDeeW hej efveYe&j ngS efyevee JeweféekeÀ DeLe&J³eJemLee ceW Yeeie uesves keÀe 
SkeÀ meeOeve he´oeve keÀj mekeÀlee nw. 

ef[efpeìue yeQeEkeÀie J³eefÊeÀ³eeW keÀes GvekesÀ efJeÊe hej DeefOekeÀ efve³eb$eCe oskeÀj 
GvnW meMeÊeÀ yevee mekeÀlee nw. ef[efpeìue yeQeEkeÀie mes ueesie Deheves Ke®e& 
Deewj yepeì keÀes Deemeeveer mes ì^wkeÀ keÀj mekeÀles nQ. Fmemes Gve ueesieeW keÀes 
Deheves hewmes keÀe DeefOekeÀ he´YeeJeer {bie mes he´yebOeve keÀjves ceW ceoo efceue 
mekeÀleer nw pees Deee|LekeÀ ªhe mes mebIe<e& keÀj jns nQ. 

FmekesÀ DeueeJee, ef[efpeìue yeQeEkeÀie mes ®eesjer Deewj OeesKeeOeæ[er keÀe 
Keleje keÀce nes mekeÀlee nw. vekeÀo ³ee ®eskeÀ pewmeer heejbheefjkeÀ yeQeEkeÀie 
efJeefOe³eeW mes ncesMee ®eesjer ³ee OeesKeeOeæ[er keÀe Keleje yevee jnlee nw. 
ef[efpeìue yeQeEkeÀie DeefOekeÀ megjef#ele nQ Deewj J³eefÊeÀ³eeW keÀes efJeÊeer³e 
vegkeÀmeeve mes ye®eeves ceW ceoo keÀj mekeÀles nQ. 

Debleleë, ef[efpeìue yeQeEkeÀie efJeÊeer³e meceeJesMeve keÀes yeæ{eJee osves ceW ceoo 
keÀj mekeÀlee nw. efJeÊeer³e mesJeeDeeW lekeÀ hengb®e yeæ{ekeÀj Deewj J³eefÊeÀ³eeW 
keÀes Deheves efJeÊe keÀes DeefOekeÀ he´YeeJeer {bie mes he´yebefOele keÀjves kesÀ efueS 
meMeÊeÀ yeveekeÀj, ef[efpeìue yeQeEkeÀie iejeryeer keÀes keÀce keÀjves Deewj 
Deee|LekeÀ efJekeÀeme keÀes yeæ{eJee osves ceW ceoo keÀj mekeÀlee nw. 

pewmes-pewmes ogefve³ee kewÀMeuesme YeefJe<³e keÀer Deesj yeæ{ jner nw, ef[efpeìue 
yeQeEkeÀie kesÀ lejerkesÀ DeefOekeÀ veJeerve Deewj efJeefJeOe nesles pee jns nQ. 
ef[efpeìue yeQeEkeÀie kesÀ YeefJe<³e ceW O³eeve osves ³eesi³e kegÀí ©Peeve Deewj 
veJee®eej efvecveeeEkeÀle ³eneb efoS ieS nQ. 

SkeÀ he´Je=efÊe ceesyeeFue yeQeEkeÀie keÀe yeæ{vee nw. pewmes-pewmes mceeì&HeÀesve 
DeefOekeÀ meJe&J³eeheer nesles pee jns nQ, GheYeesÊeÀe JemlegDeeW Deewj mesJeeDeeW 
kesÀ yeQeEkeÀie kesÀ efueS lespeer mes GvekeÀe Ghe³eesie keÀj jns nQ. ³en Sshheue hes 
Deewj ietieue Jee@uesì pewmes ceesyeeFue yeQeEkeÀie Sshme keÀer yeæ{leer ueeskeÀefhe´³elee 
mes mheä nw. 

SkeÀ Dev³e he´Je=efÊe henveves ³eesi³e yeQeEkeÀie GhekeÀjCeeW keÀe he´meej nw. 
mceeì&Jee@®e, efHeÀìvesme ì^wkeÀj Deewj Dev³e henveves ³eesi³e GhekeÀjCe Deye 
Ghe³eesiekeÀlee&DeeW keÀes Dehevee HeÀesve ³ee ¬esÀef[ì keÀe[& efvekeÀeues efyevee, 
®eueles-efHeÀjles yeQeEkeÀie keÀjves keÀer Devegceefle osles nQ. 

ef[efpeìue yeQeEkeÀie keÀer megj#ee Deewj o#elee yeæ{eves kesÀ efueS yeQkeÀ Deewj 
efJeÊeer³e mebmLeeve yuee@keÀ®esve lekeÀveerkeÀ keÀe ueeYe Gþeves kesÀ veS lejerkesÀ 
Yeer leueeMe jns nQ. yuee@keÀ®esve-DeeOeeefjle yeQeEkeÀie he´Ceeefue³eeW ceW uesveosve 
kesÀ mece³e Deewj ueeiele keÀes keÀeHeÀer keÀce keÀjves keÀer #ecelee nw, Deewj 
yeQkeÀeW pewmes ceO³emLeeW keÀer DeeJeM³ekeÀlee keÀes Yeer meceehle keÀj efo³ee 
ie³ee nw. 
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Debleleë, ef[efpeìue yeQeEkeÀie kesÀ efueS yee³eescesefì^keÀ he´ceeCeerkeÀjCe efJeefOe³eeW 
ceW ©ef®e yeæ{ jner nw. ³en lekeÀveerkeÀ uesveosve keÀes DeefOeke=Àle keÀjves kesÀ 
efueS efkeÀmeer J³eefÊeÀ keÀer DeefÜleer³e MeejerefjkeÀ efJeMes<eleeDeeW, pewmes GvekesÀ 
eEHeÀiejeEhe´ì ³ee ®esnjs keÀer efJeMes<eleeDeeW keÀe Ghe³eesie keÀjleer nw. pewmes-pewmes 
yee³eescesefì^keÀ lekeÀveerkeÀ DeefOekeÀ meìerkeÀ Deewj J³eehekeÀ nesleer pee jner 
nw, FmeceW ef[efpeìue yeQeEkeÀie keÀer megj#ee Deewj megefJeOee ceW GuuesKeveer³e 
megOeej keÀjves keÀer #ecelee nw. 

kegÀue efceueekeÀj, ef[efpeìue yeQeEkeÀie heefjJele&ve keÀe ue#³e yeæ{leer ef[efpeìue 
ogefve³ee kesÀ efueS ie´enkeÀ DevegYeJe Deewj keÀce&®eeefj³eeW keÀer GlheeokeÀlee ceW 
megOeej keÀjvee nw Deewj ³es ©Peeve Deewj veJee®eej yeleeles nQ efkeÀ ef[efpeìue 
yeQeEkeÀie keÀe YeefJe<³e GppJeue Deewj jesceeb®ekeÀ mebYeeJeveeDeeW mes Yeje 
nw hejvleg O³eeleJ³e nw efkeÀ ef[efpeìue yeQeEkeÀie heefjJele&ve ie´enkeÀ keÀes 
ef[efpeìue ®ewveueeW hej GlheeoeW Deewj mesJeeDeeW lekeÀ hengb®eves ceW me#ece 
yeveeves mes keÀneR DeefOekeÀ nw Deewj mener {bie mes efkeÀS peeves hej, FmeceW 
J³eeJemeeef³ekeÀ he´ef¬eÀ³eeDeeW, Deveghe´³eesieeW, [sìe Deewj J³eJemee³e cee@[ue 
keÀe ef[efpeìueerkeÀjCe Meeefceue nw Deewj FmeceW meyemes cenlJehetCe& YetefcekeÀe 
keÀce&®eejer³eeW keÀer nw . 

pewmee efkeÀ yeQkeÀ Deheveer ef[efpeìue yeQeEkeÀie heefjhekeÌJelee keÀe cetu³eebkeÀve 
keÀjles nQ, Jes efye¬eÀer he´ef¬eÀ³ee ceW megOeej keÀjves, Glheeo keÀer hesMekeÀMe 
hej hegvee|Je®eej keÀjves, ie´enkeÀ ³ee$ee keÀes efvepeerke=Àle keÀjves kesÀ efueS [sìe 
Deewj SveeefueefìkeÌme keÀe Ghe³eesie keÀjves Deewj o#elee yeæ{eves keÀer Gcceero 
keÀjles ngS ef[efpeìue pegæ[eJe yeæ{eves kesÀ lejerkeÀeW hej efJe®eej keÀjles nQ 
pees mekeÀejelcekeÀ he´YeeJe [eueWies, uesefkeÀve pewmes-pewmes mebieþve ie´enkeÀeW kesÀ 
efueS 'DeefOekeÀ ef[efpeìue' yeveves keÀer nesæ[ ceW nQ, he´ef¬eÀ³ee ceW mebieþve keÀer 
efve®eueer jsKee keÀce&®eejer keÀer YetefcekeÀe meyemes cenlJehetCe& nw 

®eens Jen ef[efpeìue yeQeEkeÀie heefjJele&ve keÀe oe³eje nes, veF& lekeÀveerkeÀ 
keÀes lewveele keÀjves keÀer DeeJeM³ekeÀlee nes, ³ee heejcheefjkeÀ J³eeJemeeef³ekeÀ 
FkeÀeF³eeW keÀe mebYeeefJele hegveie&þve nes, ³es heefjJele&ve efheíues kegÀí mece³e 
mes ceewpeto ueesieeW, he´ef¬eÀ³eeDeeW Deewj he´ewÐeesefiekeÀer keÀes he´YeeefJele keÀjles nQ. 
Fmemes keÀce&®eeefj³eeW keÀes yeoueeJe keÀes mJeerkeÀej keÀjves ceW keÀefþveeF& nesleer 
nw Deewj he´yebOeve vesle=lJe kesÀ efueS Yeer keÀefþve neslee nw. 

efJeÊeer³e mebmLeeveeW kesÀ efueS keÀce&®eeefj³eeW keÀes ef[efpeìue yeQeEkeÀie heefjJele&ve 
he´ef¬eÀ³ee ceW peuoer Meeefceue keÀjvee Deewj GvnW ef#eeflepe hej DeJemejeW kesÀ 
yeejs ceW Glmeeefnle keÀjvee DeefveJee³e& nw. meeLe ner peye keÀesF& mebieþve 
ie´enkeÀ DevegYeJe hej O³eeve keWÀefêle keÀjlee nw, lees keÀce&®eejer DevegYeJe Yeer 
ef[efpeìue yeQeEkeÀie jCeveerefle kesÀ keWÀê ceW nesvee ®eeefnS. 

Fmes Jele&ceeve keÀce&®eeefj³eeW keÀes ef[efpeìue ie´enkeÀ menYeeefielee he´ef¬eÀ³ee 
keÀe efnmmee yeveekeÀj hetje efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw. veS ef[efpeìue GlheeoeW 
Deewj Deveghe´³eesieeW hej keÀce&®eeefj³eeW keÀes he´efMeef#ele keÀjves mes ueskeÀj, 

ef[efpeìue keÀer MeefÊeÀ hej ie´enkeÀeW keÀes efMeef#ele keÀjves kesÀ efueS ie´enkeÀ 
mebheke&À keÀce&®eeefj³eeW keÀe ueeYe Gþeves lekeÀ, keÀce&®eejer ef[efpeìue yeQeEkeÀie 
heefjJele&ve ceW lespeer ueeves Deewj ie´enkeÀ DevegYeJe keÀes yesnlej yeveeves kesÀ 
efueS SkeÀ MeefÊeÀMeeueer GhekeÀjCe nes mekeÀles nQ. 

ef[efpeìue heefjJele&ve Deewj keÀce&®eejer Yeeieeroejer Metv³e ceW meHeÀue veneR nes 
mekeÀleer. Keguee mebJeeo yeveevee cenlJehetCe& nw peneb keÀce&®eeefj³eeW keÀes ³en 
DeeYeeme ve nes efkeÀ heefjJele&ve Gve hej Leeshee pee jne nw. GuuesKeveer³e 
nw efkeÀ, DeefOekeÀebMe keÀce&®eejer eE®eeflele nQ efkeÀ ef[efpeìue heefjJele&ve mes 
GvekeÀer veewkeÀefj³eeB ]Kelce nes peeSBieer. JeemleJe ceW, FmekeÀer DeefOekeÀ 
mebYeeJevee nw efkeÀ ef[efpeìue yee]peej kesÀ efueS GvekeÀer veewkeÀefj³eeW keÀes efHeÀj 
mes heefjYeeef<ele efkeÀ³ee peeSiee. 

SkeÀ yeej peye keÀce&®eejer ³en mecePe peeles nQ efkeÀ ef[efpeìue heefjJele&ve mes 
ceewpetoe veewkeÀefj³eeW keÀes Keleje veneR nw, lees GvnW ef[efpeìue he´ef¬eÀ³ee ceW 
megOeej kesÀ veS lejerkeÀeW kesÀ yeejs ceW Deheves efJe®eej meePee keÀjves kesÀ efueS 
he´eslmeeefnle efkeÀ³ee peelee nw. j®eveelcekeÀlee Deewj veJeervelee kesÀ ceenewue 
keÀes yeæ{eJee oskeÀj keÀce&®eeefj³eeW keÀer meblegeqä ceW megOeej keÀjWies Deewj veF& 
ef[efpeìue #eceleeDeeW keÀe efvecee&Ce keÀjWies. 

he´yebOeve keÀes ³en helee ueieeves kesÀ efueS keÀce&®eeefj³eeW keÀes Meeefceue keÀjvee 
®eeefnS efkeÀ GvekesÀ Devegmeej meyemes cenlJehetCe& ef[efpeìue megOeej keÌ³ee 
nQ efpevnW keÀjves keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw. mebieþve kesÀ Meer<e& mes kesÀJeue 
Iees<eCeeSb peejer keÀjves kesÀ efJehejerle, he´yebOeve kesÀ meYeer meom³eeW keÀes 
mebieþve keÀer mebmke=Àefle keÀes veF& ef[efpeìue JeemleefJekeÀlee keÀer Deesj ues 
peeles ngS heefjJele&ve keÀe ®eQefhe³eve yevevee ®eeefnS. hetjs mebieþve kesÀ ceeO³ece 
mes ef[efpeìueerkeÀjCe he´ef¬eÀ³ee keÀes ieefle osiee Deewj vekeÀejelcekeÀ DeJejesOe 
/OekeÌkeÀe-cegkeÌkeÀer keÀes keÀce keÀjsiee. 

keÀce&®eeefj³eeW keÀes ³en peeveves keÀer ]peªjle nw efkeÀ keÌ³ee Dee jne nw Deewj 
Fmes kewÀmes ueeiet efkeÀ³ee peeSiee; keÀewve meer he´ef¬eÀ³eeSB yeoueWieer, efkeÀme ¬eÀce 
ceW; ³es heefjJele&ve GvekeÀer YetefcekeÀeDeeW keÀes kewÀmes he´YeeefJele ³ee efJekeÀefmele 
keÀjWies; Deewj GvnW kewÀmes he´efMeef#ele efkeÀ³ee peeSiee. 

ef[efpeìue yeQeEkeÀie heefjJele&ve he´ef¬eÀ³ee keÀes meceLe&ve efceueves kesÀ yeeo Yeer, 
meb®eej keÀer ueeFveW Kegueer jnveer ®eeefnS, pewmes efkeÀ ueieeleej keÀce&®eeefj³eeW 
mes megPeeJe Deewj efkeÀmeer Yeer eE®elee kesÀ efueS hetívee. Kegues meb®eej Deewj 
mheä ue#³eeW kesÀ meeLe yesnlej keÀce&®eejer DevegYeJe hej O³eeve keWÀefêle keÀjves 
mes, ie´enkeÀ DevegYeJe hej mekeÀejelcekeÀ he´YeeJe heæ[siee Deewj keÀce&®eejer 
meblegeqä ceW megOeej nesiee. 

keÀF& efJeÊeer³e mebmLeeve Deheves ef[efpeìue yeQeEkeÀie heefjJele&ve ue#³eeW keÀe 
meceLe&ve keÀjves kesÀ efueS veF& he´ewÐeesefieefkeÀ³eeW Deewj he´ef¬eÀ³eeDeeW ceW Yeejer 
efveJesMe keÀj jns nQ. FmeceW keÀesF& mebosn veneR nw efkeÀ ie´enkeÀeW Üeje ef[efpeìue 
keÀer Deesj PegkeÀeJe Deewj iesce-®eWeEpeie lekeÀveerkeÀ keÀes osKeles ngS ³es efveJesMe 
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Gef®ele nQ pees ef[efpeìue ie´enkeÀ DevegYeJe ceW megOeej keÀe meceLe&ve keÀj 
mekeÀles nQ. ogYee&i³e mes, [sìe, SveeefueefìkeÌme, he´ewÐeesefiekeÀer Deewj efmemìce 
hej Flevee O³eeve osves kesÀ meeLe, DeefOekeÀebMe kebÀheefve³eeb ³en megefveeq½ele 
keÀjves kesÀ efueS keÀce&®eeefj³eeW ceW efveJesMe keÀjves keÀer DeeJeM³ekeÀlee keÀes 
vepejDeboepe keÀj osleer nQ efkeÀ Jes lewveele efkeÀS pee jns veS ìtue kesÀ cetu³e 
keÀes DeefOekeÀlece keÀjW. 

keÀce&®eejer ef[efpeìue yeQeEkeÀie heefjJele&ve he´ef¬eÀ³ee keÀe efnmmee kewÀmes yeve 
mekeÀles nQ, FmekesÀ yeejs ceW Kegues meb®eej kesÀ meeLe meeLe ³en megefveeq½ele 
keÀjves kesÀ efueS ueesieeW keÀes he´efMeef#ele keÀjves ceW efveJesMe keÀjvee cenlJehetCe& 
nw efkeÀ ef[efpeìue yeQeEkeÀie heefjJele&ve he´³eeme meHeÀue neW. ³eefo Deehe Ssmee 
veneR keÀjles nQ, lees ³en SkeÀ veF& FueseqkeÌì^keÀ keÀej Kejeroves pewmee nw 
efpemekeÀer yewìjer ®eepe& keÀer J³eJemLee GheueyOe veneR nw). 

SkeÀ meyemes GuuesKeveer³e keÀewMeue efpemes ef[efpeìue heefjJele&ve kesÀ mece³e 
ceW keÀce&®eeefj³eeW kesÀ efueS cenlJehetCe& nw 'he´ewÐeesefiekeÀer keÀes mecePeves' 
keÀer ³èÖÌÂÚ” DeefOekeÀebMe efJeÊeer³e mebieþveeW ceW ³en heejbheefjkeÀ yeQeEkeÀie 
keÀce&®eeefj³eeW ceW efvejblej heefjJele&veMeerue ef[efpeìue mee#ejlee kesÀ he´efle 
peeieªkeÀlee ueieYeie ve kesÀ yejeyej nw. ef[efpeìue lekeÀveerkeÀer mee#ejlee 
ef[efpeìue heefjJele&ve keÀer veeRJe keÀe efnmmee nw, keÌ³eeWefkeÀ pees keÀce&®eejer 
ef[efpeìue ªhe mes kegÀMeue veneR nQ, GvnW ef[efpeìue heefjJele&ve kesÀ he´YeeJe, 
peesefKece Deewj DeJemejeW keÀes mecePeves ceW keÀefþveeF& nesieer. ³ener keÀejCe 
nw efkeÀ nce osKeles nQ efkeÀ ogefve³ee Yej ceW meyemes ef[efpeìue ªhe mes GVele 
Deewj veJeerve efJeÊeer³e mebmLeeve Jes nQ efpeveceW keÀce&®eeefj³eeW Deewj he´yebOeve 
yeQeEkeÀie GÐeesie kesÀ meeLe meeLe ienve ef[efpeìue lekeÀveerkeÀer %eeve Deewj 
efJemle=le DevegYeJe nQ. 

ef[efpeìue he´ewÐeesefiekeÀer kesÀ he´YeeJe keÀes mecePeves keÀer DeeJeM³ekeÀlee kesÀ meeLe 
Kegues efoceeie Deewj heefjJele&ve keÀes mJeerkeÀej keÀjves keÀer DeeJeM³ekeÀlee Yeer 
pegæ[er ngF& nw pees keÀer keÀce&®eeefj³eeW keÀes yengle ner efJeIeìvekeÀejer ceenewue ceW 
DevegketÀueve Deewj he´efleef¬eÀ³ee keÀjves ceW me#ece yeveeleer nw. Dele: Ssmes veS 
keÀce&®eeefj³eeW keÀer Yeleea keÀjW efpevekesÀ heeme cepeyetle ef[efpeìue lekeÀveerkeÀer 
%eeve Deewj DevegYeJe nes Deewj hegjeves keÀce&®eeefj³eeW keÀes he´efMe#eCe he´oeve 
keÀjW, he´ewÐeesefiekeÀer meccesueveeW ceW Yeeieeroejer/GheeqmLeefle nsleg he´sefjle keÀjW 
, 'ef[efpeìue he³e&ìve' kesÀ efueS he´efleye× jnW, efpemeceW Dev³e meHeÀue, 
lekeÀveerkeÀ-meb®eeefuele kebÀheefve³eeW kesÀ meeLe men³eesie , oewje keÀjvee Deewj 
yeele®eerle keÀjvee Meeefceue nw. Ssmeer ef[efpeìue jCeveerefle yevee³eW pees efJeMes<e 
ªhe mes ef[efpeìue KelejeW Deewj DeJemejeW hej O³eeve keWÀefêle keÀjW. 

heefjJele&ve kesÀ mece³e ceW meb®eej, he´eLeefcekeÀlee, efveJesMe Deewj heefj³eespevee 
he´yebOeve keÀer yegefve³eeoer yeeleeW keÀes mecePevee Deewj Yeer cenlJehetCe& nw. 
Fve keÀewMeueeW keÀes he´l³ee³eesefpele veneR efkeÀ³ee pee mekeÀlee. Jes SkeÀ Ssmeer 
mebmke=Àefle keÀer veeRJe nQ pees ef[efpeìue heefjJele&ve keÀer #ecelee keÀes Deheveeleer 
nw. meYeer mlejeW hej keÀce&®eeefj³eeW Deewj he´yebOekeÀeW kesÀ heeme meHeÀue nesves 

kesÀ efueS GhekeÀjCe nesves ®eeefnS, efpemeceW he´efMe#eCe Deewj ef[efpeìue 
heefjJele&ve keÀes Deheveeves JeeueeW kesÀ efueS mebieþve ceW Deeies yeæ{ves keÀe 
DeJemej Yeer nesvee ®eeefnS. 

DevegketÀueve Deewj DevJes<eCe keÀes SkeÀ meeLe yeæ{evee, efJeMes<e ªhe mes 
yeæ[s, hegjeves efJeÊeer³e mebmLeeveeW ceW, DemeeOeejCe ªhe mes ®egveewleerhetCe& nes 
mekeÀlee nw uesefkeÀve ³en mebYeJe nw. keÀesF& mebieþve efpelevee yeæ[e, DeefOekeÀ 
peefìue Deewj hegjevee nesiee, Jen efJekeÀeme Deewj ueeYehe´olee kesÀ meeOeve 
kesÀ ªhe ceW peesefKece uesves kesÀ yepee³e DevegketÀueve hej Glevee ner DeefOekeÀ 
efveYe&j nes mekeÀlee nw. peesefKece uesves ceW Deejece heeves Deewj Deheves meeLe 
Deeves Jeeueer Deheefjne³e& mecem³eeDeeW Deewj efJeHeÀueleeDeeW mes meerKeves kesÀ 
efueS, keÀce&®eeefj³eeW ceW 'YeeJeveelcekeÀ ¢æ{lee' efJekeÀefmele keÀjves keÀer 
DeeJeM³ekeÀlee nw, pees mebYeeefJele efJeHeÀuelee keÀer mheä Gcceero he´oeve 
keÀjleer nw uesefkeÀve efvejeMee ³ee ueehejJeener keÀe keÀejCe veneR yeveleer nw. 

ceewpetoe keÀce&®eeefj³eeW keÀes efHeÀj mes kegÀMeue Deewj GVele yeveeves keÀer 
DeeJeM³ekeÀlee hej he´efleef¬eÀ³ee osves kesÀ efueS, meerKeves Deewj efJekeÀeme kesÀ 
he´yebOeve kesÀ veS cee@[ue meeceves DeeS nQ. heejbheefjkeÀ he´efMe#eCe efJeefOe³eeW 
keÀes oesnjeves kesÀ DeueeJee, veS he´efMe#eCe DeefOekeÀejer heo ve kesÀJeue 
efvejblej meerKeves kesÀ DeJemej hewoe keÀjves keÀer efpeccesoejer kesÀ meeLe yeveeS 
ieS nQ, yeequkeÀ meebmke=ÀeflekeÀ heefjJele&ve keÀe Yeer meceLe&ve keÀj jns nQ. nj 
GÐeesie ceW mebieþveeW ceW Fleveer les]peer mes nes jns yeoueeJe kesÀ meeLe, meerKeves 
kesÀ DevegYeJe DeefOekeÀ J³eefÊeÀiele, ef[efpeìue nesles pee jns nQ , jCeveerefle-
DeeOeeefjle Deewj ®egmle. ³en meerKeves kesÀ DeJemejeW keÀes me#ece yeveelee nw 
efpevnW JeemleefJekeÀ mece³e kesÀ keÀjerye mecee³eesefpele efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw. 
pewmee keÀer nceejs yeQkeÀ Üeje Yeer meWìmJeeO³ee³e kesÀ ªhe ceW F-uee\veie keÀer 
J³eJemLee keÀer ie³eer nw| 

he´l³eskeÀ veF& ef[efpeìue eqmLeefle keÀes ceewpetoe keÀce&®eeefj³eeW Üeje veneR Yeje 
pee mekeÀlee nw. ³ener keÀejCe nw efkeÀ efJeÊeer³e mebmLeeveeW keÀes Yeer veF& he´efleYee 
meese\meie efJekeÀuhe yeveeves keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw. kegÀí ceeceueeW ceW, veF& 
hetCe&keÀeefuekeÀ efve³egefÊeÀ Deewj Dev³e ceW, DeeGìmeese\meie ³ee DeekeÀeqmcekeÀ 
ÞeefcekeÀeW keÀe Ghe³eesie keÀjves mes ®egveewleer keÀe meceeOeeve keÀjves ceW ceoo 
efceue mekeÀleer nw. yeQkeÀeW ves Gve #es$eeW ceW mene³elee keÀjves kesÀ efueS ceewpetoe 
meceeOeeve he´oeleeDeeW kesÀ meeLe meePesoejer keÀjves kesÀ Devetþs lejerkesÀ Yeer 
Keespes nQ peneb he´efleYee {tb{vee cegeqMkeÀue nw. 

keÀce&®eejer meblegeqä mekeÀejelcekeÀ ie´enkeÀ DevegYeJe he´oeve keÀjleer nw pewmee 
efkeÀ MeesOe mes helee ®euee nw efkeÀ veeKegMe keÀce&®eeefj³eeW Deewj Demeblegä 
ie´enkeÀeW kesÀ yeer®e meerOee mebyebOe nw. efJeÊeer³e mebmLeeveeW kesÀ efueS ie´enkeÀ 
DevegYeJe ceW megOeej meJeex®®e he´eLeefcekeÀlee nesves kesÀ meeLe ie´enkeÀ keÀes 
mekeÀejelcekeÀ DevegYeJe osves kesÀ efueS SkeÀ efJeÊeer³e mebmLeeve kesÀ keÀce&®eeefj³eeW 
kesÀ heeme DevegketÀue keÀe³e& JeeleeJejCe nesvee ®eeefnS. FmeefueS, cenlJehetCe& 
yeele ³en nw efkeÀ De®íer lejn mes he´efMeef#ele keÀce&®eejer GheYeesÊeÀeDeeW keÀes 
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GvekesÀ heeme ceewpeto keÀF& ef[efpeìue GhekeÀjCeeW keÀes mecePeves Deewj GvekeÀe 
Ghe³eesie keÀjves ceW ceoo keÀjves ceW SkeÀ cetu³eJeeve mebheefÊe nes mekeÀles nQ. 

Deble ceW nce keÀn mekeÀles nQ keÀer pees ueesie yeoueeJe keÀes mJeerkeÀej keÀjles nQ 
Deewj pees yeoueeJe mes [jles nQ, Gve ueesieeW kesÀ yeer®e keÀer KeeF& keÀes heeìvee 
Deewj keÀce&®eeefj³eeW keÀes ³en ³eeo jKevee peªjer nw efkeÀ ³eefo J³eJeOeeve 
Yeerlej mes veneR Deelee nw, lees ³en yeenj mes ³ee efkeÀmeer he´eflemheOeea mes Dee 
mekeÀlee nw. otmejs MeyoeW ceW, heefjJele&ve veneR ©kesÀiee. meyemes cenlJehetCe& 
yeele, nw efkeÀ ef[efpeìue yeQkeÀjeW keÀes Deheves ie´enkeÀeW keÀer meyemes met#ce, 

De®esleve Deewj DekeÌmej Deheefjef®ele peªjleeW Deewj F®íeDeeW keÀer Keespe 
keÀjvee Dehevee pegvetve yeveevee ®eeefnS. cetueleë, Gve mecem³eeDeeW keÀe 
meceeOeeve keÌ³ee nesiee efpevnW ie´enkeÀeW ves DeYeer lekeÀ mJe³eb Yeer mJeerkeÀej 
veneR efkeÀ³ee nw? FmekesÀ efueS Jele&ceeve mesJeeDeeW kesÀ meeLe ie´enkeÀ kesÀ 
DevegYeJe keÀes mecePeves kesÀ efueS veS Deewj veJeesvces<eer lejerkesÀ Keespeves keÀer 
DeeJeM³ekeÀlee nw Deewj efHeÀj GvekeÀer meyemes ienjer Deblee|veefnle F®íeDeeW 
Deewj peªjleeW keÀes veJeesvJes<eer lejerkeÀeW mes mebyeesefOele keÀjvee nw, Yeues ner 
GheYeesÊeÀe GvekesÀ he´efle me®esle nes ³ee veneR.
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Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e, nwojeyeeo  Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e, ueKeveT 

Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e, keÀesuekeÀelee cegbyeF& ceneveiej Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e  

Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e, heìvee Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e, ®eb[erieæ{ 

nceejs efJeefYevve Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³eeW Üeje eEnoer ceen kesÀ oewjeve 
Dee³eesefpele efJeefYevve keÀe³e&¬eÀceeW keÀer PeueefkeÀ³eeb. 
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Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e, Denceoeyeeo Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e, efouueer  

Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e, iegJeeneìer  DeebkeÀeefuekeÀ keÀe³ee&ue³e, hegCes 

Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e, ®esVeF& Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e, Yeesheeue 
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efoveebkeÀ 23.11.2023 keÀes jepeYee<ee efJeYeeie, ie=n ceb$eeue³e, Yeejle mejkeÀej 
Üeje Dee³eesefpele ceO³e SJeb heeq½ece #es$e keÀe meb³egÊeÀ #es$eer³e jepeYee<ee meccesueve, 

cegbyeF& ceW `yeQkeÀ vejekeÀeme Yeesheeue' keÀes Glke=Àä jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve nsleg 
vejekeÀeme jepeYee<ee mecceeve mes mecceeefvele efkeÀ³ee ie³ee. cenejeä^ kesÀ jep³eheeue 

ceneso³e Þeer jcesMe yewme SJeb ceeveveer³e ie=n jep³e ceb$eer Þeer Depe³e kegÀceej efceÞee kesÀ 
keÀj-keÀceueeW mes Meeru[ he´ehle keÀjles ngS Þeer jepeerJe Jee<Cex³e leLee he´ceeCehe$e he´ehle 

keÀjles ngS cegK³e he´yebOekeÀ Þeer jepeerJe efleJeejer. 

efoveebkeÀ 28.11.2023 keÀes ieebOeerveiej #es$e eqmLele yeQkeÀ vejekeÀeme DeeCebo Üeje 
Je<e& 2021-22 kesÀ efueS MeeKee mecetn ceW nceejer DeeCebo MeeKee keÀes he´Lece 

hegjmkeÀej he´ehle ngDee nw. Þeer cegkesÀMe Kejs MeeKee he´cegKe, cegK³e MeeKee DeeCebo, 
Meeru[ ie´nCe keÀjles ngS ef®e$e ceW efoKeeF& os jns nQ.  

efoveebkeÀ 23.11.2023 keÀes jepeYee<ee efJeYeeie, ie=n ceb$eeue³e, Yeejle mejkeÀej 
Üeje Dee³eesefpele ceO³e SJeb heeq½ece #es$e keÀe meb³egÊeÀ #es$eer³e jepeYee<ee meccesueve, 
cegbyeF& ceW `yeQkeÀ vejekeÀeme, heCepeer keÀes `ie' #es$e keÀer ÞesCeer ceW Glke=Àä jepeYee<ee 

keÀe³ee&vJe³eve nsleg he´Lece hegjmkeÀej mes mecceeefvele efkeÀ³ee ie³ee.

DeeF&DeeF&Sce Denceoeyeeo Üeje Dee³eesefpele ve³ee efJe®eej Deewj henue efJe<e³e hej 
Dee³eesefpele jep³e mlejer³e mebieesÿer ceW Þeer Dehe&Ce Jeepehes³eer, Jeefjÿ héyebOekeÀ-jepeYee<ee, 
Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e, Denceoeyeeo keÀes uesKe ®e³eve Deewj GmekesÀ hémlegleerkeÀjCe nsleg 

mecceeefvele efkeÀ³ee ie³ee nw. mesvì̂ueeFì heefjJeej keÀer Deesj mes nee|okeÀ yeOeeF&. 

efoveebkeÀ 03.11.2023 keÀes vejekeÀeme JeejeCemeer kesÀ lelJeeJeOeeve ceW Dee³eesefpele 
cegneJeje SJeb ueeskeÀesefÊeÀ he´efle³eesefielee ceW hegjmkeÀej he´ehle keÀjles ngS cegK³e he´yebOekeÀ 

Þeer efJeveerle kegÀceej peewnjer. 

efoveebkeÀ 03.11.2023 keÀes vejekeÀeme yeQkeÀ-yeercee, yejsueer kesÀ lelJeeJeOeeve ceW 
nceejs #es$eer³e keÀe³ee&ue³e yejsueer Üeje  efnvoer mebieesÿer men efnvoer %eeve he´efle³eesefielee 

keÀe Dee³eespeve efkeÀ³ee ie³ee.  

jepeYee<ee GHeueeqyOe³eeB
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jeb®eer #es$e kesÀ he´l³eskeÀ MeeKee Üeje GvekesÀ Debleie&le SkeÀ ie´ece ceW jepeYee<ee 
peeieªkeÀlee efMeefJej keÀe Dee³eespeve efkeÀ³ee ie³ee. FmekesÀ lenle nceejs Deveie{e 

MeeKee SJeb yetìer ceesæ[ MeeKee Üeje Dee³eesefpele jepeYee<ee peeieªkeÀlee efMeefJej ceW 
ie´enkeÀeW keÀes mebyeesefOele keÀjles ngS #es$eer³e he´cegKe Þeer megveerue kegÀceej. 

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, ngyeueer keÀes efJeÊe-Je<e& 2022-23 kesÀ efueS Glke=Àä jepeYee<ee 
keÀe³ee&vJe³eve nsleg vejekeÀeme ngyeueer Üeje jepeYee<ee Meeru[ (he´eslmeenve hegjmkeÀej) mes 

mecceeefvele efkeÀ³ee ie³ee.  

efoveebkeÀ 18.12.2023 keÀes veiej jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve meefceefle, JeejeCemeer 
Üeje efJeÊeer³e Je<e& 2022-23 kesÀ efueS jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve ceW Glke=Àä keÀe³e& 

efve<heeove nsleg mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee, #es$eer³e keÀe³ee&ue³e JeejeCemeer keÀes 
`le=leer³e' hegjmkeÀej SJeb heef$ekeÀe keÀer ÞesCeer ceW #es$eer³e keÀe³ee&ue³e JeejeCemeer keÀer 
heef$ekeÀe "meWì veceeefce keÀeMeer" keÀes `efÜleer³e' hegjmkeÀej he´oeve efkeÀ³ee ie³ee. 

efoveebkeÀ 26.12.2023 keÀes veiej jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve meefceefle (yeQkeÀ), 
iegJeeneìer Üeje Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e, iegJeeneìer keÀes efJeÊeer³e Je<e& 2022-23 kesÀ 
efueS jepeYee<ee kesÀ #es$e ceW Glke=Àÿ keÀe³e& efve<heeove kesÀ efueS ``efÜleer³e'' hegjmkeÀej 

mes mecceeefvele efkeÀ³ee ie³ee. 

efoveebkeÀ  24.11.2023 keÀes veiej jepeYee<ee 
keÀe³ee&vJe³eve meefceefle, Oeveyeeo Üeje jepeYee<ee kesÀ 

Þesÿ keÀe³ee&vJe³eve nsleg #es$eer³e keÀe³ee&ue³e, Oeveyeeo keÀes  
efÜleer³e hegjmkeÀej he´oeve efkeÀ³ee ie³ee. hegjmkeÀej he´ehle  

keÀjles ng³es  Ghe #es$eer³e he´cegKe DejefJevo kegÀceej.  

efoveebkeÀ 20 DekeÌìtyej 2023 keÀes veiej jepeYee<ee 
keÀe³ee&vJeve meefceefle cesjþ keÀer 24JeeR íceener yewþkeÀ ceW 
mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee #es$eer³e  keÀe³ee&ue³e cesjþ 

keÀes he´Lece hegjmkeÀej he´ehle ngDee. 

Yeejle mejkeÀej, jepeYee<ee efJeYeeie Üeje Dee³eesefpele 
#es$eer³e jepeYee<ee meccesueve,yeWieuegª ceW kesÀvêer³e ie=n 
jep³e ceb$eer Þeer Depe³e kegÀceej efceÞee peer kesÀ keÀj-

keÀceueeW mes nceejs #es$eer³e keÀe³ee&ue³e ceogjw kesÀ meb³eespeve 
ceW keÀe³e&jle vejekeÀeme ceogjw keÀes Glke=Àä jepeYee<ee 
keÀe³ee&vJe³eve nsleg Yeejle mejkeÀej, Üeje oef#eCe- 

heeq½ece #es$e kesÀ Debleie&le he´Lece hegjmkeÀej he´ehle ngDee. 

37



efoveebkeÀ 17.10.2023 keÀes kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e ceW Dee³eesefpele efnboer efoJeme 
SJeb HegjmkeÀej efJelejCe meceejesn keÀer kegÀí PeueefkeÀ³eeb
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jepeYee<ee eEnoer kesÀ he´³eesie kesÀ efueS Je<e& 2023-24 keÀe Jeee|<ekeÀ keÀe³e&¬eÀce
¬eÀ. meb. keÀe³e& efJeJejCe ``keÀ'' #es$e ``Ke'' #es$e ``ie'' #es$e

1. eEnoer ceW cetue he$ee®eej  
(F&-cesue meefnle) 

1. ̀ keÀ' #es$e mes ̀ keÀ' #es$e keÀes   100% 
2. ̀ keÀ' #es$e mes ̀ Ke' #es$e keÀes 100% 
3. ̀ keÀ' #es$e mes `ie' #es$e keÀes  65%
4.`keÀ' #es$e mes `keÀ' Je `Ke' #es$e  

kesÀ jep³e / mebIe jep³e #es$e kesÀ 
keÀe³ee&ue³e / J³eefÊeÀ 100% 

1. ̀ Ke' #es$e mes `keÀ' #es$e keÀes 90% 
2. ̀Ke' #es$e mes `Ke' #es$e keÀes 90%
3. ̀ Ke' #es$e mes `ie' #es$e keÀes  55%
4. ̀Ke' #es$e mes `keÀ' Je `Ke' #es$e 

kesÀ jep³e / mebIe jep³e #es$e kesÀ 
keÀe³ee&ue³e / J³eefÊeÀ 90% 

1. ̀ ie' #es$e mes ̀ keÀ' #es$e keÀes 55%
2. ̀ie' #es$e mes ̀ Ke' #es$e keÀes 55%
3. ̀ ie' #es$e mes `ie' #es$e keÀes 55%
4. ̀ie' #es$e mes `keÀ' Je `Ke' #es$e 

kesÀ jep³e / mebIe jep³e #es$e kesÀ 
keÀe³ee&ue³e / J³eefÊeÀ 55%

2. eEnoer ceW héehle he$eeW keÀe GÊej eEnoer ceW efo³ee peevee 100% 100% 100%
3. eEnoer ceW efìhheCe 75% 50% 30%
4. eEnoer ceeO³ece mes he´efMe#eCe keÀe³e&¬eÀce 70% 60% 30%
5. eEnoer ìbkeÀCe keÀjves Jeeues keÀce&®eejer SJeb 

DeeMegefueefhekeÀ keÀer Yeleea  
80% 70% 40%

6. eEnoer ceW ef[keÌìsMeve/keÀer yees[& hej meerOes ìbkeÀCe 
(mJe³eb leLee mene³ekeÀ Üeje) 

65% 55% 30%

7. eEnoer he´efMe#eCe (Yee<ee, ìbkeÀCe, DeeMegefueefhe) 100% 100% 100%
8. efÜYee<eer he´efMe#eCe meeceie´er lew³eej keÀjvee 100% 100% 100%
9. peve&ue Deewj ceevekeÀ meboYe& hegmlekeÀeW keÀes íesæ[keÀj 

hegmlekeÀeue³e kesÀ kegÀue Devegoeve ceW mes ef[efpeìue meeceiéer 
DeLee&led eEnoer F&-hegmlekeÀ, meer[er/ [erJeer[er, hewve[̂eFJe leLee 
Debiéspeer Deewj #es$eer³e Yee<eeDeeW mes eEnoer ceW DevegJeeo hej 
J³e³e keÀer ieF& jeefMe meefnle eEnoer hegmlekeÀeW keÀer Kejero hej 
efkeÀ³ee ie³ee J³e³e 

50% 50% 50%

10. kebÀh³etìj meefnle meYeer he´keÀej kesÀ FueskeÌì^e@efvekeÀ 
GhekeÀjCeeW keÀer efÜYee<eer ªhe ceW Kejero 

100% 100% 100%

11. JesyemeeFì efÜYee<eer nes 100% 100% 100%
12. veeieefjkeÀ ®eeì&j leLee peve met®evee yees[eX Deeefo keÀe 

he´oMe&ve efÜYee<eer nes 
100% 100% 100%

13. (i) ceb$eeue³eeW/efJeYeeieeW Deewj keÀe³ee&ue³eeW leLee jepeYee<ee 
efJeYeeie kesÀ DeefOekeÀeefj³eeW (G.me./efveos./meb.me.) 
Üeje Deheves cegK³eeue³e mes yeenj eqmLele keÀe³ee&ue³eeW 
keÀe efvejer#eCe (keÀe³ee&ue³eeW keÀe héefleMele) 

25% (v³etvelece) 25% (v³etvelece) 25% (v³etvelece)

(ii)  cegK³eeue³e ceW eqmLele DevegYeeieeW keÀe efvejer#eCe 25% (v³etvelece) 25% (v³etvelece) 25% (v³etvelece)
(iii) efJeosMe ceW eqmLele keWÀê mejkeÀej kesÀ mJeeefcelJe 

SJeb efve³eb$eCe kesÀ DeOeerve keÀe³ee&ue³eeW/Ghe¬eÀceeW keÀe 
mebyebefOele DeefOekeÀeefj³eeW leLee jepeYee<ee efJeYeeie kesÀ 
DeefOekeÀeefj³eeW Üeje meb³egÊeÀ efvejer#eCe 

Je<e& ceW keÀce mes keÀce SkeÀ efvejer#eCe

14. jepeYee<ee mebyebOeer yewþkeWÀ
(keÀ) eEnoer meueenkeÀej meefceefle 
(Ke) veiej jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve meefceefle 
(ie) jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve meefceefle 

Je<e& ceW 2 yewþkeWÀ 
Je<e& ceW 2 yewþkeWÀ (he´efle íceener SkeÀ yewþkeÀ) 
Je<e& ceW 4 yewþkeWÀ (he´efle efleceener SkeÀ yewþkeÀ) 

15. keÀes[, cewvegDeue, HeÀe@ce&, héef¬eÀ³ee meeefnl³e keÀe eEnoer DevegJeeo 100% 100% 100%
16. ceb$eeue³eeW/efJeYeeieeW/keÀe³ee&ue³eeW/yeQkeÀeW/ Ghe¬eÀceeW kesÀ Ssmes 

DevegYeeie peneb mebhetCe& keÀe³e& eEnoer ceW neW 
40% 30% 20%

(v³etvelece DevegYeeie) 
meeJe&peefvekeÀ #es$e kesÀ Gve Ghe¬eÀceeW/efveieceeW Deeefo, peneb DevegYeeie pewmeer keÀesF& DeJeOeejCee veneR nw, ``keÀ'' #es$e 
ceW kegÀue keÀe³e& keÀe 40%, ``Ke'' #es$e ceW 25% Deewj ``ie'' #es$e ceW 15% keÀe³e& eEnoer ceW efkeÀ³ee peeS 

41




