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he´yebOe efveosMekeÀ SJeb cegK³e keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer keÀe mebosMe
Message from Managing Director & CEO

efhe´³e mesvì^ueeFì meeefLe³ees, 

Deeieeceer heJeeX keÀer nee|okeÀ MegYekeÀeceveeSb.   

Yee<ee meeceeefpekeÀ SJeb meebmke=ÀeflekeÀ henuegDeeW keÀes peeveves keÀe Del³eble 
meMeÊeÀ SJeb he´YeeJeer ceeO³ece nesleer nw. keÀesF& Yeer jeä^ ³ee meceepe 
Deheveer Yee<ee kesÀ efyevee Deheveer meeceeefpekeÀ SJeb meeefneql³ekeÀ Oejesnj 
keÀes mebjef#ele veneR jKe mekeÀlee. Yee<ee meY³elee leLee mebmke=Àefle keÀer 
mebJeenkeÀ nesleer nw.   

nceejs yengYee<eer osMe Yeejle ceW efnvoer Ssmeer Yee<ee nw pees mebJesoveeDeeW 
keÀes menpelee mes DeefYeJ³eÊeÀ keÀjves keÀe meeceL³e& jKeleer nw. efnvoer 
ves Deheveer mejuelee mes Yeejleer³e mebmke=Àefle Deewj meeefnl³e keÀes peerJeble 
yeveeS jKee nw. efnvoer mebhetCe& jeä^ keÀes SkeÀlee kesÀ met$e ceW efhejeskeÀj 
DeveskeÀlee ceW SkeÀlee keÀer YeeJevee keÀes efvejblej peeie=le jKeleer nw. 
efnvoer hetCe&le: Jew%eeefvekeÀ Yee<ee nw leLee FmekeÀer Deheveer ceevekeÀ 
MeyoeJeueer, J³eekeÀjCe Deewj Mewueer nw. osMe keÀer jepeYee<ee kesÀ ªhe 
ceW efnvoer ceW mecejmelee nw. FmekeÀe MeyokeÀesMe Del³eble J³eehekeÀ leLee 
mece=×Meeueer nw, efpemekeÀe efvejblej efJekeÀeme nes jne nw. 

Deee|LekeÀ ªhe mes mece=× osMeeW keÀer Yee<eeSb Yeer leerJe´ ieefle mes Deeies 
yeæ{leer nQ. keÌ³eeWefkeÀ Yee<ee keÀe Deee|LekeÀ eqmLeefle mes meerOee mebyebOe 
neslee nw. leovegmeej, YeefJe<³e ceW efnvoer Deewj Dev³e Yeejleer³e Yee<eeSb 
Yeer leerJe´ ieefle mes Deeies yeæ{sieer. ogefve³ee kesÀ meYeer ueesie Gme Yee<ee 
keÀes meerKevee ®eenles nQ efpememes GvekeÀes J³eJemee³e keÀjves ceW Deemeeveer 
nesleer nw. pees osMe Deheveer Yee<ee keÀes Deheveelee nw Jen Deheves osMe 
keÀes lees ceneve SJeb MeefÊeÀMeeueer yeveelee ner nw, meeLe ner Gme osMe 
kesÀ veeieefjkeÀeW keÀes Deheveer Yee<ee kesÀ efJekeÀeme ceW Dehevee ³eesieoeve osves 
keÀe DeJemej Yeer oslee  nw.  

efkeÀmeer Yeer osMe keÀer ceewefuekeÀ mees®e Deewj me=peveelcekeÀ DeefYeJ³eefÊeÀ 
kesÀJeue Deheveer Yee<ee ceW ner mebYeJe nw. Deheveer Yee<ee kesÀ he´efle he´sce 
nceejs jeä^ he´sce keÀes Yeer ce]peyetle yeveelee nw. Deheveer Yee<ee ceW ceewefuekeÀ 
uesKeve ceW DeefYeJ³eefÊeÀ mejue, menpe Deewj mJeeYeeefJekeÀ nesleer nw 
Deewj Ssmee DevegJeeefole Yee<ee kesÀ ceeO³ece mes mebYeJe veneR nes heelee nw. 
jepeYee<ee efnvoer, mejkeÀej Deewj pevelee kesÀ yeer®e cenlJehetCe& keÀæ[er 

nw. FvneR efJeMes<eleeDeeW keÀes osKeles ngS Yeejle keÀer mebefJeOeeve meYee ves 
14 efmelecyej, 1949 keÀes `efnvoer' keÀes Yeejle mebIe keÀer jepeYee<ee 
kesÀ ªhe ceW DebieerkeÀej efkeÀ³ee ie³ee. Yeejleer³e mebefJeOeeve kesÀ Deveg®íso 
343 kesÀ Devegmeej ³en he´eJeOeeve efkeÀ³ee ie³ee nw efkeÀ mebIe mejkeÀej 
keÀer jepeYee<ee `efnvoer' SJeb `efueefhe osJeveeiejer'  nesieer.   

Jele&ceeve ceW, veF& heeræ{er keÀes Deheveer Yee<ee kesÀ meeLe peesæ[vee DeeJeM³ekeÀ 
nw. Deepe keÀer veF& heeræ{er nj lejn keÀer met®evee SJeb peevekeÀejer Fbìjvesì 
mes ner Keespeleer nw. GvnW yelee³ee peevee ®eeefnS efkeÀ Deepe jepeYee<ee 
efnvoer SJeb Yeejleer³e Yee<eeDeeW ceW he³ee&hle meeefnl³e Deewj Jew%eeefvekeÀ 
leLee jes]peceje& kesÀ peerJeve mes pegæ[er ngF& peevekeÀejer Fbìjvesì hej Yeer 
GheueyOe nw. meeLe efnvoer SJeb Dev³e Yeejleer³e Yee<eeDeeW ceW keÀece 
keÀjvee Yeer menpe nes ie³ee nw.  

cesjer meYeer mes Deheerue nw efkeÀ Deehe jepeYee<ee veerefle mes mebyebefOele 
he´eJeOeeveeW keÀe keÀe³ee&vJe³eve megefveeq½ele keÀjeves keÀer efpeccesoejer keÀe 
efveJe&nve keÀjW. nce meYeer Dehevee DeefOekeÀeefOekeÀ keÀe³e& efnvoer ceW 
keÀjves kesÀ Deheves mebJewOeeefvekeÀ Deewj veweflekeÀ oeef³elJe keÀes efveYeeves keÀe 
mebkeÀuhe ueW.  

MegYekeÀeceveeDeeW meefnle,  

(Sce. Jeer. jeJe) 

he´yebOe efveosMekeÀ SJeb cegK³e keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer 

efhe´³epeveeW ceW yeìe ngDee ogKe menves ³eesi³e nes peelee nw - keÀeefueoeme 2CENTRALITE



keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ keÀe mebosMe
Message from Executive Director

efhe´³e meWì^ueeFì meeefLe³eeW,  

efoveebkeÀ 14 efmelebyej 1949 keÀes Yeejle keÀer mebefJeOeeve meYee Üeje 
osJeveeiejer efueefhe ceW efueKeer peevesJeeueer eEnoer keÀes osMe kesÀ mejkeÀejer 
keÀecekeÀepe ceW Ghe³eesie kesÀ efueS DeeefOekeÀeefjkeÀ Yee<ee DeLee&le 
jepeYee<ee kesÀ ªhe ceW mJeerkeÀej efkeÀ³ee ie³ee Lee efpemeceW Yeejleer³e 
DebkeÀeW kesÀ Debleje&ä^er³e ªhe keÀes he´³eesie ceW uee³ee peeSiee. eEnoer 
keÀes Yeejle ceelee kesÀ ceeLes keÀer eEyeoer Yeer keÀne peelee nw. Deehe 
mebhetCe& YeejleJe<e& ceW keÀneR hej Yeer peeSb eEnoer kesÀ ceeO³ece mes mebJeeo 
leLee J³eJenej Deemeeveer mes efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw. eEnoer Yee<ee 
keÀe meeefnl³e Yeer yengle ye[er cee$ee ceW meJe&$e GheueyOe neslee nw. 
Gmeer he´keÀej eEnoer kesÀ he´®eej-he´meej ceW efnvoerlej Yeejleer³eeW keÀe 
yengle ye[e ³eesieoeve nw. eEnoer  efHeÀuceW, ìerJeer keÀe³e&¬eÀce oef#eCe 
Yeejle ceW yengle ueeskeÀefhe´³e nw, Gmemes eEnoer Yee<ee keÀer mJeerkeÀe³e&lee 
mebhetCe& Yeejle ceW mheä he´leerle nesleer nw. ³en Deye Deece pevelee keÀer 
yeesue®eeue keÀer Yee<ee yeve ieF& nw. Debleje&ä^er³e kebÀheefve³eeb Yeer Yeejle 
ceW Deheves GlheeoeW kesÀ he´®eej ceW eEnoer keÀe ner he´³eesie keÀjleer nw 
keÌ³eeWefkeÀ GvnW helee nw Deece pevelee lekeÀ hengb®evee nw lees eEnoer Yee<ee 
mes DeefOekeÀ meMeÊeÀ ceeO³ece Dev³e keÀesF& Yeer vener nw. nce Fme osMe 
kesÀ veeieefjkeÀ nw, nceW eEnoer kesÀ he´³eesie keÀe cenlJe mecePevee ®eeefnS.   

eEnoer mebhetCe& osMe kesÀ veeieefjkeÀeW keÀes SkeÀ met$e ceW efhejes³es jKeleer nw. 
meYeer Yeejleer³e Yee<eeDeeW keÀer ceeuee ceW eEnoer ceO³eceefCe keÀe keÀece 
keÀjleer nw. eEnoer Yee<ee kesÀ Ghe³eesie keÀes he´sefjle keÀjves kesÀ efueS 
he´efleJe<e& eEnoer efoJeme Yeer cevee³ee peelee nw. Fme DeJemej hej eEnoer 
kesÀ he´®eej-he´meej nsleg efJeefYeVe he´efle³eesefieleeSb Yeer Dee³eesefpele keÀer 
peeleer nw leLee eEnoer ceW GuuesKeveer³e keÀe³e& keÀjvesJeeues keÀce&®eeefj³eeW 
keÀes hegjmke=Àle Yeer efkeÀ³ee peelee nw leeefkeÀ meYeer mìeHeÀ meom³eeW keÀes 
eEnoer ceW keÀece keÀjves keÀer he´sjCee efceueW leLee jepeYee<ee eEnoer kesÀ 
he´³eesie kesÀ he´efle peeieªkeÀlee GlheVe nes. ³en nceejer mebmke=Àefle, 
hejbheje leLee Yee<ee³eer mece=×lee kesÀ he´oMe&ve keÀer ¢efä mes Yeer 
cenlJehetCe& nw. eEnoer nceejer jepeYee<ee nw leLee eEnoer ceW keÀece keÀjves 
ceW nceW Deheves Deehe keÀes ieewjJeeeqvJele cenmetme keÀjvee ®eeefnS. nce 
meYeer peeveles nw efkeÀ mJeleb$elee mebie´ece ceW eEnoer mebhetCe& osMe keÀer 

mebheke&À Yee<ee Leer keÌ³eeWefkeÀ Fmes meYeer ueesie Deemeeveer mes mecePeles Les.  
JeemleJe ceW Yeejle kesÀ mJeleb$elee mebie´ece keÀer meHeÀuelee ceW eEnoer keÀe 
yengle ye[e ³eesieoeve jne nw.

Deheveer Yee<ee keÀes he´efleeqÿle keÀjves kesÀ efueS nceW Deheves osMe keÀer 
jepeYee<ee eEnoer ceW keÀecekeÀepe keÀjvee ®eeefnS. eEnoer nceejs osMe 
kesÀ SkeÀlee keÀer peeve nw. eEnoer nceejs osMe keÀer Meeve nw. ef[peerìue 
efJeée ceW Yeer eEnoer ceW Deheveer pe[W peceeF& ngF& nw. kebÀh³etìj keÀe he´³eesie 
DeefOekeÀ cee$ee ceW efkeÀ³ee peeves ueiee lees Ssmee ueiee efkeÀ Deye eEnoer 
Kelce eEkeÀleg nceejs Jew%eeefvekeÀeW ves ³etefvekeÀes[ keÀe DeefJe<keÀej keÀj 
FmeceW Yeer eEnoer kesÀ Deemeeve he´³eesie keÀe jemlee Keesue efo³ee Deewj 
Deye nce kebÀh³etìj hej Yeer Deemeeveer mes nceeje mebhe´s<eCe eEnoer Yee<ee 
ceW efJeée ceW keÀneR hej Yeer he´sef<ele keÀj mekeÀles nw. eEnoer mebJewOeeefvekeÀ 
ªhe mes Yeejle keÀer jepeYee<ee Deewj nceejs osMe keÀer meyemes DeefOekeÀ 
yeesueer SJeb mecePeer peeves Jeeueer Yee<ee nw FmeefueS nceW Deye eEnoer ceW 
keÀece keÀjves ceW keÀesF& efPePekeÀ ve jKeles ngS eEnoer keÀe he´³eesie nj 
mlej hej keÀjvee ®eeefnS.  

nee|okeÀ cebieue keÀeceveeSb.  

DeeueesJeÀ ÞeerJeem‍leJe

JeÀe³e&HeeueJeÀ efveosMeJeÀ

keÀce& keÀjves ceW ner legcneje DeefOekeÀej nw, HeÀue ceW veneR - ieerlee mesvì^ueeFì3



efhe´³e meWì^ueeFì efce$eeW,  

Yeejle SkeÀ yengYee<eer jeä^ nw Deewj efnvoer mebIe mejkeÀej keÀer jepeYee<ee 
nw. osJeveeiejer efueefhe ceW efueKeer peeves Jeeueer eEnoer Yee<ee keÀes 14 
efmelebyej 1949 keÀes Yeejle keÀer mebefJeOeeve meYee Üeje Yeejle ieCejep³e 
keÀer DeeefOekeÀeefjkeÀ Yee<ee kesÀ ªhe ceW ceev³elee oer ieF&. Deepe Yeejle 
mejkeÀej kesÀ MeemekeÀer³e keÀe³eeX nsleg eEnoer DeeefOekeÀeefjkeÀ Yee<ee nw, 
jepeYee<ee nw. leovegmeej he´l³eskeÀ Yeejleer³e keÀe keÀle&J³e nw efkeÀ eEnoer 
ceW keÀecekeÀepe keÀes ye{eJee oW. nce meyekeÀes ³en mecePeevee ®eeefnS 
efkeÀ efnvoer nceejer hen®eeve nw. efnvoer SJeb Dev³e Yeejleer³e Yee<eeDeeW 
kesÀ ceeO³ece mes osMe keÀes SkeÀmet$e ceW efhejes³es jKeves keÀe he´³eeme nw 
leeefkeÀ nceejs osMe keÀer SkeÀlee Deewj DeKeb[lee De#egCCe jns. Yee<ee kesÀ 
ceeO³ece mes nceejs osMe keÀer mebmke=Àefle yeveer jns leLee nceces osMeYeefÊeÀ 
keÀer YeeJevee keÀe efvecee&Ce nes ³ener Yeejle mejkeÀej keÀe GÎsM³e nw.     

nce ®etbefkeÀ J³eJemeeef³ekeÀ #es$e ceW keÀece keÀjles nw FmeefueS nceW pevelee 
keÀer Yee<ee ceW keÀece keÀjvee DeeJeM³ekeÀ nw, leeefkeÀ nceejer efJeefYeVe 
³eespeveeDeeW keÀes Deece pevelee lekeÀ Deemeeveer mes hengb®eekeÀj nce 
J³eJemee³e Depe&ve keÀj mekeWÀ Deewj nceejs ie´enkeÀ Yeer FvnW mecePekeÀj 
mejkeÀejer ³eespeveeDeeW keÀe hetje ueeYe ues mekeWÀ. ³eefo nce pevelee keÀer 
Yee<ee ceW keÀece keÀjWies lees nce Deece pevelee ceW DeefOekeÀ mJeerkeÀe³e& neWies 
Deewj J³eJemee³e kesÀ meeLe-meeLe nce ueeYe Depe&ve ceW meHeÀue neWies.   

nceW %eele nw efkeÀ eEnoer keÀMceerj mes keÀv³eekegÀceejer lekeÀ yeesueer SJeb 
mecePeer peeleer nw. Deleë Deye mebhetCe& Yeejle ceW eEnoer ceW keÀece keÀjves 
ceW Deye keÀesF& efokeÌkeÀle vener nw. eEnoer kesÀ he´®eej-he´meej keÀe keÀece 
lekeÀveerkeÀer kesÀ ceeO³ece mes  Deewj Deemeeve nes ie³ee nw. ³etefvekeÀes[ keÀer 
mene³elee mes nce Deye keÀesF& Yeer mebosMe kebÀh³etìj hej Deemeeveer mes 
lew³eej keÀj mebhetCe& efJeée ceW keÀneR hej Yeer menpelee mes Yespe mekeÀles nw 
Deewj ³en keÀneR hej Yeer mejuelee mes he{e Yeer pee mekeÀlee nw. FmeefueS 
Deye he$ee®eej leLee owefvekeÀ keÀe³eeX ceW eEnoer kesÀ he´³eesie ceW Deye keÀesF& 
keÀefþveeF& vener nw kesÀJeue DeeJeM³ekeÀlee nw nceejer ¢{ F®íeMeefÊeÀ 
keÀer.  FmeefueS Yeer eEnoer kesÀ Ghe³eesie keÀe cenlJe Deewj Yeer ye{ peelee 
nw. ³en mcejCe jKevee ®eeefnS efkeÀ nceW Deheves owefvekeÀ keÀe³ee&ue³eerve 
keÀe³eeX ceW jepeYee<ee eEnoer keÀe DeefOekeÀ mes DeefOekeÀ he´³eesie keÀj 

eEnoer keÀes efJeée keÀer Deie´Ceer Yee<ee yeveeves kesÀ he´³eemeeW ceW Dehevee þesme 
³eesieoeve osvee nw.   

nce meYeer keÀes %eele nw efkeÀ Yeejle mejkeÀej kesÀ efveoxMeeW kesÀ Devegmeej 
eEnoer ceW keÀece keÀjves kesÀ efueS efJeefYeVe he´eslmeenve ³eespeveeSb Yeer nceejs 
yeQkeÀ ceW GheueyOe nw. FvekeÀe Yeer ³ener GÎsM³e nw efkeÀ nce Deheves 
keÀecekeÀepe ceW eEnoer keÀe he´³eesie keÀjW. eEnoer kesÀ he´®eej-he´meej ceW Yeejle 
mejkeÀej keÀer Yeer ³ener ceefve<ee nw efkeÀ nce Deheves osMe keÀer Yee<ee ceW 
keÀece keÀjles ngS Deheves Deehe keÀes ieewjJeeeqvJele cenmetme keÀjW. Deheveer 
Yee<ee ceW keÀece keÀjves keÀe SkeÀ Deewj ueeYe ³en nw efkeÀ nce Deheves 
efJe®eej cetue ªhe mes J³eÊeÀ keÀj mekeÀles nw efpememes nceeje mebhe´s<eCe Yeer 
mejue leLee Ghe³eesieer nes peelee nw peelee nw. nce pees keÀnvee ®eenles 
nw Jen efJe®eej heevesJeeuee Deemeeveer mes mecePeles ngS Gmehej Deheveer 
he´efleef¬eÀ³ee Gmeer he´keÀej oslee nw pees efkeÀ SkeÀ meHeÀue mebhe´s<eCe keÀe 
cetuelelJe Yeer nw. nceejs owefvekeÀ J³eJenej ceW ³eefo nce nceejs mebhe´s<eCe ceW 
eEnoer Yee<ee kesÀ DeeOeej hej mheälee jKeW lees nceejs yeQkeÀ keÀer ³eespeveeSb 
Deemeeveer mes nceejs ue#³e ie´enkeÀ mecetn lekeÀ hengb®eeles ngS nce FveceW 
Yeejer meHeÀuelee he´ehle keÀj mekeÀles nw.

nee|okeÀ MegYekeÀeceveeDeeW meefnle

mce=efle jbpeve oeMe

mebheeokeÀ/cenehe´yebOekeÀ (ceemebefJe/jepeYee<ee) 

peerJeve Deveble nw Deesj ceveg<³e keÀe meeceL³e& Yeer Deveble nw - ³eMeheeue

mebHeeokeÀer³e
Editorial
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yeQkeÀ SkeÀ Ssmeer J³eJemeeef³ekeÀ mebmLee nw, pees Deheveer J³eJemeeef³ekeÀ YetefcekeÀe 
kesÀ meeLe-meeLe meeceeefpekeÀ oeef³elJeeW keÀe Yeer efveJe&nve keÀjlee nw. meeceev³e 
ªhe ceW osKee pee³es lees yeQkeÀ, Deece pevelee keÀer J³eefÊeÀiele DeeJeM³ekeÀleeDeeW 
SJeb J³eJemee³e me=peve keÀjves kesÀ efueS efJeÊe GheueyOe keÀjelee nw. ueesieeW 
keÀer pecee³eW ueslee nw. mejkeÀej keÀer ³eespeveeDeeW keÀe ueeYe osMe kesÀ Debeflece 
J³eefÊeÀ lekeÀ hengB®eeves ceW men³eesie keÀjlee nw. osMe keÀer DeLe&J³eJemLee kesÀ 
efJeefvecee&Ce ceW yeQkeÀeW keÀer Dence YetefcekeÀe nesleer nw. ³en pevelee kesÀ yeer®e 
ye®ele keÀer Deeole keÀes he´eslmeeefnle keÀjlee nw Deewj Fme he´keÀej Glheeove 
keÀe³eeX kesÀ efueS Oeve GheueyOe keÀjelee nw, leeefkeÀ ueesie Dee³e Dee|pele keÀj 
osMe kesÀ efJekeÀeme ceW Yeeieeroejer keÀj mekeWÀ. meeLe ner, efpeve ueesieeW kesÀ heeme 
DeefleefjÊeÀ Oeve nw Deewj efpeve ueesieeW keÀes efJeefYeVe J³eeheeefjkeÀ keÀe³eeX kesÀ 
efueS Oeve keÀer DeeJeM³ekeÀlee nesleer nw, GvekesÀ yeer®e ceO³emLe keÀe keÀece 
yeQkeÀ keÀjlee nw. 

meceepe ceW he´l³eskeÀ J³eefÊeÀ efkeÀmeer-ve-efkeÀmeer ªhe ceW  efJeÊeer³e peªjleeW 
mes pegæ[e neslee nw. he´ejbYe mes ner, Deee|LekeÀ efJekeÀeme ceeveJe meceepe kesÀ 
efJekeÀeme keÀer cetue DeJeOeejCee kesÀ yeer®e jne nw. ®eens ceeveJe Üeje Deeie 
keÀer Keespe nes, ³ee heefn³es keÀe efvecee&Ce. Fve meYeer kesÀ heerís keÀneR ve keÀneR 
DeLe&J³eJemLee Devlee|veefnle nw, efpemekeÀe mJeªhe Yeues ner Jemleg-efJeefvece³e 
jne nes. keÀeueeblej ceW, Glheeove SJeb Keespe ner efJekeÀeme keÀer he´ef¬eÀ³ee 
keÀe cetue henuet yevee. lelhe½eele mebie´nCe SJeb efJeefvece³e - oesveeW ner ceeveJe 
meY³elee keÀes DeeOegefvekeÀlee keÀer Deesj ues Dee³es. 

Jele&ceeve ceW, yeQeEkeÀie he´Ceeueer Deee|LekeÀ efJekeÀeme keÀer he´ef¬eÀ³ee keÀer SkeÀ 
cenÊJehetCe& keÀæ[er nw, efpememes efkeÀ meceepe kesÀ meJee¥efieCe efJekeÀeme keÀes 
mecePee pee mekeÀlee nw.  

Yeejle SkeÀ ueeskeÀleeeqv$ekeÀ osMe nw, peneB efJeefYeVe mebmke=Àefle³eeW SJeb Yee<eeDeesB 
keÀer yenguelee nw. efJeefJeOelee ceW SkeÀlee nceejs mebmke=Àefle keÀer cenÊJehetCe& 
efJeMes<elee jner nw. nceejs osMe keÀer meeceeefmekeÀ mebmke=Àefle keÀes SkeÀmet$e 
ceW efhejesves ceW eEnoer keÀer YetefcekeÀe keÀes mJeleb$elee Deevoesueve SJeb yeeo kesÀ 
DeevoesueveeW ceW osKee pee mekeÀlee nw. yenjneue, eEnoer osMe keÀer jepeYee<ee 
SJeb yeæ[s pevemecetn Üeje yeesueer peeves Jeeueer Yee<ee nw, osMe kesÀ SkeÀ íesj 
mes otmejs íesj lekeÀ efnvoer Yee<ee mebheke&À Yee<ee kesÀ ªhe ceW he´³eesie nesleer 
nw. Deleë efkeÀmeer Yeer J³eJemee³e keÀes hetjer lejn mes osMe kesÀ keÀesves-keÀesves 
ceW he´meeefjle keÀjves ceW eEnoer Yee<ee keÀer yeæ[er YetefcekeÀe nes mekeÀleer nw. Fme 
he´keÀej  yeQeEkeÀie ceW eEnoer keÀe he´³eesie keÀjkesÀ nce SkeÀ yeæ[s pevemecetn keÀes 
yeQeEkeÀie mes peesæ[ mekeÀles nQ.  

efJeÊeer³e J³eJemee³e ³ee efJeÊeer³e uesveosve keÀe keÀe³e& meeceev³epeve mes pegæ[e 
ngDee keÀe³e& nw~ efheíues 2 oMekeÀeW ceW yeQeEkeÀie Je Dev³e efJeÊeer³e mebmLeeveeW 
keÀe mJeªhe keÀeHeÀer yeoue ie³ee nw~ Deye ueesieeW keÀes keÀleejeW ceW IebìeW Keæ[s 
jnves kesÀ pe©jle veneR nw, yeQeEkeÀie mecyevOeer keÀece Deye keÀeHeÀer Deemeeve nes 
ie³ee nwl veF& lekeÀveerkeÀ kesÀ he´meej Deewj GmekeÀer Ghe³eesefielee ves Deepe ceeveJe 
keÀes Iej ceW ner meejer yeQeEkeÀie megefJeOeeSB GheueyOe keÀjJee oer nQ. Deye kesÀJeue 
SkeÀ eqkeÌuekeÀ hej yeQeEkeÀie megefJeOeeSB GheueyOe nQ.   

Yee<ee meb®eej keÀe meyemes MeefÊeÀMeeueer meeOeve nw. Yee<ee keÀe cenÊJe meJeexheefj 
nw, keÀesF& Yeer meb®eej- met®evee-mevosMe efyevee efkeÀmeer Yee<ee keÀe he´meeefjle veneR 
nes mekeÀlee- ®eens Jen meeceev³e Yee<ee nes ³ee keÀch³etìj keÀer keÀeseE[ie keÀer 
Yee<ee. Deepe lekeÀveerkeÀ ves ueesieeW kesÀ efueS yeQeEkeÀie keÀes henues mes Deemeeve 
SJeb megueYe yevee efo³ee nw, efkeÀvleg,  efHeÀj Yeer cetue meche´s<Ce keÀer FkeÀeF& keÌ³ee 
nw, efpememes nce ue#³eeW keÀes hee mekeÀles nQ,  keÀejesyeej keÀes yeæ{e mekeÀles nQ, 
Jen nw-ie´enkeÀ, GheYeesÊeÀe,  SkeÀ Deece Deeoceer, pees ³eefo efnvoer Yee<ee ner 
peevelee nw, eEnoer ner mecePelee nw, eEnoer ner yeesuelee nw, lees efveeq½ele ªhe mes 
nceW Yee<ee hej yeele keÀjveer nesieer. lekeÀveerkeÀ keÀer Yee<ee hej.  

DeeOegefvekeÀ mece³e ceW, yeQeEkeÀie Je Dev³e J³eJemee³e ceW eEnoer keÀe cenlJe Deewj 
Yeer yeæ{ ie³ee nw, DeehekeÀes Deheves keÀe³e&#es$e keÀe efJemleej eEnoer Yee<ee keÀes 
eEyeog yevee keÀj, Gmes ue#³e ceeve keÀj ner keÀjvee nesiee. osMe kesÀ SkeÀ yeæ[s 
pevemecetn keÀes, GheYeesÊeÀe keÀes, ie´enkeÀ keÀes DeekeÀe|<ele keÀjvee nw, lees eEnoer 
Yee<ee keÀes ceeO³ece yeveevee heæ[siee. 

Deepe Yetceb[ueerkeÀjCe kesÀ oewj ceW, yeoueles efJeÊeer³e heefjJesMe ceW eEnoer Yee<ee 
mJeleë ueesieeW kesÀ yeer®e ueeskeÀefhe´³e nes jner nw, Deheves heefjceee|pele mJeªhe 
ceW eEnoer Yee<ee Fbìjvesì keÀer ogefve³ee ceW Yeer keÀeHeÀer he´®eefuele nw. efJeée ceW 
Fbìjvesì ceeO³eceeW ceW meJee&efOekeÀ me®e& keÀer peeves Jeeueer Yee<ee ceeO³eceeW ceW 
eEnoer keÀer Yeer Deheveer efJeMes<e hen®eeve nw. efJeÊeer³e meceeJesMeve keÀer he´ef¬eÀ³ee 
ceW Yee<ee SkeÀ yesnlej ìtue nw, efpemekesÀ ceeO³ece mes ueesieeW mes peg[eJe nes 
mekeÀlee nw, osKee pee³es lees peyelekeÀ nce ie´enkeÀ keÀer Yee<ee ceW mebJeeo veneR 
keÀjles nQ, GvekeÀe Yejesmee peerlevee keÀefþve nw. ie´enkeÀeW keÀer Yee<ee ceW keÀe³e&,  
J³eJenej keÀer , ³eespeveeDeeW keÀer ®e®ee& keÀjWies lees ueesie Deheves Deehe pegæ[les 
®eues peeSbiesl JeemleJe ceW ³ener lees yeQeEkeÀie Je Dev³e efJeÊeer³e J³eJemee³e ceW 
eEnoer kesÀ cenlJe keÀes Gpeeiej keÀjlee nw. 

Yeejle ieebJeeW ceW yemelee nw Deewj meyemes DeefOekeÀ DeeJeM³ekeÀlee ie´eceerCe 
ueesieeW keÀes yeQeEkeÀie he´Ceeueer mes peesæ[ves keÀer nwl nceejs ³eneB DeefOekeÀebMe ueesie 
eEnoer Yee<ee ner mecePeles Deewj yeesueles nQ. Deepe yeQeEkeÀie Je Dev³e efJeÊeer³e 

yeQeEkeÀie J³eJemee³e Je=ef× ceW 
jepeYee<ee keÀer YetefcekeÀe - jepeerJe jbpeve efmevne 

Jeefjÿ #es$eer³e he´yebOekeÀ, heìvee  

meebmeeefjkeÀ he´ueesYeveeW ceW cele heæ[es. Jes legcnW efceìe [eueves keÀes lew³eej nQ - efvepeeceer mesvì^ueeFì5



J³eJemee³e ceW he´eflemheOee& nw, ®egveewefle³eeB nQ, Deeies yeæ{ves keÀer nesæ[ nw. osKeles 
osKeles ³en #es$e efJemle=le ner neslee pee jne nw, lees Ssmes ceW lees eEnoer keÀe 
cenlJe Deewj Yeer yeæ{ peelee nw. pees Yeer lekeÀveerkeÀ Deece Deeoceer mes pegæ[er 
nw, GmeceW Demeerce Je=ef× keÀer iegbpeeFMe nw.  

nceejer DeLe&J³eJemLee  efvejblej Meer<e& keÀer Deesj yeæ{ jner nw, Fmeefue³es 
lekeÀveerkeÀ keÀe he´³eesie keÀjves JeeueeW keÀer mebK³ee ceW Dee½e³e&pevekeÀ yeæ{eslejer 
ngF& nw. ³en yeQeEkeÀie Je Dev³e efJeÊeer³e mebmLeeveeW ceW eEnoer kesÀ cenlJe keÀes 
osves Je GmekesÀ he´®eej-he´meej kesÀ keÀejCe ner nw. Deepe meYeer mejkeÀejer Je 
efvepeer yeQkeÀ, yeercee keÀcheveer ceW Yeer he´³eesie ceW Deeves Jeeueer meejer meeceie´er, 
omleeJespe,  keÀece-keÀepe DeefOekeÀlej eEnoer ceW nes jne nw. ³ee eEnoer-
Debie´speer ceW nes jne nw. ³eneb lekeÀ efkeÀ efJeosMeer yeQkeÀ Yeer eEnoer keÀe SkeÀ 
mlej lekeÀ he´³eesie keÀj jns nQ.  

Deepe kesÀ he´ewÐeesefiekeÀer kesÀ oewj ceW ceeref[³ee SkeÀ MeefÊeÀMeeueer ceeO³ece kesÀ 
ªhe ceW GYeje nw Deewj GmeceW Yeer v³et ceeref[³ee ³eeefve Jesye ceeref[³ee kesÀ 
he´efle ueesieeW keÀe DeekeÀ<e&Ce he´efleefove yeæ{lee pee jne nw, Deesìerìer SJeb 
Dev³e huesìHeÀesce& mes eEnoer [ye Jeeues meerefj³eue SJeb efHeÀuceeW keÀes Gmeer efove 
efjueerpe efkeÀ³ee peelee nw, efpemeefove cetue efHeÀuce/meerefj³eue efjueerpe nesleer 
nw, ³en eEnoer keÀer he´ieefle keÀer Deesj FMeeje keÀjlee nw. ueesieeW keÀer ªef®e 
keÀer Yee<ee kesÀ ªhe ceW eEnoer ves he´efleceeve mLeeefhele keÀj efue³ee nw. eEnoer keÀe 
DeefOekeÀlece he´³eesie ner, yeQeEkeÀie Je Dev³e efJeÊeer³e J³eJemee³e keÀes he´ieefle 
osiee, GVeefle kesÀ veS keÀere|leceeve mLeeefhele keÀjsiee, DeeefKej DeefOekeÀebMe 
ueesieeW keÀer Yee<ee,peve-peve keÀer Yee<ee keÀes kewÀmes vekeÀej mekeÀles nQ. nceW 
lees mJe³eb keÀes eEnoer kesÀ he´³eesie ceW {euevee ner nesieel ³en lees Deheefjne³e& 
nw, keÀejCe mheä nw, nceejs heeme lees mebK³ee yeue nw, ³egJee MeefÊeÀ nw, 
heæ{s-efueKes, mecePeoej Deewj ceele=Yee<ee eEnoer keÀes cenlJe osves JeeueeW keÀer 
leeoeo keÀjesæ[eW ceW nw. Deiej Fve keÀjesæ[eW lekeÀ hengb®evee nw, yeQeEkeÀie Je 
Dev³e efJeÊeer³e J³eJemee³e ceW efvejblej efJemleej ueevee nw, ueeYehe´olee yeæ{eveer 
nw, efJekeÀeme keÀer Tb®eeF³eeW keÀes ítvee nw, lees jespeceje& kesÀ keÀece ceW eEnoer 
kesÀ he´³eesie keÀes yeæ{eJee osvee ner nesiee. peve-Oeve ³eespevee kesÀ lenle keÀjesæ[eW 
Keeles Kegues. ³es Keelee KegueJeeves Jeeues DeefOekeÀlej Deece-iejerye ce]peotj, 
íesìs efkeÀmeeve Les, ³en meye eEnoer keÀer meJe&megueYelee, Deece yeesue®eeue keÀer 
Yee<ee kesÀ keÀejCe ngDeel yeQkeÀ keÀe keÀejesyeej yeæ{e, ie´enkeÀ mebK³ee keÀe 
J³eehekeÀ efJemleej ngDee, peve-peve lekeÀ hengb®eves hej yeQkeÀ keÀer mJeerkeÀe³e&lee 
yeæ{er~ meYeer efJeÊeer³e mebmLeeveeW ves, eEnoer kesÀ cenlJe keÀes, eEnoer keÀer cenÊee 
keÀes Deceerj-iejerye, yeæ[s-íesìs, meYeer ves DevegYeJe efkeÀ³ee, cenmetme efkeÀ³ee~ 
FvneR meye JeieeX kesÀ ie´enkeÀeW ves ner eEnoer keÀer megueYelee, mejuelee keÀes Dehevee 
keÀj, pegæ[ keÀj, Deepe yeQeEkeÀie Je Dev³e efJeÊeer³e mebmLeeveeW kesÀ #es$e keÀes 
J³eehekeÀ DeekeÀeMe ceW owoerh³eceeve keÀj efo³ee nw~ 

nceW efmeHe&À eEnoer ceW ner keÀe³e& Üeje mevlees<e veneR keÀjvee nw, yeequkeÀ ueesieeW kesÀ 
efoue lekeÀ Iej keÀjvee nw~ p³eeoe mes p³eeoe ueesieeW lekeÀ hengb®evee nw, nceejer 
hengb®e keÀe DeeOeej J³eehekeÀ, efJemle=le Deewj efJeMeeue nesvee ®eeefnS~ FmekesÀ 
efue³es nceW Deheves FjeoeW keÀes cepeyetle keÀjvee nesiee, ¢eqä keÀes ienjeF& osveer 

nesieer~ ¢æ{ efve½e³e, keÀce&þlee, efveÿe keÀe HeÀue HeÀueerYetle nesiee~ 

yeQeEkeÀie J³eJemee³e keÀe cetue DeeOeej- ie´enkeÀ nw. yeQkeÀ-ie´enkeÀ mebyebOe 
efJekeÀefmele keÀjvee SkeÀ yesnlej ie´enkeÀ mesJee he´oeve keÀjves keÀe ner SkeÀ 
ªhe nw, pees hejmhej efJeéeeme, efvejblej mebJeeo Deewj menpe JeeleeJejCe hej 
DeeOeeefjle neslee nw~ ie´enkeÀ mes mebheke&À keÀe nj ceewkeÀe GmekesÀ meeLe mebJeeo 
Deewj efJeéeeme keÀes yeæ{eves leLee efjMleeW keÀes cepeyetleer he´oeve keÀjves keÀe 
mJee|Cece DeJemej neslee nw, FmeefueS Ssmes efkeÀmeer Yeer DeJemej keÀes iebJeeves 
kesÀ heefjCeece ie´enkeÀ mesJee ceW keÀceer kesÀ leewj hej meeceves Dee mekeÀles nQ~ 

ie´enkeÀeW mes ³eefo Ssmeer Yee<ee ceW mebJeeo efkeÀ³ee peeSiee, efpemes Jes mecePeles 
veneR neW, lees JeemleJe ceW GvekesÀ meeLe keÀesF& mebJeeo mLeeefhele ner veneR nes 
mekesÀiee~ ³en ie´enkeÀ mesJee keÀer meyemes yeæ[er DemeHeÀuelee nesieer, keÌ³eeWefkeÀ 
ie´enkeÀ met®eveeSb he´ehle keÀjves Deewj efMekeÀe³ele ope& keÀjeves ceW mJe³eb keÀes 
Demene³e cenmetme keÀjWies~ efveeq½ele leewj hej Fmemes ie´enkeÀ mesJee keÀe 
he´eLeefcekeÀ GÎsM³e ner efve<HeÀue neskeÀj jn peeSiee~ ie´enkeÀeW keÀes mecePe 
ceW ve Deeves Jeeueer Yee<ee keÀes mebJeeo keÀe ceeO³ece yeveekeÀj GveceW efJeéeeme 
hewoe veneR efkeÀ³ee pee mekeÀlee, keÌ³eeWefkeÀ Jes mebosMe Deewj met®eveeDeeW keÀes mener 
lejerkesÀ mes ³ee efHeÀj efyeuekegÀue Yeer ie´nCe veneR keÀj heeSbies~ GvnW DeeheceW 
SkeÀ efce$e efoKeeF& veneR osiee~ mebJeeo keÀer ³en KeeF& GvekesÀ heefjJesMe keÀe 
efnmmee yeveves, GvekeÀer mecem³eeDeeW keÀes mecePeves, GvekeÀer YeeJeveeDeeW keÀes 
Deewj GvekeÀer mebJesoveeDeeW keÀes cenmetme keÀjves ceW yeeOee yevesieer Deewj Deehe 
ie´enkeÀ mes Deve®eens SkeÀ Ssmeer otjer yevee ueWies, efpemes heeìiee ueieYeie 
DemebYeJe nesiee~ Dele: ie´enkeÀ mes Gmes mecePe ceW Deeves Jeeueer Yee<ee ceW 
mebJeeo keÀjvee ie´enkeÀ mesJee keÀe he´eLeefcekeÀ Deewj Deheefjne³e& efme×eble nw~ 

Deepe kesÀ Del³eble J³emle mece³e ceW DeefOekeÀebMe ie´enkeÀeW kesÀ efueS ³en 
mebYeJe veneR nw efkeÀ Jes íesìer-ceesìer peevekeÀeefj³eeW ³ee efMekeÀe³eleeW kesÀ efueS 
J³eeJemeeef³ekeÀ he´efleÿeve kesÀ keÀe³ee&ue³e ³ee heefjmej kesÀ ®ekeÌkeÀj ueieeSb~ 
mece³e ye®eeves kesÀ efueS Jes HeÀesve ³ee Fbìjvesì pewmes menpe GheueyOe meeOeveeW 
keÀe Fmlesceeue keÀjvee p³eeoe hemebo keÀjles nQ~ Fmes O³eeve ceW jKeles ngS 
J³eeJemeeef³ekeÀ he´efleÿeve keÀes ®eeefnS efkeÀ Jen F&-cesue, ìsueerHeÀesve, HewÀkeÌme, 
Jee@Fme-cesue, Jeeref[³ees-keÀebHe´WÀeEmeie, he$e Deeefo pewmes mebJeeo kesÀ Dev³e meYeer 
lejerkeÀeW keÀe Yeer ³eLeemebYeJe hetje Ghe³eesie keÀjs~ ®etefkeÀ mebJeeo kesÀ Fve meYeer 
ceeO³eceeW keÀe Dehevee-Dehevee cenÊJe nw, FmeefueS ³en megefveeq½ele efkeÀ³ee 
peevee ®eeefnS efkeÀ ie´enkeÀ mes mebheke&À Deewj efJe®eej-efJeefvece³e kesÀ meYeer jemles 
Kegues jnW~ ³eefo SkeÀ Yeer jemlee yebo jnlee nw lees Jen ie´enkeÀ mes mebJeeo keÀes 
meerefcele keÀjves keÀe keÀejCe yeve peeSiee~ Fme efoMee ceW yeQkeÀeW SJeb efJeÊeer³e 
mebmLeeveeW ves keÀF&  Yeejleer³e Yee<eeDeesB ceW Dee@veueeFve efMekeÀe³ele ope& keÀjves 
DeLeJee megPeeJe osves keÀer J³eJemLee keÀer nw. 

Fme he´keÀej osKee pee³es lees yeQeEkeÀie keÀe DeeOeej ie´enkeÀ nQ Deewj ie´enkeÀ keÀer 
Yee<ee ceW GvekeÀes mesJee he´oeve keÀjves mes efveeq½ele ªhe mes yeQeEkeÀie J³eJemee³e ceW 
Yeejer Je=ef× nesieer. keÀne Yeer ie³ee nw- Yee<ee meceepe keÀes SkeÀmet$e ceW yeebOeves 
keÀe keÀe³e& keÀjlee nw.
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osKee peeS lees, npeejeW Je<eeX kesÀ %eele ceeveJe Fefleneme ceW ceveg<³e kesÀ meeLe 
ner GmekeÀer Yee<eeDeeW keÀe Yeer efJekeÀeme ngDee~ Fme efJekeÀeme ¬eÀce ceW ceveg<³e 
keÀer mebhetCe& he´ieefle, %eeve Deewj DevegYeJeeW keÀes Yee<ee kesÀ ner ceeO³ece mes ope& 
efkeÀ³ee ie³ee nw~ nceejer Yee<ee nceejs hetJe&peeW keÀer efJejemele Deewj meceepe keÀer 
Oejesnj nesleer nw~ ³eefo nceejer efJejemele Deewj Oejesnj hej Keleje ceb[jeSiee 
lees efve½e³e ner nceejs DeeqmlelJe hej Yeer Keleje DeeSiee~ Deepe kesÀ oewj ceW 
Yee<eeDeeW keÀes mebjef#ele keÀjvee Deewj ye®eevee SkeÀ yengle yeæ[er ®egveewleer yeve 
ie³eer nw~ Yetceb[ueerkeÀjCe Je GoejerkeÀjCe kesÀ Fme oewj ceW hetbpeerJeeo meJee&efOekeÀ 
leekeÀleJej neskeÀj GYeje nw~ Fme ogefve³ee kesÀ cenÊJehetCe& mebmeeOeveeW hej 
kegÀí cegùer Yej ueesieeW keÀe keÀypee Deewj Je®e&mJe mLeeefhele neslee pee jne nw~  
GoejerkeÀjCe ceW ³eefo ³en leL³e hetbpeer kesÀ efueS Gef®ele nw efkeÀ yeæ[e ueieeleej 
yeæ[e neslee pee jne nw Deewj íesìe ³ee lees íesìe yeves jnves kesÀ efueS DeefYeMehle 
nw ³ee mecehe&Ce keÀjves kesÀ efueS yeeO³e nw lees ³en eqmLeefle Yee<eeDeeW kesÀ efueS Yeer 
³eLeeJele ueeiet nesleer nw~ hetbpeerJeeo ves Yee<eeDeeW keÀes yengle DeefOekeÀ he´YeeefJele 
efkeÀ³ee nw~ yeæ[er Yee<eeDeeW kesÀ yeæ{les he´YeeJe mes íesìer Yee<eeSb Del³eefOekeÀ mebkeÀì 
ceW Dee ie³eer nQ~ efJeée ceW ueieYeie 5000-6000 Yee<eeSb yeesueer peeleer nQ~ 
SkeÀ meJex mes helee ®euee efkeÀ efJeée keÀer Meer<e& 25 Yee<eeDeeW keÀes efJeée kesÀ DeeOes 
mes DeefOekeÀ ueesie yeesueles nQ~ Mes<e DeeOes ueesie Mes<e Yee<eeDeeW keÀes yeesueves Jeeues 
nQ~ FvekeÀer mebK³ee ceW Yeer ueieeleej keÀceer Deeleer pee jner nw~ Fme Jepen mes 
yengle meejer Yee<eeSb mebkeÀìie´mle Deewj ueghlehe´e³e ÞesCeer ceW Dee ie³eer nQ~ yengle 
meer Yee<eeSb cej ®egkeÀer nQ Deewj yengle mes cejves keÀer keÀieej hej Keæ[er nQ~ 
efJeefJeOeleeDeeW mes Yejer hetjer ogefve³ee ceW yengYeeef<ekeÀlee keÀer eqmLeefle ceW ueieeleej 
keÀceer Deeleer pee jner nw~ Yeejle hetjer ogefve³ee ceW Fmemes meJee&efOekeÀ he´YeeefJele 
nw~ Yeejle hetjer ogefve³ee ceW Deheveer efJeefJeOeleeDeeW kesÀ efueS peevee peelee nw~ ³en 
efJeefJeOelee Yee<ee Je mebmke=Àefle kesÀ #es$e ceW meJee&efOekeÀ nw~ Yeejle keÀer Yee<eeSb osMe 
keÀer Oejesnj Deewj efJejemele nQ~ Yee<eeDeeW kesÀ ueghle nesves mes osMe keÀer Yee<ee 
ªheer Decetu³e Oejesnj Deewj hetJe&peeW keÀer efJejemele hej iebYeerj mebkeÀì Dee ie³ee 
nw~ 21JeeR meoer ceW Yee<eeDeeW kesÀ cejves keÀer jHeÌleej yengle lespeer mes yeæ{er nw~ Fme 
mebyebOe ceW Yeeef<ekeÀ peiele ceW `meejs' veecekeÀ Yee<ee keÀer ®e®ee& iejce nw~ efheíues 
Je<e& Dehe´wue ceen ceW Deb[ceeve kesÀ oef#eCeer Üerhe ceW yeesueer peeves Jeeueer meejs 
veecekeÀ ³en Yee<ee Deheveer Debeflece yeesueves Jeeueer ceefnuee ueer®ees keÀer ce=l³eg kesÀ 
meeLe ner ueghle nes ie³eer~ ie´sì Deb[ceeveer pevepeeefle keÀer ³en ceefnuee efJeefYeVe 
iebYeerj yeerceeefj³eeW keÀer Jepen mes cejer~ Deheves Debeflece efoveeW ceW Deheveer heeræ[e kesÀ 
meeLe-meeLe ³en ceefnuee Deheveer Yee<ee kesÀ Deheves meeLe ueghle nes peeves keÀer heeræ[e 
mes Yeer yengle og:Keer jnleer Leer~ FmekeÀe keÀejCe ³en Lee efkeÀ GmekesÀ mecegoe³e 
kesÀ ueesieeW ves Deye Deheveer ceele=Yee<ee keÀes íesæ[keÀj Dev³e otmejer Yee<eeDeeW keÀes 
Dehevee efue³ee Lee~ ueer®ees keÀer ce=l³eg kesÀ meeLe GmekeÀer Yee<ee `meejs' keÀer ce=l³eg 

keÀer Ieìvee keÀesF& henueer Ieìvee veneR nw~ Fmemes henues Je<e& 2010 ceW yees Yee<ee 
keÀer ce=l³eg GmekeÀer Debeflece Yee<eeYee<eer yeesDee keÀer ce=l³eg kesÀ meeLe nes ®egkeÀer nw~ 
Je<e& 2010 ceW Deb[ceeve mes Keesje Yee<ee Yeer ueghle nes ®egkeÀer nw~ DeYeer JeneB 
hej SkeÀ pevepeeefle Yee<ee `pesª' keÀes yeesueves Jeeues kesÀJeue leerve ner ueesie ye®es 
ngS nQ~ FmekesÀ DeueeJee efJeée ceW Ssmeer DeveskeÀ IeìveeSb hetJe& ceW Yeer nes ®egkeÀer 
nQ~ Sìueme Dee@HeÀ Jeu[& ueQiJespe Fve [Qpej' keÀer SkeÀ efjheesì& kesÀ cegleeefyekeÀ 
Je<e& 1950 mes Fme efJeée ceW 230 Yee<eeSb efJeueghle nes ®egkeÀer nQ~ Je<e& 2001 
ceW Fme Sìueme keÀe henuee mebmkeÀjCe peejer efkeÀ³ee ie³ee Lee~ Gme mece³e 
ueieYeie 900 Yee<eeDeeW keÀes efJeueghle nesves kesÀ Kelejs keÀer ÞesCeer ceW jKee ie³ee 
Lee~ Je<e& 2017 ceW íhes FmekesÀ SkeÀ mebmkeÀjCe kesÀ Devegmeej Fme ÞesCeer ceW Deye 
Yee<eeDeeW keÀer mebK³ee yeæ{keÀj 2464 nes ie³eer nw~  ogefve³ee kesÀ 151 osMeeW keÀer 
Yee<eeSb mebkeÀì kesÀ Fme oewj mes iegpej jner nQ~ Fve DeebkeÀæ[eW mes mecem³ee keÀer 
iebYeerjlee keÀe helee ®euelee nw~ ³etvesmkeÀes ves Yeejle keÀer 197 Yee<eeSb, meb³egÊeÀ 
jep³e DecesefjkeÀe keÀer 191 Yee<eeSb, ye´epeerue keÀer 190 Yee<eeSb, ®eerve keÀer 
144 Yee<eeSb, Fb[esvesefMe³ee keÀer 143 Yee<eeSb, ceseqkeÌmekeÀes keÀer 143 Yee<eeSb, 
ªme keÀer 131 Yee<eeSb, Deemì^sefue³ee keÀer 108 Yee<eeSb mebkeÀìie´mle met®eer 
ceW ef®eeqÔvele efkeÀ³ee nw~ Fve DeebkeÀæ[eW keÀe efJeMues<eCe efkeÀ³ee peeS lees helee 
®euelee nw efkeÀ Yee<eeDeeW kesÀ ueghle nesves keÀer jHeÌleej efvekeÀì YeefJe<³e ceW yengle 
lespe nesves Jeeueer nw~ ³etvesmkeÀes keÀe DeekeÀueve nw efkeÀ ³eefo Yee<eeDeeW kesÀ ueghle 
nesves keÀer ³ener jHeÌleej jner lees Fme Meleeyoer kesÀ Deble lekeÀ ogefve³ee Yej 
mes 50 mes 90 he´efleMele Yee<eeSb ueghle nes peeSbieer~ ³egvesmkeÀes kesÀ Devegmeej 
ogefve³ee Yej ceW Yeejleer³e Yee<eeDeeW hej mebkeÀì meyemes DeefOekeÀ nw~ ³etvesmkeÀes keÀer 
met®eer kesÀ Devegmeej Denesce, Deebêes, jebiekeÀeme, meWieceF& Deewj leesu®ee Yeejleer³e 
Yee<eeSb Deye lekeÀ cej ®egkeÀer nQ~ Yee<eeDeeW keÀer ce=l³eg henues Yeer nesleer Leer, 
uesefkeÀve 21JeeR meoer pewmeer Yee<eeDeeW keÀer J³eehekeÀ efJeuegeqhle henues keÀYeer veneR 
osKeer ie³eer~ heerhegume eEueeqiJeeqmìkeÌme meJex Dee@HeÀ Fbef[³ee Üeje osMe ceW efJeefYeVe 
jep³eeW ceW efkeÀS ieS meJex#eCe kesÀ Devegmeej efheíues 50 Je<eeX ceW 220 Yee<eeSb 
ce=le nes ®egkeÀer nQ~ Yeejle ceW peve peeleer³e mecegoe³e, Iegceblet mecegoe³e Deewj 
leìJeleea mecegoe³e kesÀ ueesieeW keÀer Yee<eeDeeW hej meJee&efOekeÀ mebkeÀì nw~ yeQkeÀeW 
SJeb Dev³e mejkeÀejer mebmLeeveeW ceW jepeYee<ee veerefle kesÀ keÀe³ee&vJe³eve kesÀ keÀejCe 
nce jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve keÀer efoMee ceW efvejblej he´³eemejle nQ~ Fmemes nceeje 
J³eJemee³e Yeer yeæ{e nw~ nce ie´enkeÀeW kesÀ meeLe GvekeÀer Yee<ee ceW mebJeeo keÀjles 
nQ Deewj GvnW Deheveer mesJeeSb eEnoer ceW GheueyOe keÀjeves keÀe he´³eeme keÀjles nQ~ 
GvneWves keÀne efkeÀ SkeÀ mece³e Lee peye nce lekeÀveerkeÀer Keeefce³eeW keÀe HeÀe³eoe 
Gþeles ngS eEnoer he$ee®eej mes cegKe ceesæ[les ngS, hegve: Debie´speer keÀer Deesj GvcegKe 
nes peeles Les, hejvleg Deepe ³etefvekeÀes[ kesÀ Deeves kesÀ yeeo nce lekeÀveerkeÀer Keeceer 
keÀe yenevee veneR yevee mekeÀles~ keÀch³etìj ner veneR ceesyeeFue hej Yeer ³etefvekeÀes[ 

Yee<ee Deewj Yee<eeF& efJekeÀeme-³ee$ee 
- Jeer.heer.Sme. jeCee 
mene³ekeÀ cenehe´yebOekeÀ  

Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e, heìvee  
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kesÀ keÀejCe eEnoer ceW ìeFeEheie keÀer megefJeOee GheueyOe nesves kesÀ keÀejCe jesceve 
ceW Yeer eEnoer ìeFeEheie keÀer megefJeOee GheueyOe nw~ Flevee ner veneR Deepe ietieue, 
ceeF¬eÀesmee@HeÌì Deeefo kebÀheefve³eeb Jee@³eme ìeFeEheie ìtue Yeer GheueyOe keÀje jner 
nQ, efpemekesÀ Üeje nce ceesyeeFue ceW yeesuekeÀj he$e DeLeJee mebosMe Deeefo ìeFhe 
keÀj mekeÀles nQ. Jen Yeer hetjer MegÜlee kesÀ meeLe~ keÀF& yeej lees FmeceW efmeHe&À keÀe@
cee HetÀuemìeHeÀ Deeefo ner þerkeÀ keÀjves keÀer DeeJeM³ekeÀlee nesleer nw~ Fme he´keÀej 
eEnoer lespeer mes ef[efpeìue ³egie keÀer Yee<ee yeveleer pee jner nw~ yeme nceW GvekeÀe 
Ghe³eesie Deheves keÀe³eeX ceW Ghe³eesie keÀj eEnoer keÀe he´®eej-he´meej keÀjvee nesiee~ 

ieÐe, heÐe Deewj meeefnl³e mes ueoer ngF& eEnoer keÀer Deece íefJe ef[efpeìue peiele 
ceW les]peer mes yeoueleer efoKe jner nw. eEnoer Deheves veS DeJeleej ceW ³egJeeDeeW kesÀ 
SkeÀ Jeie& keÀes `ketÀue' ueieleer nw. {sjeW lekeÀveerkeÀer megOeej Deewj efueKeeJeì kesÀ 
lejerkesÀ ceW ceecetueer yeoueeJe keÀe Fbìjvesì hej eEnoer keÀe he´³eesie keÀjves JeeueeW 
keÀer mebK³ee hej Yeer Deye Demej efoKeelee nw. kebÀh³etìj hej Yee<eeDeeW keÀer 
lekeÀveerkeÀ kesÀ peevekeÀej ceeveles nQ efkeÀ Fbìjvesì hej Deye Debie´s]peer mes ]p³eeoe 
eEnoer Deewj Dev³e #es$eer³e Yee<eeSb HeÀue-HetÀue jner nQ. Fbìjvesì keÀer meyemes 
yeæ[er kebÀheveer ietieue ves yeerles efoveeW SkeÀ mee#eelkeÀej ceW keÀne, Fbìjvesì hej 
Deieues 30 keÀjesæ[ veS ³et]peme& Debie´s]peer veneR yeequkeÀ Yeejleer³e Yee<eeSb yeesueves 
Jeeues DeeSbies. 

eEnoer kesÀ ®eueve ceW DeeF& les]peer kesÀ efueS lekeÀveerkeÀer megOeej Yeer keÀe]HeÀer no lekeÀ 
ef]peccesoej nw. meer[wkeÀ pewmeer mejkeÀejer Deewj keÀF& iewj-mejkeÀejer mebmLeeDeeW 
ves eEnoer HeÀe@vìdme yeveeves Deewj GveceW megOeej kesÀ efueS cenlJehetCe& ³eesieoeve 
efkeÀ³ee nw. Yeejle mejkeÀej keÀe Ghe¬eÀce meer[wkeÀ (he´iele mebieCeve efJekeÀeme 
keWÀê) efheíues keÀjerye 25 meeueeW mes kebÀh³etìjeW hej Yeejleer³e Yee<eeDeeW keÀer 
GheueyOelee yeæ{eves Deewj Gmes yesnlej keÀjves hej keÀece keÀj jne nw. mebmLee 
kesÀ efveosMekeÀ, he´esHesÀmej jpele cetvee ceeveles nQ efkeÀ eEnoer Deewj Dev³e Yeejleer³e 
Yee<eeDeeW keÀer lekeÀveerkeÀ ceW pees megOeej efkeÀS pee jns nQ, Gmemes Fbìjvesì hej 
GvekeÀer Ghe³eesefielee yeæ{sieer. GvneWves keÀne, meer[wkeÀ Meg©Deele mes ner eEnoer keÀes 
ef[efpeìue peiele ceW he´³eesie kesÀ efueS lekeÀveerkeÀer leewj hej Deewj Deemeeve yeveeves 
hej keÀece keÀj jne nw.  

Yeejle keÀer Yee<eeDeeW keÀes ef[efpeìue ceeO³eceeW ceW mece=× keÀjves kesÀ efueS ³en 
SkeÀ yengle yeæ[e megDeJemej nceejs heeme Dee jne nw~ mecemle osMeJeeefme³eeW 
keÀes GvekeÀer Yee<ee ceW meYeer mebmeeOeve GheueyOe keÀjevee yeæ[er ®egveewleer nw~ Fme 
®egveewleer mes efveheìves kesÀ efueS DeefOekeÀ-mes-DeefOekeÀ meeceefie´³eeW keÀes Yeejleer³e 
Yee<eeDeeW ceW lew³eej keÀjvee nesiee~ peye lekeÀ osMeJeeefme³eeW keÀes GvekeÀer Yee<ee ceW 
meeceie´er GheueyOe vener keÀje³eer pee³esieer, leye lekeÀ ve lees Fbìjvesì Je kebÀh³etìj 
keÀer Demeerce #eceleeDeeW keÀe mecegef®ele he´³eesie efkeÀ³ee pee mekesÀiee Deewj ve ner hetjer 
lejn mes ef[efpeìue ¬eÀebefle uee³eer pee mekesÀieer~ 

kesÀheerScepeer Üeje peejer keÀer ie³eer SkeÀ efjheesì& kesÀ cegleeefyekeÀ Je<e& 2021 lekeÀ 
Yeejle ceW eEnoer kesÀ 201 efceefue³eve, yebieeueer kesÀ 42 efceefue³eve, lesuegieg kesÀ 
31 efceefue³eve, leefceue kesÀ 32 efceefue³eve, cejeþer kesÀ 51 efceefue³eve, iegpejeleer 
kesÀ 26 efceefue³eve, keÀVeæ[ kesÀ 25 efceefue³eve, ceue³eeuece kesÀ 17 efceefue³eve 
Deewj Dev³e Yee<eeDeeW kesÀ 110 efceefue³eve Fbìjvesì he´³eesiekeÀlee& neWies~ Fve meYeer 

Yee<ee Yeeef<e³eeW keÀes GvekeÀer Yee<ee ceW ner mecee®eej, efJe%eeheve, mebieerle, Jeeref[³ees, 
ef[efpeìue jeF&ì Dehe, Yegieleeve heesì&ue, Dee@veueeF&ve ieJeve&ceWì meJeeamespe, 
ef[efpeìue keÌueemeerHeÀeF&[ GheueyOe keÀjJeevee nesiee, leYeer osMe ceW ef[efpeìue 
¬eÀebefle keÀe mJehve meekeÀej nesiee~ Yeejle ceW Debie´speer keÀe ³en G®®elece mLeeve 
YeefJe<³e ceW G®®elece veneR jn pee³esiee~ Yeejle ceW Fbìjvesì he´³eesÊeÀeDeeW 
keÀer yeæ{leer mebK³ee, yeæ{leer ef[efpeìue mee#ejlee, memles nesles [eìe hueeve, 
mceeì&HeÀesve keÀer yeæ{leer GheueyOelee mes Yeejle keÀer #es$eer³e Yee<ee³eW Fbìjvesì hej 
Deheveer ceewpetoieer keÀes 18… keÀer oj mes yeæ{e jner nQ, peyeefkeÀ Debie´speer Yee<ee 
keÀer Je=ef× oj 3… nw~ Fmeer ieefle mes ³eefo Yeejleer³e Yee<ee³eW Fbìjvesì hej yeæ{leer 
jneR lees Je<e& 2021 ceW Yeejleer³e Yee<eeDeeW ceW Fbìjvesì he´³eesÊeÀeDeeW keÀer mebK³ee 
536 efceefue³eve nes pee³esieer pees efkeÀ Yeejle ceW Fbìjvesì hej Debie´speer he´³eesÊeÀeDeeW 
keÀer leguevee ceW yengle DeefOekeÀ nesieer~ Yeejle ceW 30 Je<e& mes keÀce Dee³eg Jeie& kesÀ 
ueesieeW keÀer mebK³ee ueieYeie 33… nw~ Fme Dee³eg Jeie& ceW mes he´l³eskeÀ leerve ceW SkeÀ 
Yeejleer³e Yee<ee Fbìjvesì he´³eesÊeÀe nw~ Fme yeæ[er mebK³ee keÀes Deheveer Yee<eeDeeW 
ceW meeceie´er efvecee&Ce keÀjves Jeeues ceeveJe mebmeeOeve ceW ³eefo yeoue heevee mebYeJe nes 
hee³esiee, lees ³es mecem³ee yeæ[er Deemeeveer mes otj nes pee³esieer~ Yeejleer³e Yee<eeDeeW 
ceW meeceie´er keÀer yeæ{leer ceebie keÀes hetje keÀjves kesÀ efueS ³en SkeÀ yeæ[e DeJemej 
meeefyele nesiee~ Yeejleer³e Yee<eeDeeW ceW keÀeryees[& DeYeer Yeer SkeÀ mecem³ee yevee 
ngDee nw~ 70… Yeejleer³e Fbìjvesì he´³eesÊeÀe Fmes SkeÀ yeeOee ceeveles nQ~ 60 
he´efleMele Yeejleer³e Yee<ee Fbìjvesì he´³eesÊeÀe Dee@veueeF&ve ceeO³eceeW keÀes Deheveeves 
ceW Fbìjvesì hej meerefcele Yee<ee meceLe&ve keÀes yeeOee ceeveles nQ~ Yeejle ceW 78… 
ueesie ceesyeeFue HeÀesve kesÀ ceeO³ece mes Fbìjvesì keÀe he´³eesie keÀjles nQ Deewj 
99… Yeejleer³e Yee<ee Fbìjvesì he´³eesÊeÀe Deheves ceesyeeFue HeÀesve kesÀ ceeO³ece 
mes Fbìjvesì keÀe he´³eesie keÀjles nQ~ YeefJe<³e ceW Fbìjvesì hej GheueyOe keÀje³eer 
peeves Jeeueer meeceie´er keÀes [smkeÀìe@he kesÀ meeLe-meeLe ceesyeeFue DevegketÀue Yeer 
yeveevee DeefveJee³e& Mele& nesieer, leYeer ³en mener lejerkesÀ mes meYeer he´³eesÊeÀeDeeW Üeje 
Dehevee³eer pee mekesÀieer~ Jele&ceeve ceW Yeejle ceW Debie´speer ef[efpeìue ceeO³eceeW ceW 
meJee&efOekeÀ ueeskeÀefhe´³e Yee<ee yeveer ngF& nw~  

osKee pee³es lees, efheíues 5 Je<eeX mes DeefOekeÀ mece³e mes Yeejleer³e Yee<eeDeeW kesÀ 
yeer®e mecee®eej Deewj ceveesjbpeve mes pegæ[er meeceie´er meJee&efOekeÀ hemebo keÀer pee 
jner nw~ FmekesÀ meeLe ner meesMeue ceeref[³ee Je ®ewì ShueerkesÀMeveeW ceW mLeeveer³e 
Yee<eeDeeW kesÀ keÀeryees[& GheueyOe nesves Deewj mceeì&HeÀesve ceW ³es megefJeOee³eW nesves keÀer 
Jepen mes FvekeÀe yengle he´³eesie yeæ{e nw~ ceneveiejeW ceW jnves Jeeues ueesie cegK³ele: 
ceveesjbpeve meeceie´er Deheveer Yee<eeDeeW ceW Keespeles nQ uesefkeÀve ef[efpeìue ceeO³eceeW 
keÀer yeæ{leer hengb®e mes osMe kesÀ efheíæ[s #es$eeW ceW jnves Jeeues ueesieeW kesÀ peerJeve hej 
yengle he´YeeJe heæ[e nw~ Fve #es$eeW ceW efJekeÀeme kesÀ meYeer mebmeeOeve cegnw³ee keÀjeves 
kesÀ efueS Fbìjvesì hej peye lekeÀ Deheveer Yee<ee keÀes cenlJe veneR efceuesiee, leye 
lekeÀ FmekeÀe ueeYe hetjer lejn mes Gþe³ee peevee mebYeJe vener nes mekesÀiee~ 
Yeejleer³e Yee<eeDeeW ceW Fbìjvesì mJeerkeÀejves JeeueeW keÀer yeæ{leer mebK³ee kesÀ meeLe 
ner mebhetCe& Yeejleer³e Yee<ee heefj¢M³e ceW Deheveer Yee<eeDeeW ceW meeceie´er efvecee&Ce, 
ceMeerve hej FvekeÀe meceLe&ve Deewj efJeefYeVe meeHeÌìJes³ejeW Je he´ewÐeesefieefkeÀ³eeW hej 
FvekeÀe meceLe&ve he´oeve keÀjves nsleg veS efJeceMe& Deewj veS he´³eeme Meg© nes ieS 
nQ efJeefYeVe ef[efpeìue huesìHeÀe@ceeX hej yeæ[s pevemecegoe³e lekeÀ #es$eer³e Yee<ee ceW 
meeceie´er GheueyOe keÀjeves kesÀ efueS jCeveerefle³eeb/³eespeveeSb yevee³eer pee jner nQ~ 

Oew³e&Jeeve Deewj yegefÜceeve ceveg<³e kesÀ efueS MeeskeÀ, efJeueehe Deewj ©ove meYeer DeJemLeeDeeW ceW l³eeie osves ³eesi³e nQ - JeeequceefkeÀ8CENTRALITE



hémleeJevee ë pewmee nce meYeer peeveles nw efkeÀ efpeme DeelceefveYe&j Yeejle keÀe mJehve 
nceves osKee nw, GmekeÀe cetue lelJe nw meceepe,mebmke=Àefle, %eeve SJeb o#elee kesÀ 
cetu³e keÀes mecePekeÀj Gve hej DeelceefJeéeeme efJekeÀefmele keÀjvee. ³en DeelceefJeéeeme 
Deheveer efnvoer Yee<ee mes meleled pegæ[eJe mes ner héehle neslee nw. ³en Yeer meJe&-mheä nw 
efkeÀ pees veeieefjkeÀ Deheveer Deelce-Yee<ee mes pegæ[e nesiee Jener meceepe kesÀ hé®eefuele 
ueeskeÀ %eeve keÀes peeve heeSiee. Yeejle keÀer keÀuee Deewj mebmke=Àefle keÀes osKeles ngS ³en 
yeele mheä nw efkeÀ Yeejle hée®eerve keÀeue mes ner DeelceefveYe&j jne nw.  

uesefkeÀve mJeleb$elee kesÀ Ghejeble osMe ceW pees heefjeqmLeefle³eeb yeveeR, Jes meJe&efJeefole nQ. 
GvneR heefjeqmLeefle³eeW kesÀ ®eueles osMe yengle meer JemlegDeeW kesÀ efueS Dev³e osMeeW ³ee 
efJeosMeer kebÀheefve³eeW hej efveYe&j ngDee. Je<e& 2020 mes mebhetCe& efJeée keÀesjesvee ceneceejer 
kesÀ mebkeÀì mes iegpeje nw. ceneceejer kesÀ ®eueles meejs efJeée kesÀ Dee³eele-efve³ee&le hej 
Yeejer Demej heæ[e nw efpemekesÀ heefjCeecemJeªhe Yeejle Üeje efkeÀS peeves Jeeues Dee³eeleeW 
hej Yeer heæ[e. Dee³eele keÀer héefleketÀuelee mes osMe ceW DeeJeM³ekeÀ meeceefié³eeW keÀer keÀceer 
GlheVe ngF&. héefleketÀue heefjeqmLeefle³eeW keÀes meeceev³e keÀjves leLee osMe kesÀ veeieefjkeÀeW keÀer 
DeeJeM³ekeÀleeDeeW keÀes hetje keÀjves kesÀ efueS jeä̂ kesÀ mece#e DeelceefveYe&jlee meJee&efOekeÀ 
cenlJehetCe& efJe<e³e kesÀ ªhe ceW efvee|cele ngDee. nceejs ³eMemJeer héOeeveceb$eerpeer ves keÀesjesvee 
kesÀ Fme cenemebkeÀì mes efveheìves Deewj osMe keÀer DeebleefjkeÀ eqmLeefle keÀes meg¢æ{ keÀjves kesÀ 
efueS DeelceefveYe&j Yeejle yeveeves keÀe HewÀmeuee efkeÀ³ee.

DeelceefveYe&j Yeejle keÀe leelhe³e& ë DeelceefveYe&j Yeejle yeveves keÀe leelhe³e& ³en 
nw efkeÀ jeä̂er³e mlej hej hél³eskeÀ Gme meeceiéer/Jemleg keÀe efvecee&Ce keÀjvee nesiee 
efpemekeÀe hél³e#e DeLeJee hejes#e ªhe mes jeä̂ kesÀ veeieefjkeÀeW Üeje hé³eesie efkeÀ³ee 
peelee nw. FmeceW ef®eefkeÀlmee, megj#ee, lekeÀveerkeÀer, ke=Àef<e, GÐeesie DeLeJee Dev³e 
#es$eeW mes pegæ[W efJe<e³e meeqcceefuele nw efpevemes meerOes leewj hej osMe keÀer DeLe&J³eJemLee 
hej héYeeJe heæ[lee nw. DeelceefveYe&j Yeejle DeefYe³eeve keÀe cegK³e GÎsM³e nw efkeÀ 
nceejs osMe kesÀ mebmeeOeveeW mes yeveer JemlegDeeW keÀe Fmlesceeue nceejer pevelee Üeje ner 
efkeÀ³ee peeS. DeelceefveYe&j Yeejle mes osMe kesÀ GÐeesieeW ceW megOeej keÀj ³egJeeDeeW kesÀ 
efueS jespeieej GlheVe keÀjvee, cenbieeF& hej efve³eb$eCe keÀjvee, meYeer kesÀ efueS he³ee&hle 
Deenej DeLeJee KeeÐe Yeb[ej GheueyOe keÀjevee Deeefo keÀes Yeer Fme DeefYe³eeve ceW 
héeLeefcekeÀlee oer ieF& nw. jeä̂ keÀes DeelceefveYe&j yeveeves kesÀ efueS meYeer jep³eeW keÀes 
DeelceefveYe&j yeveevee nesiee Deewj jep³eeW  keÀes DeelceefveYe&j yeveeves kesÀ efueS Gme 
jep³e kesÀ nj efpeues keÀes DeelceefveYe&j yeveevee nesiee. ³en Yeer meJe&efJeefole nw efkeÀ 
nceeje osMe héeke=ÀeflekeÀ mebmeeOevees mes mece=× nw Dele:meYeer #es$eeW kesÀ efJekeÀeme kesÀ 
efueS Fve mebmeeOevees keÀe Ghe³eesie ³eespeveeye× ªhe mes efkeÀ³ee peevee cenlJehetCe& 
nesiee. mJeeJeuebyeve keÀes O³eeve ceW jKeles ngS ke=Àef<e #es$e ceW Yeb[ejCe, hémebmkeÀjCe, 
mìQ[-Dehe, vekeÀoer jefnle uesve-osve hél³e#e ueeYe DeblejCe, F&-ieJevexme pewmeer 
otjoe|MeleehetCe& megmebiele héieefleMeerue henue keÀer pee jner nQ. FmekesÀ DeueeJee nceejs 
osMe keÀer efJeMeeue meerceeSb Deewj meeceeefpekeÀ-meebmke=ÀeflekeÀ efJeefJeOeleeSB meJee&ieeRCe 
efJekeÀeme keÀer Deheej mebYeeJeveeSb héoeve keÀjleer nw. 

DeelceefveYe&j Yeejle ceW efnvoer keÀe ³eesieoeve: Deepe efJeée mlej hej efnvoer 
meJee&efOekeÀ yeesueer Deewj mecePeer peeves Jeeueer Yee<eeDeeW ceW mLeeve yevee ®egkeÀer nw. 
nceeje osMe yengYee<ee-Yee<eer nw FmeefueS ³en mJeeYeeefJekeÀ nw efkeÀ nceW Deheveer meYeer 

Yeejleer³e Yee<eeDeeW keÀe hé³eesie yeæ[s mecceeve SJeb ieJe& mes keÀjvee ®eeefnS. nceejs 
osMe ceW efnvoer Yee<ee keÀe meJee&efOekeÀ hé³eesie ve kesÀJeue SkeÀ J³eehekeÀ mebheke&À Yee<ee 
kesÀ ªhe ceW,Deefheleg J³eeheej keÀer Yee<ee kesÀ ªhe ceW Yeer nes jne nw. efkeÀmeer Yeer jeä̂ 
kesÀ efJekeÀeme ceW Gme osMe keÀer Yee<ee osMe keÀer SkeÀlee, DeKeb[lee leLee efJekeÀeme ceW 
cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYeeleer nw. ³eefo jeä̂ keÀes DeelceefveYe&j Deewj meMeÊeÀ yeveevee 
nw lees mebhetCe& osMe keÀer SkeÀ Yee<ee nesvee ®eeefnS. DeelceefveYe&j Yeejle yeveves keÀe cetue 
lelJe nw Deheveer jepeYee<ee efnvoer keÀe hémeej-hé®eej keÀjvee. 

Deepe nceeje jeä̂ Deepeeoer keÀe Dece=le ceneslmeJe cevee jne nw, Fme ceneslmeJe 
keÀes ceveeles ngS nceW jeä̂er³e héleerkeÀeW SJeb hémebieeW keÀes cepeyetleer osves keÀer peªjle 
nw. efpeveceW jeä̂Yee<ee, jeä̂ieerle, jeä̂OJepe Deeefo mJeeefYeceeve kesÀ héleerkeÀeW keÀes 
héefleÿe efoS peeves keÀer Dehes#ee nw. jeä̂er³e Deeqmcelee SJeb DeeqmlelJe keÀer héleerkeÀ 
SJeb meebmke=ÀeflekeÀ-jeä̂er³e mJeeefYeceeve keÀes SkeÀmet$elee ceW efhejesves Jeeueer efnvoer 
keÀer DeefveJee³e&lee hej efJe®eej keÀjves keÀer peªjle nw, keÌ³eeWefkeÀ efnvoer ve efmeHe&À 
mJeeJeuecyeve SJeb mJeeefYeceeve keÀe héleerkeÀ nw yeequkeÀ ³en DeelceefveYe&jlee keÀe 
meMeÊeÀ DeeOeej Yeer nw. efnvoer keÀe osMe keÀer SkeÀlee Deewj DeKeb[lee keÀes yevee³es 
jKeves SJeb Deepeeoer efoueeves ceW yeæ[e ³eesieoeve jne nw. nceW efnvoer keÀer leekeÀle keÀes 
mecePevee nesiee Deewj meMeÊeÀ Yeejle-DeelceefveYe&j Yeejle kesÀ DeeÔJeeve ceW efnvoer 
keÀer héemebefiekeÀlee SJeb cenleer YetefcekeÀe kesÀ me®e keÀes mJeerkeÀejvee nesiee.   

Yeejle mejkeÀej keÀer efJeefYeVe keÀu³eeCekeÀejer ³eespeveeDeeW keÀe peve-peve lekeÀ ueeYe 
hengb®eeves kesÀ efueS nceW kesÀJeue Deheveer Yeejleer³e Yee<eeDeeW keÀes ner Deheveevee nesiee 
leeefkeÀ Fmemes yeQeEkeÀie, yeercee SJeb Dev³e megefJeOeeDeeW mes Jebef®ele meceepe kesÀ Jeie& keÀe 
meeceeefpekeÀ SJeb Deee|LekeÀ efJekeÀeme megefveeq½ele nes mekesÀ. ³en nceW De®íer lejn mes 
mecePevee nesiee efkeÀ efJeefYeVe keÀu³eeCekeÀejer keÀe³e&¬eÀceeW keÀer meHeÀuelee keÀe hetje 
oejesceoej efnvoer SJeb #es$eer³e Yee<eeDeeW hej ner nw. ³eefo nce `yengpeve efnlee³e, 
yengpeve megKee³e' keÀer mebkeÀuhevee keÀes cetle& ªhe osvee ®eenles nQ lees efnvoer kesÀ hé³eesie 
keÀes Ëo³e mes mJeerkeÀejvee nesiee.  

Deepe keÀe ³egie Fbìjvesì Deewj F&-keÀeceme& keÀe ³egie nw SJeb Fbìjvesì héewÐeesefiekeÀer ves ceveg<³e 
keÀes meyemes DeefOekeÀ héYeeefJele efkeÀ³ee nw. meeLe ner efJeée Deepe SkeÀ yeæ[s iéece kesÀ ªhe 
ceW heefjueef#ele ngDee nw. Yeejle ceW ³eefo Fbìjvesì héewÐeesefiekeÀer keÀe ueeYe peve-peve lekeÀ 
hengb®eevee nw lees efnvoer leLee Dev³e Yeejleer³e Yee<eeDeeW keÀes Fme héewÐeesefiekeÀer keÀer Yee<ee 
yeveevee nesiee Deewj Fme efoMee ceW meIeve hé³eeme keÀjves keÀer DeeJeM³ekeÀlee nesieer.Deepe 
®eerve kebÀh³etìj héewÐeesefiekeÀer keÀes ®eerveer Yee<ee kesÀ Devegªhe {euekeÀj GmekeÀe ueeYe Deece 
pevelee lekeÀ hengb®ee jne nw. Fme ¬eÀce ceW Dev³e jeä̂eW kesÀ veece Yeer efueS pee mekeÀles nw 
pewmes keÀesefj³ee, peeheeve, ªme, pece&veer Deeefo peneb kebÀh³etìj héewÐeesefiekeÀer keÀes GvekeÀer 
Deheveer Yee<ee ceW ner lew³eej efkeÀ³ee ie³ee nw. 

Ghemebnej: nceejs osMe ceW efnvoer DeefOekeÀebMe ueesieeW Üeje mecePeer Je yeesueer peeleer nw. 
Deepe nceeje osMe efJeée ceb®e hej meMeÊeÀ DeLe&J³eJemLee kesÀ ªhe ceW GYej jne nw. 
ueeskeÀleebef$ekeÀ J³eJemLee ceW mejkeÀejer veerefle³eeW SJeb efJekeÀeme mebyebefOele ³eespeveeDeeW keÀes 
meYeer veeieefjkeÀes lekeÀ meHeÀueleehetJe&keÀ hengB®eeves ceW pevemeeOeejCe keÀer Yee<ee keÀe nesvee 
Del³eble DeeJeM³ekeÀ neslee nw, Fme keÀmeewìer ceW efnvoer Kejer Glejleer nw pees efJe®eej SJeb 
YeeJe kesÀ mebJeenkeÀ kesÀ meeLe-meeLe osMe keÀer Deeqmcelee keÀer hen®eeve keÀjeleer nQ.

DeelceefveYe&j Yeejle keÀer efoMee 
ceW efnvoer keÀe ³eesieoeve 

- jepeerJe efleJeejer
cegK³e he´yebOekeÀ, meWì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee, 

Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e, hegCes

Ssmeer JeeCeer yeesueveer ®eeefnS efpemeceW meye he´eefCe³eeW kesÀ he´efle mvesn Yeje nes leLee pees megveles mece³e megKeo peeve he[s - JesoJ³eeme mesvì^ueeFì9



osMe keÀes SkeÀ met$e ceW efhejesS jKeves Jeeueer pevemebheke&À keÀer Yee<ee eEnoer keÀe 
Fefleneme ueieYeie 1000 Je<e& hegjevee nw. ³en keÀjerye 11JeeR Meleeyoer ceW ner 
jeä^Yee<ee kesÀ ªhe ceW he´efleeqÿle nes ie³eer Leer. kegÀí mece³e Yeues ner jepekeÀer³e 
keÀe³e& mebmke=Àle, HeÀejmeer, Debie´speer ceW  nesles jns nes hejbleg mebhetCe& jeä^ ceW  Deehemeer 
mebheke&À, mebJeeo, meb®eej, efJe®eej-efJeceMe&, peerJeve J³eJenej keÀe ceeO³ece eEnoer 
ner jner nw.  YeefÊeÀ keÀeue ceW hetjye mes heeq½ece, GÊej mes oef#eCe lekeÀ ®eejeW 
efoMeeDeeW ceW eEnoer ceW j®eveeSb keÀer ieF& nw. yeeo ceW eEnoer mJeleb$elee mebie´ece keÀer 
Yee<ee yeveer. DeefOekeÀebMe Yeejleer³eeW Üeje yeesueer peeves kesÀ keÀejCe eEnoer keÀes 
jepeYee<ee kesÀ ªhe ceW mJeerkeÀej keÀjves nsleg cenelcee ieebOeer peer ves 1918 ceW 
iegpejele kesÀ eEnoer meeefnl³e meccesueve ceW peesj efo³ee Lee. 

mJeleb$e Yeejle keÀer mebefJeOeeve meefceefle ves efoveebkeÀ 14 efmelebyej 1949 keÀes ³en 
efveCe&³e efue³ee efkeÀ osJeveeiejer efueefhe ceW efueKeer ieF& eEnoer osMe keÀer jepeYee<ee 
nesieer. Deepe eEnoer kesÀ yeæ{les he´³eesie ves Fmes efJeheCeve keÀer Yee<ee keÀe mLeeve 
he´oeve efkeÀ³ee nw. eEnoer kesÀ yeæ{les keÀoce leLee eEnoer keÀe cenlJe peevekeÀj 
ceeF¬eÀesmee@HeÌì ves Yeer SceSme Fbef[keÀ kesÀ ceeO³ece mes eEnoer leLee Dev³e Yeejleer³e 
Yee<eeDeeW kesÀ efueS jesceve Fvehegì mes Yeejleer³e Yee<eeDeeW keÀer efueefhe ceW DeeGìhegì 
GheueyOe keÀjeves keÀer megefJeOee he´oeve keÀer nw. 

Deepe eEnoer ves osMe keÀer meerceeDeeW keÀes ueebIe efue³ee nw. Deepe eEnoer efJeée ceW 
yeesueer peeves Jeeueer Yee<eeDeeW ceW Yee<ee yeesueves JeeueeW keÀer mebK³ee kesÀ DeeOeej hej 
leermejer Yee<ee nw. keÀjerye 70 keÀjesæ[ ueesie efJeée ceW eEnoer yeesueles leLee peeveles 
nQ. meb³egÊeÀ jeä^ Deheves keÀe³e&¬eÀceeW keÀe he´meejCe, meb³egÊeÀ jeä^ jsef[³ees JesyemeeFì 
hej eEnoer Yee<ee ceW Yeer keÀjlee nw. Yeejleer³e vesleeDeeW ves meb³egÊeÀ jeä^ ceW eEnoer ceW 
JeÊeÀJ³e Yeer efoS nQ, efpeveceW  1977 ceQ Deìue efyenejer JeepeheF&, 2014 ceW 
69JeeR meb³egÊeÀ jeä^ cenemeYee ceW he´Oeeveceb$eer vejWê ceesoer keÀe JeÊeÀJ³e, efmelebyej 
2015 ceW meb³egÊeÀ jeä^ efìkeÀeT efJekeÀeme efMeKej meccesueve ceW ceesoer peer 
keÀe mebyeesOeve, DekeÌìtyej 2015 ceW 70JeeR meb³egÊeÀ jeä^ cenemeYee ceW meg<ecee 
mJejepe keÀe mebyeesOeve leLee efmelebyej 2016 ceW 71JeeR meb³egÊeÀ jeä^ cenemeYee 
keÀes efJeosMe ceb$eer Üeje mebyeesOeve Meeefceue nw. 

Deepe %eeve efJe%eeve keÀer hegmlekeWÀ yeæ[s hewceeves hej eEnoer ceW efueKeer pee jner nw. 
meesMeue ceeref[³ee Deewj meb®eej ceeO³eceeW ceW eEnoer keÀe he´³eesie efvejblej yeæ{ jne 
nw. efJeosMeeW ceW DeveskeÀ efJeéeefJeÐeeue³eeW ceW eEnoer heæ{eF& pee jner nw. efJeosMe 
ceb$eeue³e Üeje efJeée eEnoer meccesueve leLee Dev³e Deblejjeä^er³e meccesueveeW kesÀ 
ceeO³ece mes eEnoer keÀes Deblejjeä^er³e mlej hej ueeskeÀefhe´³e yeveeves keÀe keÀe³e& efkeÀ³ee 
pee jne nw. 

eEnoer peeveves, mecePeves Deewj yeesueves JeeueeW keÀer yeæ{leer mebK³ee kesÀ ®eueles 
Deye efJeée Yej keÀer JesyemeeFì eEnoer ceW Yeer GheueyOe nes jner nw. F&-cesue, 
F&-keÀe@ceme&, F&-yegkeÀ, Fbìjvesì, SmeSceSme, Jesye peiele ceW eEnoer efoKeeF& 
os jner nw. ceeF¬eÀesmee@HeÌì, ietieue, DeeF&yeerSce, DeesjskeÀue pewmeer kebÀheefve³eeb 
Del³eble J³eehekeÀ yeepeej Deewj Yeejer cegveeHeÀe osKeles ngS eEnoer kesÀ he´³eesie keÀes 
yeæ{eJee os jner nw. 

meesMeue vesìJee\keÀie JesyemeeFì eqìdJeìj kesÀ meceeve eEnoer Yee<eer ueesieeW kesÀ 
efueS hegCes kesÀ Devegjeie ieewæ[ Deewj GvekesÀ meeefLe³eeW ves cet<ekeÀ veecekeÀ meesMeue 
vesìJee\keÀie meeFì yeveeF& nw. efpemeceW Meyo meercee 500 nw. www.mushak.
in hej Fmes Keesuee pee mekeÀlee nw. ietieue hues mìesj mes Fmes [eGveuees[ Yeer 
efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw. meeLe ner efkeÀmeer Yeer eEnoer Meyo keÀes jesceve ceW efueKeves 
hej GmekeÀe eEnoer efJekeÀuhe veer®es Deelee nw efpemes ®egvekeÀj eEnoer ceW efueKee pee 
mekeÀlee nw 

efJeosMe ceW 25 mes DeefOekeÀ he$e-heef$ekeÀeSb ueieYeie efve³eefcele ªhe mes eEnoer ceW 
he´keÀeefMele nes jner nw. ³etSF& kesÀ `nce SHeÀ Sce' meefnle DeveskeÀ osMe eEnoer 
keÀe³e&¬eÀce he´meeefjle keÀj jns nQ. efpeveceW yeeryeermeer, pece&veer kesÀ [e@³e®es Jesues, 
peeheeve kesÀ SveS®ekesÀ Jeu[& Deewj ®eerve kesÀ ®eeFvee jsef[³ees FbìjvesMeveue eEnoer 
mesJee efJeMes<e ©he mes GuuesKeveer³e nw. 

efHeÀpeer, cee@jerMeme, ieg³eevee, metjerveece, ef$eefveoeo SJeb ìesyewiees leLee meb³egÊeÀ 
Dejye Deceerjele ceW  eEnoer yeesueer leLee peeveer peeleer nw. efJeée kesÀ keÀjerye 115 
efMe#eCe mebmLeeveeW ceW eEnoer keÀe DeO³e³eve leLee DeO³eeheve neslee nw. DecesefjkeÀe 
ceW 32 efJeéeefJeÐeeue³eeW SJeb efMe#eCe mebmLeeveeW ceW eEnoer heæ{eF& peeleer nw.  

pece&veer kesÀ 15 efMe#eCe mebmLeeveeW ceW eEnoer Yee<ee Deewj meeefnl³e keÀe DeO³e³eve 
efkeÀ³ee peelee nw. keÀF& mebieþve eEnoer keÀe he´®eej keÀjles nQ. ®eerve ceW 1942 
ceW eEnoer DeO³e³eve Megª ngDee leLee 1957 ceW eEnoer j®eveeDeeW keÀe ®eerveer ceW 
DevegJeeo keÀe³e& DeejbYe ngDee.  

Deepe lekeÀveerkeÀer efJekeÀeme kesÀ keÀejCe eEnoer meeceie´er keÀer ceebie ye{er? nw. 
HesÀmeyegkeÀ, efìdJeìj Deewj JneìdmeShe ceQ leLee keÀe³ee&ue³eeW ceW Yeer F& ceW efueKeves 
nsleg ietieue eEnoer Fvehegì, efueefhekeÀ [e@ì Fve pewmes Deveer mee@HeÌìJes³ej leLee eEnoer 
Debie´speer DevegJeeo ìtue Yeer GheueyOe nw mceeì&HeÀesve FveceW cenlJehetCe& YetefcekeÀe 
efveYee jns nQ. 

JewéeerkeÀjCe kesÀ Jele&ceeve oewj ceW ef[efpeìue ceeref[³ee Üeje eEnoer keÀes DeHe´ÀerkeÀe, 
ceO³e hetJeea ³etjeshe, Deewj GÊejer DecesefjkeÀe ceW ef®ele DeekeÀ<e&keÀ {bie mes ueieeleej 
hengb®ee³ee pee jne nw. otmejer Deesj yengjeä^er³e kebÀheefve³eeb oef#eCeer SefMe³eeF& 
yeepeejeW ceW hewþ ueieeves nsleg eEnoer keÀer Ghe³eesefielee ceQ GÊejesÊej yeæ{eslejer 
keÀjles pee jner nw. ceveesjbpeve kesÀ ceeO³eceeW ves eEnoer keÀer ueeskeÀefhe´³elee ceW keÀeHeÀer 
ye{eslejer ngF& nw. Fme he´keÀej Deblejjeä^er³e mlej hej Deie´mej nes jner nceejer 
eEnoer Yee<ee keÀes nceejs osMe ceW Yeer hetCe& ªhe mes Deheveeves nsleg he´³eeme peejer nw. 

peve peve keÀer Yee<ee eEnoer 
Yeejle ceeb keÀer eEyeoer eEnoer 

efJeée heìue hej GYejer eEnoer 
efJekeÀeme keÀer Deesj yeæ{ jner eEnoer 

DeeFS Fme efJekeÀeme ³ee$ee ceW nce Yeer Dehevee cenlJehetCe& ³eesieoeve os. 

pe³e eEnoer pe³e Yeejle.

Deblejjeä^er³e mlej hej eEnoer 
keÀe he´³eesie - megÞeer íe³ee HegjeefCeJeÀ 

Jeefj÷ ÒeyebOeJeÀ 
 JesÀvêer³e JeÀe³ee&}³e 

cegefÊeÀ Metv³elee ceW veneR, hetCe&lee ceW nw. hetCe&lee me=peve keÀjleer nw. OJebme veneR keÀjleeR - jJeervêveeLe þekegÀj10CENTRALITE



peeefnj meer yeele nw, Deiej nce yeQkeÀ ceW J³eJemee³e Je=ef× keÀer yeele keÀj jns nw 
FmekeÀe celeueye keÀneR kegÀí keÀceer nw, kegÀí Ssmes Keeefce³eeb efpevns nceW mJeerkeÀej 
keÀjvee nQ Deewj mJeerkeÀej keÀj GvnW otj keÀjves keÀe hegjpeesj he´³eeme keÀjvee nw~ 
SkeÀ mece³e Lee peye nceeje yeQkeÀ nj lejn kesÀ J³eJemee³e ceW vebyej SkeÀ keÀer 
heesef]peMeve ceW Lee, peye nj yeQkeÀ keÀes ncemes he´eflemheOee& Leer Deewj Deepe Ssmee 
mece³e Dee³ee nw keÀer nce ve ef[hee@ef]peì, ve ueesve Deewj ve ner Deewj efkeÀmeer lejn 
kesÀ J³eJemee³e ceW he´ieefle keÀj jns nw~  yeQkeÀ keÀer J³eJemee³e Je=ef× ve kesÀJeue yeQkeÀ 
kesÀ GlLeeve kesÀ efueS DeeJeM³ekeÀ nQ yeequkeÀ osMe keÀe Deee|LekeÀ efJekeÀeme Yeer 
Fmeer hej efveYe&j keÀjlee nw, Deece veeieefjkeÀ keÀe Deee|LekeÀ GlLeeve Yeer yeQkeÀ 
keÀer mece=ef× hej efveYe&j keÀjsiee~ Yeejle keÀes 5 efì^efue³eve DecejerkeÀer [e@uej keÀer 
DeLe&J³eJemLee yeveves kesÀ ue#³e keÀer efoMee ceW yeæ{ves kesÀ efueS, heerSmeyeer-nceejer 
yeQeEkeÀie J³eJemLee ceW he´cegKe yeQkeÀeW-keÀes o#e yeveevee peªjer nw~ DeLe&J³eJemLee 
keÀes Fme yeele keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw efkeÀ heerSmeyeer Deheveer hetjer #ecelee kesÀ meeLe 
keÀe³e& keÀjs Deewj $eÝCe kesÀ yepeeS Deee|LekeÀ Je=ef× ceW mene³ekeÀ yeves efpemekeÀe 
efJekeÀeme Deewj keÀu³eeCe hej he´efleketÀue he´YeeJe heæ[siee~ Yeejleer³e yeQeEkeÀie ceW 
yeepeej efnmmesoejer keÀe keÀjerye 70 he´efleMele meeJe&peefvekeÀ #es$e kesÀ yeQkeÀeW 
(heerSmeyeer) kesÀ heeme nw~ Deleë Yeejleer³e DeLe&J³eJemLee keÀes men³eesie keÀjves 
Deewj FmekesÀ Deee|LekeÀ efJekeÀeme keÀes yeæ{eJee osves keÀe oeef³elJe Fve yeQkeÀeW keÀe nw~ 

Yeejleer³e yeQeEkeÀie #es$e SkeÀ efvejblej DeeOeej hej efJekeÀefmele nes jne nw, efpemeceW 
FmekesÀ Devev³e nesves mes ueskeÀj meeceeefpekeÀ megOeej Deewj efJeÊeer³e meceeJesMeve keÀe 
JeenkeÀ yevevee Yeer Meeefceue nw~ neueeBefkeÀ neue kesÀ efoveeW ceW yeQeEkeÀie GÐeesie ves 
keÀF& mecem³eeDeeW keÀe DevegYeJe efkeÀ³ee nw~ GoenjCe kesÀ efue³es, heefjmebheefÊe keÀer 
iegCeJeÊee ceW efiejeJeì, efJeÊeer³e meg¢æ{lee Deewj o#elee ceW efiejeJeì ves Yeejleer³e 
yeQeEkeÀie GÐeesie keÀes iebYeerj ªhe mes he´YeeefJele efkeÀ³ee nw~ yeæ{leer Deeyeeoer pewmeer 
®egveewefle³eeW, keÀesefJe[-19 ceneceejer kesÀ mebkeÀì Deewj heeq½eceer osMeeW kesÀ Yeejle 
SJeb Dev³e mLeeveeW hej Deheves efJeefvecee&Ce DeeOeej keÀes mLeeveebleefjle keÀjves kesÀ 
FjeoeW keÀes osKeles ngS heeB®eJeeR heeræ{er kesÀ yeQeEkeÀie megOeejeW keÀes mJeerkeÀej keÀjvee 
DeeJeM³ekeÀ nes ie³ee nw~ 

Yeejle ceW yeQeEkeÀie #es$e ceW SkeÀ mesJee he´Oeeve #es$e nw efpemekeÀe GÎsM³e JemlegDeeW 
keÀe efvecee&Ce Je efJe¬eÀ³e ve neskeÀj mesJeeSb he´oeve keÀjvee nw~ yeQeEkeÀie mesJeeDeeW keÀer 
Ghe³egÊeÀlee, he´YeeJekeÀeefjlee SJeb ueeYeoe³ekeÀlee nsleg ³en Del³eble DeeJeM³ekeÀ 
nes peelee nw efkeÀ yeQkeÀ keÀce&®eeefj³eeW keÀes yeQeEkeÀie efJeefOe³eeW, veerefle³eeW, he´ef¬eÀ³eeDeeW 
Je J³eJenejeW keÀe he³ee&hle %eeve nes~ SkeÀ ve³es efJekeÀemeesvcegKeer JeeleeJejCe keÀer 
j®evee nsleg nceejs yeQkeÀ Jele&ceeve ceW Deheveer ieefleefJeefOe³eeW SJeb he´efleef¬eÀ³eeDeeW 

ceW mece³e keÀer hegkeÀej kesÀ DevegketÀue ¬eÀebeflekeÀejer heefjJele&ve keÀjves ceW meleled 
he´³elveMeerue nw~ Fme nsleg yeQkeÀ keÀce&®eeefj³eeW kesÀ efMe#eCe SJeb he´efMe#eCe nsleg osMe 
ceW DeveskeÀ he´efMe#eCe mebmLeeDeeW keÀer mLeehevee keÀer pee ®egkeÀer nw~ 

keÀce&®eeefj³eeW keÀes yeQkeÀeW ceW mJeeceer yeveves ceW me#ece yeveeves Deewj peesefKece 
Gþeves leLee veJeerkeÀjCe keÀes Deheveeves kesÀ efueS GvnW he´eslmeeefnle keÀjves kesÀ 
efueS mejkeÀejer heCe kesÀ SkeÀ efnmmes keÀes keÀce&®eejer mìe@keÀ efJekeÀuhe ³eespevee 
(F&SmeDeesheer) kesÀ ceeO³ece mes mebieþve kesÀ meYeer mlejeW hej De®íe efve<heeove 
keÀjves Jeeues keÀce&®eeefj³eeW keÀes Debleefjle efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw~ keÀce&®eeefj³eeW 
keÀer heerSmeyeer ceW DeebefMekeÀ menYeeefielee mes SpeWmeer mecem³eeDeeW ceW keÀceer 
DeeSieer~ ueeYeeW ceW keÀce&®eejer mes ceeefuekeÀ Jeeueer ceveesoMee ceW heefjJele&ve keÀjvee 
Meeefceue nw~ keÀce&®eejer mìe@keÀ mJeeefcelJe ³eespevee kesÀ ceeO³ece mes heerSmeyeer kesÀ 
veS ceeefuekeÀeW kesÀ efkeÀmeer SkeÀ yuee@keÀ pees keÀce&®eejer kesÀ efve<heeove hej efveYe&j 
nQ, keÀe ieþve keÀj mekeÀles nQ~ mebieþve kesÀ meYeer mlejeW hej he´sefjle, me#ece 
keÀce&®eeefj³eeW keÀe mJeeefcelJe Gve keÀce&®eeefj³eeW keÀes cetu³e mebJeOe&ve kesÀ efueS 
efJeÊeer³e hegjmkeÀej osiee~ ³en he´eslmeenve heerSmeyeer kesÀ ueeYe mes pegæ[e nesiee 
leLee keÀce&®eeefj³eeW kesÀ efueS Ghe¬eÀce mJeeefcelJe keÀer ceveesoMee me=efpele keÀjsiee~   

³eÐeefhe meeJe&YeewefcekeÀ yeQeEkeÀie cee@[ue keÀes J³eehekeÀ ªhe mes hemebo efkeÀ³ee ie³ee 
nw eEkeÀleg efJeefYeVe ie´enkeÀeW Deewj GOeejkeÀÊee&DeeW keÀer efJeefMeä SJeb efYeVe-efYeVe 
DeeJeM³ekeÀleeDeeW keÀes hetje keÀjves kesÀ efue³es efJeefMeä efJeYesefole yeQeEkeÀie keÀer 
DeeJeM³ekeÀlee nw~ ³es efJeMes<e yeQkeÀ, RAM (Retail, Agriculture, 
MSMEs) pewmes #es$eeW ceW DeefveJee³e& efJeÊe keÀer hengB®e keÀes Deemeeve yeveeSBies~ 
FmekesÀ DeueeJee, he´mleeefJele DFI/efJeefMeä yeQkeÀ keÀes Ssmes he´cegKe yeQkeÀeW kesÀ ªhe 
ceW mLeeefhele efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw efpevekesÀ heeme keÀce ueeiele Jeeues meeJe&peefvekeÀ 
pecee Deewj yesnlej heefjmebheefÊe-os³elee he´yebOeve lekeÀ hengB®e nes~ 

yuee@keÀ®esve yeQeEkeÀie ceW peesefKece he´yebOeve DeefOekeÀ efJeefMeä nes mekeÀlee nw Deewj 
³en veJeerve-yeQkeÀ (ef[efpeìue), efJeÊeer³e meceeJesMeve leLee DeekeÀeb#eer/veS Yeejle 
kesÀ G®®e efJekeÀeme kesÀ efue³es he´ewÐeesefiekeÀer keÀe ueeYe Gþe mekeÀles nQ~ FmekesÀ 
efue³es Yeejleer³e yeQeEkeÀie ceW yuee@keÀ®ewve pewmeer he´ewÐeesefiekeÀer keÀes ueeiet efkeÀ³ee pee 
mekeÀlee nw~ yuee@keÀ®esve he´ewÐeesefiekeÀer efJeJeskeÀhetCe& he³e&Jes#eCe keÀer Devegceefle osiee 
efpememes yeQkeÀeW hej efve³eb$eCe jKevee Deemeeve nes mekeÀlee nw~ 

meeJe&peefvekeÀ #es$e kesÀ yeQkeÀeW keÀer efJeHeÀuelee Deepe lekeÀ SkeÀ ogue&Ye Ieìvee 
jner nw Deewj yeQkeÀeW ceW yesnlej meeJe&peefvekeÀ efJeéeeme keÀe cegK³e keÀejCe FvekesÀ 
Üeje he´oÊe mebhe´Yeg ieejbìer nw~ neueeBefkeÀ meeJe&peefvekeÀ yeQkeÀeW kesÀ efvepeerkeÀjCe 

yeQkeÀ ceW J³eJemee³e Je=ef×
- megÞeer. ef[cHeue

Jeefj<þ He´yebOekeÀ, SceScePes[Dees
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kesÀ meeLe ³en ncesMee mener veneR nes mekeÀlee nw~ Fmeefue³es heeB®eJeeR heeræ{er kesÀ 
yeQeEkeÀie megOeejeW keÀes G®®e J³eefÊeÀiele pecee yeercee Deewj meeJe&peefvekeÀ Kepeeves 
nsleg keÀce ueeiele kesÀ meeLe veweflekeÀ SJeb he´Ceeueeriele peesefKeceeW keÀes keÀce keÀjves 
kesÀ efue³es he´YeeJeer ¬eÀefcekeÀ meceeOeeve he´Ceeueer keÀer DeeJeM³ekeÀlee hej O³eeve 
keWÀefêle keÀjvee ®eeefn³es~ 

efJeYesefole yeQkeÀeW keÀes Yeer ceev³elee he´ehle mìe@keÀ SkeÌme®eWpe ceW met®eerye× nesves kesÀ 
efue³es he´eslmeeefnle efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw Deewj oerIe&keÀeue ceW Deheves efnleOeejkeÀeW 
nsleg GvnW ESG (he³ee&JejCe, meeceeefpekeÀ ef]peccesoejer Deewj Meemeve) He´sÀceJeke&À 
keÀe Yeer heeueve keÀjvee ®eeefn³es~ 

mejkeÀej keÀes efJeefJeOeleehetCe& $eÝCe heesì&HeÀesefue³ees keÀe efvecee&Ce keÀjkesÀ, #es$e-Jeej 
efve³eecekeÀeW keÀer mLeehevee keÀjkesÀ, efJeueHegÀue ef[HeÀe@uìjeW mes he´YeeJeer {bie mes 
efveheìves kesÀ efue³es DeefOekeÀ-mes-DeefOekeÀ MeefÊeÀ³eeB he´ehle keÀjves keÀer Devegceefle 
oskeÀj Fme #es$e kesÀ ue®eeruesheve keÀes otj keÀjvee ®eeefn³es Deewj yeQkeÀeW keÀes meMeÊeÀ 
yevee³ee peevee ®eeefnS. SkeÀ ieefleMeerue JeemleefJekeÀ DeLe&J³eJemLee ceW ef]peccesoej 
yeQeEkeÀie he´Ceeueer mLeeefhele keÀjves kesÀ efue³es keÀe@heexjsì yee@C[ ceekexÀì (yeQkeÀ kesÀ 
vesle=ÊJe Jeeueer DeLe&J³eJemLee mes yeoueeJe) keÀe ceeie& he´Memle keÀjves keÀer Yeer 
DeeJeM³ekeÀlee nw~ 

Jele&ceeve heefj¢M³e yeQeEkeÀie #es$e ceW J³eehekeÀ yeoueeJe nsleg he´sefjle keÀjlee nw leeefkeÀ 
FmekesÀ ue®eeruesheve ceW megOeej nes Deewj efJeÊeer³e eqmLejlee yeveer jns~ Fme meboYe& 
ceW mejkeÀej ves neue ner ceW veS yeQeEkeÀie megOeejeW keÀer Iees<eCee keÀer nw, efpemeceW 
yegefve³eeoer {eB®es kesÀ efue³es SkeÀ efJekeÀeme efJeÊe mebmLeeve (DFI) keÀer mLeehevee, 
SkeÀ yew[ yeQkeÀ keÀe efvecee&Ce Deewj meeJe&peefvekeÀ #es$e kesÀ yeQkeÀeW (PSBs) keÀe 
efvepeerkeÀjCe Deeefo Meeefceue nw~ 

neue ner ceW he´Oeeveceb$eer vejsvê ceesoer ves veF& efouueer kesÀ leeuekeÀìesje mìsef[³ece 
ceW Fbef[³ee heesmì hesceWìdme yeQkeÀ ³eeveer IPPB keÀes uee@v®e efkeÀ³ee~ FmekeÀer Jepen 
mes hesceWìdme yeQkeÀ SkeÀ yeej efHeÀj ®e®ee& ceW Dee ie³es nQ~ ieewjleueye nw efkeÀ 30 
peveJejer 2017 keÀes je³ehegj Deewj jeB®eer mes IPPB keÀe hee³eueì he´espeskeÌì 
Megª efkeÀ³ee ie³ee Lee~ efceefvemì^er Dee@HeÀ keÀc³egefvekesÀMebme kesÀ ef[heeì&ceWì Dee@HeÀ 
heesmìdme kesÀ lenle IPPB Yeejle mejkeÀej kesÀ Mele-he´efleMele mJeeefcelJe Jeeuee 
hesceWì yeQkeÀ nw~ DeehekeÀes yelee oW efkeÀ `DeehekeÀe yeQkeÀ DeehekesÀ Üej' ìwieueeFve 
Jeeues Fme Yegieleeve yeQkeÀ keÀer keÀjerye 650 MeeKeeSB Deewj 3250 mesJee keWÀê 
Keesues ieS nQ~ IPPB ie´eceerCe #es$eeW ceW yeQeEkeÀie mesJeeSB cegnw³ee keÀjekeÀj keWÀê 
mejkeÀej kesÀ efJeÊeer³e meceeJesMeve kesÀ cekeÀmeo keÀes hetje keÀjves ceW mene³elee 
keÀjsiee~ FmekesÀ peefj³es meseEJeime Deewj keÀjWì SkeÀeGbìdme, ceveer ì^ebmeHeÀj, 
[e³ejskeÌì yesefveefHeÀì ì^ebmeHeÀj Deewj efyeue hesceWì pewmeer megefJeOeeSB 13 Yee<eeDeeW 
ceW cegnw³ee keÀjeF& peeSbieer~ keÀeGbìj mee|Jemespe, ceeF¬eÀes SìerSce, ceesyeeFue 
yeQeEkeÀie She, SmeSceSme Deewj DeeF&JeerDeej kesÀ ceeO³ece mes ³es megefJeOeeSB Deece 
pevelee lekeÀ hengB®eeF& peeSbieer~ IPPB SkeÀ ueeKe ©he³es lekeÀ keÀer pecee jeefMe 
mJeerkeÀej keÀjsiee~ SkeÀ ueeKe ©he³es mes DeefOekeÀ jeefMe Jeeuee Keelee Deheves 
Deehe heesmì Dee@efHeÀme meseEJeime DekeÀeGbì ceW leyoerue nes peeSiee~ osMeYej ceW 

HewÀues [ekeÀ efJeYeeie kesÀ 3 ueeKe mes DeefOekeÀ [eefkeÀ³eeW Deewj ie´eceerCe [ekeÀ 
mesJekeÀeW kesÀ efJeMeeue vesìJeke&À kesÀ ceeO³ece mes IPPB keÀes keÀece keÀjves ceW 
Deemeeveer nesieer~ 

Deepe kesÀ mece³e ceW yeQeEkeÀie J³eJenej Deewj GheYeesÊeÀeDeeW keÀer peªjleeW ceW 
heefjJele&ve efpeme lejerkesÀ mes nes jns nQ, Jewmeer eqmLeefle ceW yeQkeÀeW keÀe YeefJe<³e Yeer 
mebkeÀì kesÀ Iesjs ceW nw~ Deye lees ³en Yeer ceevee pee jne nw efkeÀ hejbhejeiele yeQeEkeÀie 
keÀe oewj Kelce nes ®egkeÀe nw Deewj yeQkeÀuesme yeQeEkeÀie DeJeOeejCee cepeyetle ngF& 
nw~ Fmeer mebyebOe ceW SkeÀ yeej efyeue iesìdme ves keÀne Lee efkeÀ yeQeEkeÀie lees peªjer 
nw efkeÀvleg yeQkeÀ veneR~Deepe lekeÀveerkeÀ ves yeQkeÀeW kesÀ mJeªhe keÀes SkeÀoce yeoue 
efo³ee nw~ FmeceW efyeie [sìe, keÌueeG[ kebÀh³eteEìie, mceeì&HeÀesve Deewj Ssmes Dev³e 
veJee®eej Meeefceue nQ~ ceesyeeFue yeQeEkeÀie kesÀ Deeves mes lees ie´enkeÀeW Deewj yeQkeÀ 
kesÀ yeer®e mebJeeo kesÀ lejerkesÀ ceW yengle yeoueeJe Dee ie³ee nw~ ceesyeeFue yeQeEkeÀie 
kesÀ Üeje Iej mes otj jnkeÀj Yeer Deheves yeQkeÀ kesÀ KeeleeW keÀer peevekeÀejer ueer 
pee mekeÀleer nw~ efkeÀmeer Yeer mece³e Keeles mes hewmeeW keÀes ì^ebmeHeÀj keÀjvee, efyeueeW 
keÀe Yegieleeve Fl³eeefo efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw~ ³en megefJeOee 24 Iebìs GheueyOe 
nesleer nw~ 

Fmeer he´keÀej SìerSce ceMeerveeW ves yeQeEkeÀie J³eJemLee keÀes yengle no lekeÀ mejue, 
megjef#ele Deewj megefJeOeepevekeÀ yevee efo³ee nw~ kewÀMeuesme DeLe&J³eJemLee ves 
yeQeEkeÀie mJeªhe ceW Deewj yeæ[e heefjJele&ve efkeÀ³ee nw~ Fmemes SkeÀ Deesj peneB 
ueesieeW keÀes uebyeer keÀleejeW mes cegefÊeÀ kesÀ meeLe-meeLe mece³e keÀer ye®ele ngF& lees 
JeneR otmejer Deesj keÀeuesOeve keÀes jeskeÀves ceW yengle no lekeÀ ceoo Yeer efceueer~ 
FmekesÀ keÀejCe DeLe&J³eJemLee ceW heejoe|Melee Dee³eer~ kewÀMeuesme J³eJemLee Deeves 
kesÀ keÀejCe ©he³ee ueesieeW kesÀ heeme mes lees nìe ner efkeÀvleg GmekeÀe mLeeve 
hueeeqmìkeÀ cegêe ves efue³ee~ hueeeqmìkeÀ cegêe ves ueesieeW keÀer mecem³ee kesÀ meceeOeeve 
kesÀ meeLe-meeLe he³ee&JejCe keÀes lees ueeYe hengB®ee³ee ner FmekesÀ meeLe ner meeLe 
Fmemes DeLe&J³eJemLee ceW lespeer Yeer Dee³eer~ kewÀMeuesme DeLe&J³eJemLee keÀes hesceWìdme 
yeQkeÀeW ves Yeer Deeies yeæ{eves ceW ceoo keÀer nw~ 

efuene]pee meceepe kesÀ neefMe³es hej yewþs J³eefÊeÀ³eeW keÀes Deee|LekeÀ efJekeÀeme keÀer 
cegK³e Oeeje mes peesæ[ves kesÀ efue³es yeQkeÀeW ves mecegef®ele he´³eeme efkeÀ³ee nw~ Fme 
he´³eeme ceW ceeF¬eÀes ³etefveìdme [sJeueheceWì Sb[ efjHeÀeFveWme SpeWmeer efueefceìs[ yeQkeÀ 
³eeefve cegêe yeQkeÀ keÀe ieþve Yeer yengle cenÊJe jKelee nw~ ³en met#ce FkeÀeF³eeW 
kesÀ efJekeÀeme leLee hegvee|JeÊehees<eCe mes mebyebefOele ieefleefJeefOe³eeW kesÀ efue³es Yeejle 
mejkeÀej Üeje ieefþle SkeÀ veF& mebmLee nw~ Fmeer he´keÀej mJe³eb mene³elee mecetn 
Yeer efJeÊeer³e meceeJesMeve keÀer he´ef¬eÀ³ee keÀes cepeyetle keÀjles nQ pees efkeÀ meceepe kesÀ 
efheíæ[s leyekesÀ kesÀ efue³es yengle ner cenÊJehetCe& nw~ 

ieewjleueye nw efkeÀ JewéeerkeÀjCe kesÀ oewj ceW yeQkeÀeW keÀe mJeªhe ueieeleej yeoue 
jne nw~ henues peneB yeQkeÀeW ceW uebyeer-uebyeer keÀleejW ueieer jnleer LeeR, JeneR Deye 
lekeÀveerkeÀ ves Fme keÀe³e& keÀes mejue Deewj megiece yevee efo³ee nw~ lekeÀveerkeÀ keÀe 
he´³eesie keÀjkesÀ hesceWì yeQkeÀeW ves Fme keÀe³e& keÀes Deewj Deemeeve yeveeves ceW cenÊJehetCe& 
YetefcekeÀe efveYeeF& nw~ DeeOegefvekeÀ yeQeEkeÀie efJeMes<ekeÀj kewÀMeuesme DeLe&J³eJemLee 
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yeQeEkeÀie uesve-osve kesÀ ef[efpeìueerkeÀjCe kesÀ oewj ceW eE®elee keÀe efJe<e³e peªj 
nw~ hejvleg met®evee he´ewÐeesefiekeÀer efJeYeeie ves DeeF&DeeF&ìer pewmes mebmLeeveeW kesÀ meeLe 
efceuekeÀj efJeefYeVe lejerkeÀeW mes Fmemes efveheìves kesÀ he´³eeme efkeÀ³es nQ~ peve-Oeve 
³eespevee Deewj [e³ejskeÌì yesveerefHeÀì ì^ebmeHeÀj pewmeer ³eespeveeDeeW kesÀ ceeO³ece mes 
yeQeEkeÀie kesÀ peefj³es efJeÊeer³e meceeJesMeve hej mejkeÀej yengle peesj os jner nw~ 
ie´eceerCe #es$eeW ceW yeQkeÀeW keÀer hengB®e ve nes heevee Yeer eE®elee keÀe efJe<e³e nw~ keÌ³eeWefkeÀ 
ogie&ce Deewj keÀefþve #es$e nesves kesÀ keÀejCe keÀF& #es$eeW ceW DeYeer Yeer yeQeEkeÀie 
mesJeeSB GheueyOe veneR nQ~ mejkeÀej ves yeæ[er mebK³ee ceW yeQeEkeÀie keÀe@jsmhee@v[Wì 
keÀer efve³egefÊeÀ keÀj Fme mecem³ee keÀe meceeOeeve keÀjves keÀe he´³eeme efkeÀ³ee nw~ ³es 
yeQeEkeÀie keÀe@jsmhee@v[Wì yeQkeÀeW leLee ie´eceerCe pevelee kesÀ yeer®e keÀæ[er keÀe keÀece 
keÀjles nQ~ Fmeer he´keÀej yeQeEkeÀie #es$e ceW megOeej kesÀ efue³es neue ner ceW mejkeÀej 
ves leerve yeQkeÀeW kesÀ efJeue³e keÀe HewÀmeuee efue³ee nw~ FmeceW osvee yeQkeÀ, efJepe³ee 
yeQkeÀ Deewj yeQkeÀ Dee@HeÀ yeæ[ewoe Meeefceue nQ~ kegÀue efceueekeÀj, Yeejle keÀe Deepe 
keÀe yeQeEkeÀie mJeªhe yeoueles heefjJesMe ceW veS keÀuesJej Dehevee jne nw~ Ssmes ceW 
peªjle Fme yeele keÀer nw efkeÀ ³en keÀuesJej Yeejleer³e pevelee kesÀ meeceeefpekeÀ-
Deee|LekeÀ efJekeÀeme keÀes Deewj yesnlej yeveeves ceW Deheveer YetefcekeÀe efveYeeS~

yeQkeÀeW ceW megOeej kesÀ efue³es yesmeue 3 ceevekeÀ keÀes uee³ee ie³ee~ DeehekeÀes yelee oW 
efkeÀ yesmeue 3 yeQeEkeÀie he´Ceeueer kesÀ Gve he#eeW keÀes megOeejves keÀe he´³eeme keÀjlee nw 
efpemekesÀ keÀejCe hetjs efJeée keÀes Deee|LekeÀ ceboer keÀe meecevee keÀjvee heæ[e~ FmekesÀ 
heerís keÀe ieefCele ³en  nw efkeÀ efJekeÀefmele DeLe&J³eJemLeeDeeW keÀes Deheveer efJeÊeer³e 
he´Ceeueer keÀes ye®eeves kesÀ efue³es yengle OevejeefMe Ke®e& keÀjveer heæ[leer nw~ FmekesÀ 
efue³es ³es osMe veneR ®eenles efkeÀ Deeves Jeeues mece³e ceW Fme lejn keÀer mecem³ee 
keÀe meecevee efHeÀj mes keÀjvee heæ[s~ Fve meye JepeneW mes yeQeEkeÀie J³eJemLee keÀes 
kegÀí Fme he´keÀej mes efve³ebef$ele keÀjvee nesiee efpememes ve kesÀJeue yeQkeÀ keÀer hetbpeer 
ceW iegCeelcekeÀ megOeej nes yeequkeÀ yeQkeÀeW keÀer neefve menves keÀer #ecelee ceW Yeer 
yeæ{eslejer nes~ 

®etBefkeÀ Deee|LekeÀ GoejerkeÀjCe keÀer Fmeer he´ef¬eÀ³ee kesÀ oewjeve osMe ceW meeceeefpekeÀ 
Deee|LekeÀ heefj¢M³e ceW ceO³ece Jeie& heefjceeCeelcekeÀ ªhe mes yeæ{e nw SJeb 
GvekeÀer DeekeÀeb#eeDeeW ceW Je=ef× ngF& nw~ efJeÊeer³e megOeejeW kesÀ oewj ceW Yeejleer³e 
DeLe&J³eJemLee kesÀ meeLe-meeLe osMe keÀer yeQeEkeÀie he´Ceeueer Yeer meb¬eÀceCekeÀeue mes 
iegpej jner nw SJeb Deheves efJekeÀeme kesÀ cees[ hej Ke[er nw~ 

®etbefkeÀ Yeejleer³e yeQeEkeÀie #es$e ves ueesieeW keÀer DeeJeM³ekeÀleeDeeW kesÀ Devegªhe 
Fme oewj ceW he´efleketÀue Deee|LekeÀ ceboer kesÀ yeeJepeto Deheveer efJeÊeer³e eqmLeefle 
SJeb he´yevOe mlej ceW megOeej kesÀ he´efle ienjer he´efleye×lee keÀe heefj®e³e efo³ee nw~ 
yeQeEkeÀie #es$e ceW hetCe& heejoe|Melee SJeb o#elee kesÀ meeLe mJe³eb keÀes hegve&mebieefþle 
keÀjvee nesiee~ G®®e ueeYehe´olee kesÀ meeLe lespeer mes efJekeÀefmele nes jns J³eJemee³e 
keÀes mebYeeueves ceW Deecetue-®etue heefjJele&ve keÀer cenleer DeeJeM³ekeÀlee nw~ 

yeæ[s mlej hej mejkeÀej megOeej uee jner nw~ yeQkeÀ kesÀ DeebleefjkeÀ ceeceuees ceW 
yeQkeÀ keÀe ne³ej cewvespeceWì megOeej kesÀ efueS he´³eemejle nw~ Ssmes ceW nce yeQkeÀ 
keÀce&®eejer pees MeeKee ceW efove he´efleefove keÀer yeQeEkeÀie osKeles nQ, nceejs Yeer kegÀí 
oeef³elJe nw yeQkeÀ kesÀ he´efle, yeQkeÀ ceW megOeej Deewj yeQkeÀ keÀer J³eeJemeeef³ekeÀ GVeefle 
kesÀ he´efle~ jespeceje& kesÀ ie´enkeÀeW keÀes Deiej De®íer mee|Jeme oer pee³es, yeQkeÀ 
keÀer ve³eer ve³eer mkeÀerce kesÀ yeejs ceW meYeer ie´enkeÀeW keÀes DeJeiele keÀje³ee pee³es, 
ueesve osves ceW [jves kesÀ yepee³es nce ueesve keÀer veerefle³eeW keÀe De®ís mes heæ{ ues lees 
Ssmes ceW ueesve osvee Deemeeve nes peelee nw~ keÀeiepeer keÀe³e&Jeener ®eens Jees ueesve 
osves kesÀ ceeceues ceW nes ³ee ef[hee@efPeì uesves kesÀ ceeceues ves, oesveeW keÀes Deemeeve 
yevee³ee peevee ®eeefn~ ie´enkeÀeW keÀer ceoo Yeer yeQkeÀ keÀce&®eeefj³eeW Üeje keÀer peeveer 
®eeefnS~ yeQkeÀ ceW he´l³eskeÀ keÀe³e& keÀer efveOee&efjle mece³e meercee kesÀ Debleie&le ner 
keÀe³e& mebheVe efkeÀ³ee peevee ®eeefnS~  ie´enkeÀ hetje-hetje efove SkeÀ íesìs mes keÀece 
kesÀ efueS yeQkeÀ ceW ©kesÀ nQ, ³es ve nes FmekeÀe nces hetje K³eeue jKevee ®eeefnS~ 
nces veS ³ebie ie´enkeÀeW keÀes Deheves yeQkeÀ mes peesæ[vee nQ hej meeLe ner nceejs hegjeves 
ie´enkeÀeW keÀe efJeéeeme Yeer nce hej yevee³es jKevee nw~

jepeYee<ee efve³ece 1976 kesÀ efve³ece 5 

kesÀ Devegmeej eEnoer ceW ÒeeHle He$eesb JesÀ GÊej 

eEnoer ceW efo³es peeves ®eeefnS~
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●	 keÀesefJe[ -19 ceneceejer ves nce meyekeÀes Snmeeme efouee³ee  efkeÀ nceejs 
peerJeve ceW ef[efpeìue yeQeEkeÀie keÀe efkeÀlevee cenÊJe nw~ uee@keÀ[eGve ceW 
ef[efpeìue yeQeEkeÀie kesÀ ceeO³ece mes meejs keÀece Deemeeveer mes nes ieS Deewj 
SkeÀ lejn mes ̀ keÀe@vìwkeÌìuesme'/Contactless jnkeÀj nce meyeves Fme 
ceneceejer keÀes HewÀueves mes Yeer jeskeÀe nw~ 

●	 ef[efpeìue yeQeEkeÀie keÀe he´³eesie keÀF& peien efkeÀ³ee peelee nw pewmes - 
	 -	 yewueWme ®eskeÀ keÀjvee 
	 -	 SkeÀeGbìdme kesÀ yeer®e hewmes ì^ebmeHeÀj keÀjvee 
	 -	 efyeue Yegieleeve keÀjvee 
	 -	 ie´enkeÀ he´efleefveefOe mes yeele keÀjvee 
	 -	 pecee Keelee Keesuevee 
	 -	 $eÝCe Keelee Keesuevee Fl³eeefo~ 

●	 ef[efpeìue yeQeEkeÀie keÀe he´³eesie keÀjkesÀ vee efmeHe&À ie´enkeÀeW keÀes HeÀe³eoe 
ngDee nw yeequkeÀ Deye Fme [sìe keÀe Ghe³eesie keÀjkesÀ yeQkeÀeW ves Yeer Deheves 
efyepevesme cee@[ue ceW keÀe]HeÀer heefjJele&ve efkeÀ³ee nw~ yeQkeÀes Üeje Deye 
heejbheefjkeÀ yeQeEkeÀie mes ef[efpeìue yeQeEkeÀie ceW hetjer lejn mes heefjJele&ve 
efkeÀ³ee pee jne nw~ ef[efpeìue ie´enkeÀ Yeer Deye Gcceero keÀjles nQ efkeÀ 
efJeÊeer³e mebmLeeve GvekeÀer meYeer peerJeve Mewueer keÀer peªjleeW kesÀ efueS SkeÀ 
ner iebleJ³e neWies~ 

●	 `SveeefueefìkeÌme' - `efJeMues<eCeefJeÐee' kesÀ veece mes he´®eefuele nw Deewj ³en 
yeQkeÀ keÀer J³eJemee³e Je=ef× ceW Deeves Jeeues meeuees ceW meyemes yesnlejerve 
YetefcekeÀe efveYeeves Jeeuee nw~ 

●	 Deye nceejs meeceves ®egveewleer ³es nw efkeÀ 80 he´efleMele `[sìe' Demebjef®ele/ 
Unstructured nw Deewj Fmes efyepevesme FvemeeFìdme ceW yeouevee 
cegeqMkeÀue nw~ 

●	 Fme ®egveewleer keÀe meecevee keÀjves kesÀ efueS `[sìe SveeefueefìkeÌme' keÀe 
he´³eesie efkeÀ³ee pee jne nw~ 

keÀejesyeejer he´ef¬eÀ³ee keÀer hegvej&®evee efJeMuesef<ekeÀer-DeeOeeefjle 
ef[efpeìue heefjJele&ve 

ye´eb®e yeQeEkeÀie [esjmìshe yeQeEkeÀie 

ªefæ{Jeeoer efJeÊehees<eCe cetu³e-Þe=bKeuee efJeÊehees<eCe 

Deble%ee&ve DeeOeeefjle efveCe&³e uesvee [sìe meb®eeefuele efveCe&³e uesvee 

●	 Yeejle ceW yeQeEkeÀie GÐeesie J³eeheej efJelejCe, mebj®eveelcekeÀ megOeejeW Deewj 
mebheefÊe keÀer iegCeJeÊee ceW megOeej Deewj $eÝCe hegeqmlekeÀe kesÀ DeekeÀej keÀes 
yeæ{eves kesÀ veS lejerkesÀ Keespeves kesÀ efueS Deheves J³eeheej cee@[ue ceW [sìe 
SveeefueefìkeÌme / Deee|ìefHeÀefMe³eue FbìsefuepeWme ceW yeæ[s hewceeves hej yeoueeJe 
kesÀ oewj mes iegpej jne nw~  

●	 efJeefYeVe yeQkeÀ Deye ojJeepes hej yeQeEkeÀie mesJeeSb Deewj Jeeref[³ees kesÀJeeF&meer 
(Video KYC) pewmeer efJeefYeVe henue keÀjkesÀ he´eflemheOee& ceW yeæ{le 
neefmeue keÀjves kesÀ efueS ie´enkeÀeW keÀes ìwhe keÀjves hej O³eeve keWÀefêle keÀj 
jns nQ~ COVID-19 ceneceejer ves Yeejle ceW yeQkeÀeW keÀes ie´enkeÀeW kesÀ 
Deejece mlej hej mesJeeDeeW hej O³eeve keWÀefêle keÀjvee Yeer efmeKee³ee nw~ 

●	 yeQeEkeÀie ceW veS ¢eqäkeÀesCeeW kesÀ he´efleceeve heefjJele&ve kesÀ yeeJepeto, yeæ{les 
SveheerS keÀer mecem³ee DeYeer Yeer $eÝCe efJemleej ceW yeeOeeSb hewoe keÀjkesÀ 
yeQkeÀeW keÀes hejsMeeve keÀj jner nw~ COVID-19 ceneceejer keÀer otmejer 
uenj kesÀ meeLe hetjer ogefve³ee ceW DejepekeÀlee hewoe keÀjves kesÀ meeLe, keÀF& 
ie´enkeÀ Deheves $eÝCeeW ceW ®etkeÀ keÀj ®egkesÀ nQ, efpemekesÀ keÀejCe yeQkeÀj veS 
$eÝCe mJeerke=Àle keÀjves mes efn®ekeÀ jns nQ~  

●	 DeejyeerDeeF& Üeje Deheves peerSmeSheer (GSAP) 2.0 (mejkeÀejer 
he´efleYetefle DeefOeie´nCe keÀe³e&¬eÀce) ceW mejkeÀej keÀe meceLe&ve keÀjves kesÀ 
meeLe-meeLe jshees jsì ceW keÀceer, SueìerDeejDees, ìerSueìerDeejDees, 
Dee@hejsMeve eqìdJemì Deeefo pewmes ¬esÀef[ì efJemleej keÀes yeæ{eJee osves kesÀ 
efueS efJeefYeVe henue keÀer ieF& nQ~  

●	 RBI ves $eÝCeoeleeDeeW keÀes $eÝCe Deewj mejkeÀej kesÀ hegveYeg&ieleeve kesÀ efueS 
$eÝCe mLeieve keÀer Yeer Devegceefle oer leLee DeLe&J³eJemLee keÀes yeæ{eJee osves kesÀ 
efueS COVID-19 mebkeÀuhe {eb®es keÀer Iees<eCee keÀer, uesefkeÀve Fve meyekesÀ 
yeeJepeto, efJeÊe Je<e& 2011 ceW $eÝCe Je=ef× 5-6% hej eqmLej jner~

●	 yeQkeÀ J³eeJeneefjkeÀ ªhe mes GOeej osvee yebo veneR keÀj mekeÀles keÌ³eeWefkeÀ 
Deee|LekeÀ Deewj DeewÐeesefiekeÀ efJekeÀeme keÀeHeÀer no lekeÀ yeQkeÀ $eÝCe hej 
efveYe&j keÀjlee nw~ yeQkeÀeW kesÀ efueS DeYeer cegK³e GÎsM³e SveheerS keÀes 
he´YeeJeer {bie mes he´yebefOele keÀjvee Deewj meeLe ner, ¬esÀef[ì heesì&HeÀesefue³ees 
kesÀ efJemleej hej O³eeve keWÀefêle keÀjvee nesvee ®eeefnS~ 

●	 $eÝCe efJelejCe ®e¬eÀ kesÀ he´l³eskeÀ ®ejCe ceW ef[efpeìue yeQeEkeÀie kesÀ ceeO³ece 
mes efmemìce Deueì& GlheVe keÀjves kesÀ efueS SkeÀ mebhetCe& Sb[-ìt-Sb[ $eÝCe 

heejbheefjkeÀ yeQeEkeÀie mes Dee]peeoer : 

ef[efpeìue yeQeEkeÀie keÀer Deesj 
yeæ{les keÀoce 

- Meeueerve ÞeerJeemleJe
cegK³e he´yebOekeÀ  

met®evee Deewj [sìe efJeMues<eCe, 
keWÀêer³e keÀe³ee&ue³e, cegbyeF&

mece³e hej Jener meJeejer keÀj mekeÀlee nw pees mece³e keÀer ueieece hekeÀ[s jns - Dece=lee he´erlece14CENTRALITE



peerJeve®e¬eÀ mJe®eeueve he´Ceeueer (efmemìce) cee@[ue keÀer DeeJeM³ekeÀlee 
nesleer nw~ ³en yeQkeÀ mlej hej SveheerS KeeleeW ceW heeF& peeves Jeeueer 
DeefOekeÀebMe Deefve³eefceleleeDeeW keÀes keÀce keÀj mekeÀlee nw~ 

●	 efJeefYeVe ®ejCe Fme he´keÀej nQ -  

	 1)	 $eÝCe GlheefÊe ®ejCe (Loan Origination Stage) 
	 2)	 ¬esÀef[ì cetu³eebkeÀve ®ejCe (Credit Evaluation Stage) 

3)	 ¬esÀef[ì mJeerke=Àefle/ omleeJespeerkeÀjCe ®ejCe (Credit 
Sanction/Documentation Stage) 

	 4)	 ¬esÀef[ì efveiejeveer ®ejCe (Credit Monitoring Stage) 
	 5)	 ¬esÀef[ì efjkeÀJejer ®ejCe (Credit Recovery Stage) 

●	 yeQkeÀ mlej hej SveheerS KeeleeW ceW heeF& peeves Jeeueer efJeefYeVe Deefve³eefceleleeDeeW 
hej efmemìce-Dee@ìescesMeve (System Automation) Deewj 
SveeefueefìkeÌme (Analytics) keÀe Ghe³eesie keÀjkesÀ meceeOeeve efkeÀ³ee pee 
mekeÀlee nw~ 

●	 ef[efpeìue yeQeEkeÀie kesÀ yeæ{les Dehe³eesie kesÀ meeLe keÀF& lejn kesÀ He´Àe@[ Yeer 
meeceves DeeS nQ, GoenjCe kesÀ efueS - 

	 1)	 SìerSce keÀe[& eqmkeÀeEceie (Skimming) 

	 2)	 ef]HeÀeEMeie (Phishing) 
	 3)	 efJeeEMeie (Vishing) 
	 4)	 F&keÀe@ce OeesKeeOeæ[er 
	 5)	 heerDeesSme (POS) ceMeerve OeesKeeOeæ[er 
	 6)	 SveF&SHeÀìer (NEFT) OeesKeeOeæ[er Deeefo~ 

●	 Fme lejn keÀer OeesKeeOeæ[er keÀes jeskeÀves kesÀ efueS Deye He´Àe@[ SveeefueefìkeÌme 
(Fraud Analytics) keÀe Fmlesceeue efkeÀ³ee pee jne nw~ 20 mes 
DeefOekeÀ Je<eeX mes OeesKeeOeæ[er, Ye´äe®eej Deewj ogJ³e&Jenej mes efveheìves kesÀ 
efueS efve³ece-DeeOeeefjle lejerkesÀ J³eehekeÀ ªhe mes Ghe³eesie ceW nQ~ Jes nw 
MeefÊeÀMeeueer GhekeÀjCe, uesefkeÀve GvekeÀer DeYeer Yeer meerceeSb nQ~  

●	 Fme efceÞeCe ceW efJeMuesef<ekeÀer peesæ[ mekeÀles nQ~ efJeMuesef<ekeÀer GhekeÀjCe ve 
kesÀJeue efve³ece-DeeOeeefjle hejer#eCe efJeefOe³eeW keÀes yeæ{e mekeÀles nQ, yeequkeÀ 
Jes ceevekeÀerkeÀjCe kesÀ efueS he´oMe&ve keÀes ceeheves ceW Yeer ceoo keÀj mekeÀlee 
nw Deewj efvejblej megOeej kesÀ efueS HeÀeFve ìîetve efve³eb$eCe ceW ceoo keÀj 
mekeÀlee nw~ 

●	 Fme lejn mes Deueie Deueie SveeefueefìkeÌme cee@[ue keÀe he´³eesie keÀjkesÀ 
DeeMee keÀjles nQ efkeÀ nce meye efceuekeÀj ef[efpeìue yeQeEkeÀie kesÀ Üeje SkeÀ 
meMeÊeÀ yeQeEkeÀie efmemìce keÀe efvecee&Ce keÀjWies~

meeQo³e& heefJe$elee ceW jnlee nw, iegCeeW ceW ®ecekeÀlee nw - efMeJeevebo

efvepe Yee<ee Gvveefle Denw,

meye Gvveefle keÀew cetue

efyeve efvepe Yee<ee %eeve kesÀ  

efceìw ve efn³e keÀew Metue 

- Yeejlesvog nefjM®evê
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nceejs peceeves ceW meeFefkeÀue leerve ®ejCeeW ceW meerKeer peeleer Leer, 
henuee ®ejCe - keQÀ®eer, otmeje ®ejCe - [b[e, leermeje ®ejCe	- ieÎer

●	 leye meeFefkeÀue keÀer Tb®eeF& 24 Fb®e ngDee keÀjleer Leer pees Keæ[s nesves 
hej nceejs kebÀOes kesÀ yejeyej Deeleer Leer Ssmeer meeFefkeÀue mes ieÎer ®eueevee 
cegveeefmeye veneR neslee Lee~ 

●	 `keQÀ®eer' Jees keÀuee nesleer Leer peneb nce meeFefkeÀue kesÀ HésÀce ceW yeves ef$ekeÀesCe 
kesÀ yeer®e Iegme keÀj oesvees hewjeW keÀes oesvees hew[ue hej jKe keÀj ®eueeles 
Les~Deewj peye nce Ssmes ®eueeles Les lees Dehevee meervee leeve keÀj ìsæ{e neskeÀj 
nQef[ue kesÀ heerís mes ®esnje yeenj efvekeÀeue uesles Les, Deewj `keÌueeR* keÌueeR*' 
keÀjkesÀ Iebìer FmeefueS yepeeles Les leekeÀer ueesie yee]ie osKe mekeWÀ keÀer ueæ[keÀe 
meeF&efkeÀue oewæ[e jne nw~ 

●	 Deepe keÀer heeræ{er Fme `S[JeW®ej' mes cenªce nw Gvns vener helee keÀer Deeþ 
ome meeue keÀer Gcej ceW 24 Fb®e keÀer meeFefkeÀue ®eueevee `penepe' Gæ[eves 
pewmee neslee Lee~ 

●	 nceves vee peeves efkeÀleves oHesÀ Deheves Iegìves Deewj cegbn leesæ[JeeS nw Deewj ie]peye 
keÀer yeele ³es nw efkeÀ leye oo& Yeer vener neslee Lee, efiejves kesÀ yeeo ®eejes lejHeÀ 
osKe keÀj ®eghe®eehe Keæ[s nes peeles Les Dehevee neHeÀ keÀ®íe heeWíles ngS~ 

●	 Deye lekeÀveerkeÀer ves yengle lejkeÌ]keÀer keÀj ueer nw heeb®e meeue kesÀ nesles ner ye®®es 
meeFefkeÀue ®eueeves ueieles nQ Jees Yeer efyevee efiejs~ oes oes efHeÀì keÀer meeFefkeÀue 
Dee ie³eer nw, Deewj DeceerjeW kesÀ ye®®es lees Deye meerOes ieeæ[er ®eueeles nQ íesìer 
íesìer yeeFkeÀ GheueyOe nQ yee]peej ceW~ 

●	 ceiej Deepe kesÀ ye®®es keÀYeer veneR mecePe heeSbies efkeÀ Gme íesìer meer Gcé ceW 
yeæ[er meeFefkeÀue hej meblegueve yeveevee peerJeve keÀer henueer meerKe nesleer Leer!  
`efpeccesoeefj³eeW' keÀer henueer keÀæ[er nesleer Leer peneb DeehekeÀes ³en efpeccesoejer 
os oer peeleer Leer efkeÀ Deye Deehe iesntb efhemeeves uee³ekeÀ nes ie³es nQ~ 

●	 FOej mes ®ekeÌkeÀer lekeÀ meeFefkeÀue {giejeles ngS peeles Les Deewj GOej mes keQÀ®eer 
®eueeles ngS Iej Jeeheme Deeles Les~  

Deewj ³ekeÀerve ceeefveS Fme efpeccesoejer keÀes efveYeeves ceW KegefMe³eeb Yeer yeæ[er 
iepeye keÀer nesleer Leer~ 

Deewj ³es Yeer me®e nw keÀer nceejs yeeo `keQÀ®eer' he´Lee efJeueghle nes ie³eer ~ 

●	 nce ueesie  keÀer ogefve³ee keÀer DeeefKejer heeræ{er nQ efpemeves meeFefkeÀue ®eueevee 
leerve ®ejCeeW ceW meerKee nw ! 

●	 nce Jees DeeKejer heeræ{er  nQ, efpevneWves keÀF& - keÀF& yeej efceììer kesÀ IejeW ceW 
yewþ keÀj heefj³eeW Deewj jepeeDeeW keÀer keÀneefve³eeb megveeR, peceerve hej yewþ keÀj 
Keevee Kee³ee nw, huesì ceW ®ee³e heer nw~ 

●	 nce Jees DeeKejer ueesie nQ, efpevneWves ye®eheve ceW ceesnuues kesÀ cewoeveeW ceW Deheves 

oesmleeW kesÀ meeLe hechejeiele Kesue, efieuueer-[b[e, íghee-efíheer, Kees-Kees, 
keÀye·er, kebÀ®es pewmes Kesue Kesues nQ~ 

●	 nce Jees DeeKejer heeræ{er kesÀ ueesie nQ, efpevneWves keÀce ³ee yeuye keÀer heerueer 
jesMeveer ceW nesce Jeke&À efkeÀ³ee nw Deewj veeJesue heæ{s nQ~ 

●	 nce Jener heeræ{er kesÀ ueesie nQ, efpevneWves DeheveeW kesÀ efueS Deheves pe]pyeele, KeleeW 
ceW Deeoeve héoeve efkeÀ³es nQ~ 

●	 nce Jees DeeKejer heeræ{er kesÀ ueesie nQ, efpevneWves ketÀuej, Smeer ³ee nerìj kesÀ 
efyevee ner ye®eheve ieg]peeje nw~ 

●	 nce Jees DeeKejer ueesie nQ, pees DekeÌmej Deheves íesìs yeeueeW ceW, mejmeeW keÀe 
p³eeoe lesue ueiee keÀj, mketÀue Deewj Meeefo³eeW ceW pee³ee keÀjles Les~ 

●	 nce Jees DeeKejer heeræ{er kesÀ ueesie nQ, efpevneWves m³eener Jeeueer oeJeele ³ee hesve 
mes keÀe@heer, efkeÀleeyeW, keÀhe[s Deewj neLe keÀeues, veerues efkeÀ³es nw~ 

●	 nce Jees DeeKejer ueesie nQ, efpevneWves ìer®eme& mes ceej KeeF& nw~ 

●	 nce Jees DeeKejer ueesie nQ, pees ceesnuues kesÀ yeg]pegieeX keÀes otj mes osKe keÀj, 
vegkeÌkeÀæ[ mes Yeeie keÀj, Iej Dee pee³ee keÀjles Les~ 

●	 nce Jees DeeKejer ueesie nQ, efpevneWves ieesojspe meeshe keÀer ieesue ef[efye³ee mes 
meeyegve ueieekeÀj MesJe yeveeF& nw~ efpevneWves iegæ[  keÀer ®ee³e heer nw~ keÀeHeÀer 
mece³e lekeÀ megyen keÀeuee ³ee ueeue oble cebpeve ³ee meHesÀo ìtLe heeG[j 
Fmlesceeue efkeÀ³ee nw~

●	 nce efveeq½ele ner Jees DeeefKej ueesie nQ, efpevneWves ®eeboveer jeleeW ceW, jsef[³ees hej 
BBC keÀer ]KeyejW, efJeefJeOe Yeejleer, Deeue Fbef[³ee jsef[³ees Deewj efyeveekeÀe 
pewmes  héesiéece megves nQ~ 

●	 nce ner Jees DeeefKej ueesie nQ, peye nce meye Meece nesles ner íle hej heeveer 
keÀe efíæ[keÀeJe efkeÀ³ee keÀjles Les~ GmekesÀ yeeo me]HesÀo ®eeojW efyeíe keÀj 
meesles Les~ SkeÀ mìQ[ Jeeuee hebKee meye keÀes nJee kesÀ efueS ngDee keÀjlee Lee~ 
megyen metjpe efvekeÀueves kesÀ yeeo Yeer {erþ yeves meesles jnles Les~ Jees meye oewj 
yeerle ie³ee~ ®eeojW Deye veneR efyeíe keÀjleeR~ [yyeeW pewmes keÀcejeW ceW ketÀuej, 
Smeer kesÀ meeceves jele nesleer nw, efove ieg]pejles nQ~ 

●	 nce Jees DeeKejer heeræ{er kesÀ ueesie nQ, efpevnesves Jees Ketyemetjle efjMles Deewj 
GvekeÀer efceþeme yeebìves Jeeues ueesie osKes nQ, pees ueieeleej keÀce nesles ®eues ieS~ 
Deye lees ueesie efpelevee heæ{ efueKe jns nQ, Glevee ner Kegoie]peea, yescegjJJeleer, 
Deefveeq½elelee, DekesÀuesheve, Je efvejeMee ceW Keesles pee jns nQ~ nce ner Jees 
KegMevemeerye ueesie nQ, efpevneWves efjMleeW keÀer efceþeme cenmetme keÀer nw~

nce SkeÀ cee$e Jen heer{er nw  efpemeves Deheves ceeB - yeehe keÀer yeele Yeer ceeveer 
Deewj ye®®eeW keÀer Yeer ceeve jns nw.

nce Jees DeeKejer heeræ{er kesÀ ueesie nw
- efovesMe kegÀceej ®eewOejer  

Jeefjÿ he´yevOekeÀ  
#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, Deeieje

hejepe³e, Dehe³eMe, kegÀefìue Dee®ejCe Deewj Üs<e nceejs heeme keÀYeer ve DeeSb - DeLeJe& Jeso16CENTRALITE



nceejs yeQkeÀ kesÀ J³eJemee³e ceW Je=ef× cenpe efveyebOe keÀe Meer<e&keÀ veneR, Deefheleg 
Jele&ceeve mece³e ceW keÀefþve ®egveewleer nw.  

109 Je<eeX mes DeefOekeÀ Fefleneme Jeeuee nceeje yeQkeÀ Yeejle keÀer he´e®eervelece hetCe& 
mJeosMeer mebmLeeDeeW ceW mes nw. efpemekeÀer GheeqmLeefle YeejleJe<e& kesÀ DeefOekeÀebMe 
MenjeW ceW nw. osMe kesÀ veeieefjkeÀeW keÀe efJeéeeme nceejs yeQkeÀ hej efvejblej yevee 
jne nw. efpemekesÀ HeÀuemJeªhe  nceeje yeQkeÀ Yeejleer³e yeQkeÀeW keÀer met®eer ceW Meer<e& 
hej keÀeefyepe Lee.  

efJeiele oMekeÀeW kesÀ oewjeve Yeejleer³e yeQeEkeÀie mece³e kesÀ meehes#e yengle lespeer mes 
efJekeÀefmele ngF& nw leLee Gmeves yengle heefjJele&ve Yeer DeeS nw. GoejerkeÀjCe, 
JewéeerkeÀjCe leLee efveOeerkeÀjCe mebyebOeer veerefle³eeW kesÀ heefjhe´s#³e ceW yeQeEkeÀie #es$e 
kesÀ mece#e yengle-meer ®egveewefle³eeb Dee ieF& nw. heejeqmhejkeÀ efJeue³e SJeb cepeyetle 
yeQeEkeÀie Deeefo keÀer yeeleW nes jner nw.  

mechetCe& yeQeEkeÀie GÐeesie heefjJele&ve kesÀ ceneoewj mes iegpej jne nw Deewj nceeje 
yeQkeÀ Yeer Fmemes Deítlee veneR nw, yeequkeÀ nceejs yeQkeÀ kesÀ mece#e ³en oewj keÀæ[er 
®egveewefle³eeW mes Yeje ngDee nw. efheíues kegÀí Je<eeX mes nceeje yeQkeÀ heermeerS kesÀ 
Debleie&le nw Deewj heermeerS mes yeenj efvekeÀueves kesÀ efueS efvejblej he´³eemejle nw.  
nj HeÀeru[ ceW Glke=Àä keÀe³e&-efve<heeove ner nceejs yeQkeÀ keÀes Fme keÀefþve mece³e 
mes yeenj efvekeÀeue mekeÀlee nw. Deepe yeQkeÀ keÀer Dence DeeJeM³ekeÀlee SveheerS 
ceW keÀceer, $eÝCe heesì&HeÀesefue³ees ceW yeæ{esÊejer leLee keÀemee pecee ceW Je=ef× nw; ìerce 
YeeJevee, cepeyetle F®íe MeefÊeÀ Deewj ¢æ{ mebkeÀuhe mes Fve hewjeceerìjeW hej keÀe³e& 
keÀj nce Deheves yeQkeÀ keÀes cepeyetle yevee mekeÀles nw.  

J³eJemee³e yeæ{esÊejer keÀer ¢efä mes nceejs yeQkeÀ keÀes oes efyevogDeeW hej efJeMes<e O³eeve 
osvee DeefveJee³e& nes ie³ee nw. he´Lece lees J³eJemee³e kesÀ veS-veS DeJemejeW keÀes 
leueeMe keÀjvee SJeb otmeje Deve DeJemejeW keÀes mev³ekeÀ oesnve keÀjvee peªjer 
nw.  

J³eJemee³e yeæ{eves Jeeues Glheeo SJeb mesJeeSb GheueyOe keÀjvee :-  

pecee mebie´nCe : hegjeleve keÀeue mes yeQeEkeÀie J³eJemee³e keÀer cetue peæ[ `pecee 
jeefMe' he´ehle keÀjvee nw. pecee mebie´nCe keÀjvee jÊeÀ Devlehe´&Jeen kesÀ meceeve nw. 
³eefo nce yeQkeÀ keÀes cepeyetle yeveevee ®eenles nw lees nceW keÀce ueeiele Jeeueer pecee 
mebie´nCe keÀjvee DeeJeM³ekeÀ nw.  

nceW nj MeeKee keÀes ueeYe kesÀvê yeveekeÀj GvekesÀ meer[er Devegheele ceW megOeej keÀj 
y³eepe SJeb iewj-y³eepe keÀer Dee³e ceW Je=ef× keÀjvee nesiee.  

•	 MeeKee mlej hej mebyebefOele efve³eb$ekeÀ he´MeemeefvekeÀ keÀe³ee&ue³eeW kesÀ 
ceeie&oMe&ve kesÀ ceeO³ece mes MeeKeeSb, yewvej, heesmìj Fl³eeefo kesÀ peefjS 
efJeMes<e keÀe³e&¬eÀceeW keÀes DeheveeSb SJeb Gve #es$eeW, JeieeX leLee mecetneW keÀe 

helee ueiee³eW pees yeQeEkeÀie heefj®eeueve keÀer heefjefOe mes otj nes SJeb GvnW 
Deheves yeQkeÀ mes peesæ[s.  

•	 J³eeheeefjkeÀ he´efleÿeveeW keÀe DeefOeie´nCe yeæ{evee Deewj veJeesvces<eer Ghee³eeW 
kesÀ peefj³es uesve-osve megiece yeveevee.  

•	 Jele&ceeve he´eflemheOee& kesÀ ³egie ceW efJeÐeceeve ie´enkeÀeW keÀes yeveeS jKeves kesÀ 
efueS leLee veJeerve ie´enkeÀeW keÀes Deheveer mesJeeDeeW kesÀ efueS ³en efveleevle 
peªjer nw efkeÀ MeeKeeDeeW kesÀ heefj®eeueve mlej ceW megOeej uee³ee peeS.  
DeLee&led MeeKee keÀer DeebleefjkeÀ yeveeJeì leLee keÀeGvìj hej GheueyOe 
keÀjJeeF& pee jner megefJeOeeDeeW ceW heefjJele&ve uee³ee peeS, pees ie´enkeÀesvcegKeer 
leLee meJe& megefJeOee³egÊeÀ nes.  

•	 yeQkeÀ keÀe J³eJemee³e yeæ{eves keÀer ¢efä mes ³en megefveeq½ele efkeÀ³ee peevee 
®eeefnS efkeÀ efpeve jep³eeW ceW nce SmeSueyeermeer keÀvJeervej nw, Gve jep³eeW 
keÀer mejkeÀej keÀe meeje pecee mebie´nCe nceejer yeQkeÀ keÀer MeeKeeDeeW ceW 
nesvee ®eeefnS. keÌ³eeWefkeÀ Gve jep³eeW ceW mejkeÀej keÀer meYeer mejkeÀejer 
³eespeveeDeeW keÀes meg®eeª ªhe mes ef¬eÀ³eeeqvJele keÀjves keÀer efpeccesoejer 
nceejs heeme nesleer nw.  

•	 mesJee Glke=Àälee (EASE) keÀes MeeKee mlej hej ueeiet keÀjvee.  

•	 MeeKee mlej hej ³en megefve½ele efkeÀ³ee peevee ®eeefnS efkeÀ mejkeÀej Üeje 
cegDeeJepee / #eeflehete|le keÀer jeefMe (Court deposit) keÀes yeQkeÀ kesÀ 
hewveue S[JeeskesÀì keÀer ceoo mes Deheveer MeeKee ceW pecee keÀer pee³eW. 
efpemekesÀ heefjCeecemJeªhe  yeQkeÀ kesÀ J³eJemee³e ceW yeæ{esÊejer nesieer.  

•	 Deie´Ceer efpeuee he´yebOekeÀ (Sue[erSce), ie´eceerCe efJekeÀeme Deewj 
mJeefve³eesefpele he´efMe#eCe mebmLeeve (Deejmesìer) SJeb efJeÊeer³e mee#ejlee Deewj 
$eÝCe hejeceMe& kesÀvê (SceSuemeermeer) efJekeÀeme kesÀ cenlJehetCe& leerve mlecYe 
nw, ³eefo nce Fve leerve mebmLeeDeeW kesÀ ceeO³ece mes yeQeEkeÀie ieefleefJeefOe³eeW keÀes 
Deehemeer mecevJe³e kesÀ meeLe kegÀMeueleehetJe&keÀ ueeiet keÀjW lees efveeq½ele ªhe 
mes nce Deheves yeQkeÀ ceW pecee mebie´nCe, he´eLeefcekeÀlee #es$e, $eÝCe, SveheerS 
Jemetueer SJeb yeQkeÀ keÀer íefJe efvee|cele kesÀ #es$e ceW GuuesKeveer³e he´ieefle keÀj 
mekeÀles nw. 

•	 ceekexÀeEìie kesÀ he´®eej-he´meej nsleg Deeyebefìle jeefMe keÀe Ghe³eesie mece³e hej 
efkeÀ³ee peevee SJeb yepeì keÀe meoghe³eesie efkeÀ³ee peevee peªjer nw.  

•	 ie´eceerCe SJeb De×&Menjer #es$eeW ceW ye®ele keÀer ye=no mebYeeJeveeSb nesleer nw.  
ie´eceerCe #es$eeW ceW Deuhe ueeiele Jeeueer peceejeefMe³eeW, efJeMes<ekeÀj ye®ele 
yeQkeÀ KeeleeW keÀe ueeYe GþekeÀj yeQkeÀ kesÀ J³eJemee³e ceW ye{esÊejer keÀer pee 
mekeÀleer nw.  

nceejs yeQkeÀ keÀer J³eJemee³e Je=ef× 
- DevegjeOee menieue 

mene³ekeÀ he´yebOekeÀ,  
#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, iJeeefue³ej

DeefOekeÀ mebheVe nesves hej Yeer pees Demeblegä jnlee nw, Jen meoe efveOe&ve nw - DeéeIees<e mesvì^ueeFì17



•	 J³eefÊeÀiele ie´enkeÀ mesJee ceW megOeejkeÀj nce Jele&ceeve ie´enkeÀ Jeie& keÀes 
Deheves mes pegæ[s jKe mekeÀles nw.  

•	 pevemeebeqK³ekeÀer³e SJeb jespeieej he´efleceeve keÀe ueeYe Gþeles ngS ³egJeeJeie& 
SJeb íe$eeW keÀes yeQkeÀ mes peesæ[e pee mekeÀlee nw. ³en Jen Jeie& nw efpememes 
oerIe& mece³e lekeÀ yeQkeÀ keÀe ueeYe he´ehle neslee jnsiee.  

•	 Mew#eefCekeÀ mebmLeeveeW, mejkeÀejer keÀe³ee&ue³eeW, meeJe&peefvekeÀ #es$e kesÀ 
Ghe¬eÀceeW, jsueJes, jespeJes]pe, S³ejueeFbme SJeb Dev³e peveeshe³eesieer mesJeeDeeW 
kesÀ meeLe  ieþyebOeve mes pecee mebie´nCe keÀes yeæ{eves keÀe he´³eeme efkeÀ³ee peevee 
®eeefnS.  

•	 Deveg<ebieer GlheeoeW kesÀ leerJe´lee kesÀ meeLe efJeheCeve nsleg efceuekeÀj he´³eeme 
keÀjvee.  

•	 Third Party Product - yeQkeÀebFM³egjWme SJeb yeQkeÀ kesÀ Dev³e GlheeoeW 
kesÀ ceeO³ece mes Deveg<ebieer Dee³e ceW Je=ef× kesÀ efueS njmebYeJe he´³eeme keÀjvee 
peªjer nw.  

•	 mechetCe& íeveyeerve kesÀ meeLe veS Deefie´ceeW kesÀ #es$e leueeMe keÀjvee.  

•	 Deeme-heeme kesÀ J³eeJemeeef³ekeÀ he´efleÿeveeW kesÀ ®eeuet Keelee KegueJeeves kesÀ 
efueS MeeKee Üeje J³eehekeÀ he´³eeme efkeÀ³es peeS.  

•	 MeeKee kesÀ meYeer mìeHeÀ keÀes ®eeefnS efkeÀ Jen Deheves heefjef®eleeW keÀes yeQkeÀ 
kesÀ meeLe pegæ[ves keÀe efve³eb$eCe osles jnW.  

•	 [esj mìshe yeQeEkeÀie Yeer nceejer SkeÀ cenlJehetCe& mesJee nw, efpemekesÀ ceeO³ece 
mes nce Deheveer mesJee keÀe mlej yesnlej yeveekeÀj ueeYehe´oÊee ceW ³eesieoeve 
he´oeve keÀj mekeÀles nw.  

J³eJemee³e efJekeÀeme nsleg he´YeeJeer ceekexÀeEìie :  

J³eJemee³e keÀer meHeÀuelee he´cegKele: ®eej mlecYeeW - Glheeo, he´ef¬eÀ³ee, DeeOeejYetle 
mebj®evee SJeb ie´enkeÀ hej efveYe&j keÀjleer nw.  yeQeEkeÀie #es$e ceW ie´enkeÀ mesJee he´cegKe 
efyevog kesÀ ªhe ceW GYejkeÀj DeeF& nw.  

•	 MeeKee mlej hej ceekexÀeEìie keÀjves Jeeues mìeHeÀ keÀes MeeKee kesÀ KeeleeW ceW 
mes he´efleefove 10 KeeleW íebìkeÀj Gvemes J³eefÊeÀiele mecheke&À keÀjkesÀ Deheves 
he´es[keÌìdme kesÀ yeejs ceW yeleevee ®eeefnS.  

•	 Deeceleewj hej mejkeÀejer J³eJemee³e yeQkeÀeW kesÀ efueS yengle cenlJehetCe& 
nw, efJeYeeieer³e he´cegKeeW, efJeÊe he´Yeeefj³eeW, efpeuee he´Meemeve mes ceekexÀeEìie 
ìerce keÀes Je<e& Yej, uee³epeve yeveekeÀj jKevee ®eeefnS leeefkeÀ mejkeÀejer 
J³eJemee³e efceue mekeWÀ.  

•	 mebmLeeveeW mes efvekeÀì YeefJe<³e ceW efjìe³ej nesves Jeeues keÀce&®eeefj³eeW keÀer 
met®eer he´ehle keÀjW, leeefkeÀ GvnW mesJeeefveJe=efÊe hej efceueves Jeeueer jeefMe 
Deheveer yeQkeÀ ceW Dee mekeWÀ, leLee Jes heWMeve kesÀ efueS Yeer Deheveer yeQkeÀ keÀe 
efJekeÀuhe oW.  

•	 efpeve ie´enkeÀeW, mebmLeeveeW ceW ceekexÀeEìie mìeHeÀ keÀesF& Yeer keQÀhe ueieelee nw, 
³ee he´spesìsMeve oslee nw, yeeo ceW Yeer GmekeÀe efvejblej HeÀe@ueesDehe keÀjW,  
leeefkeÀ yesnlej heefjCeece efvekeÀue mekeWÀ.  

•	 p³eeoe mes p³eeoe ye®ele Keelee Je keÀjbì Keelee Keesueves hej peesj oW, 
keÌ³eeWefkeÀ yeQkeÀ kesÀ efueS uees keÀe@mì ef[heesefpeì yengle peªjer nw.  

•	 DeepekeÀue meYeer MenjeW ceW peceerve SJeb YeJeve efye¬eÀer SJeb efvecee&Ce keÀe 
J³eJemee³e peesjeW hej nw.  yeæ[s-yeæ[s efyeu[jeW, neGeEmeie yees[& mes mecheke&À 
jKekeÀj GvnW Dehevee Keelee Deheves yeQkeÀ ceW jKeves Je he´espeskeÌì HeÀeFveWme 
kesÀ efueS he´sefjle keÀjvee ®eeefnS.  peneb hej Yeer he´espeskeÌì keÀe keÀe³e& ®eue 
jne nes, Jeneb hej kewÀveesheer, yewvej SJeb efJeefYeVe ceeO³ece mes he´®eej - he´meej 
keÀjvee ®eeefnS.  

•	 meYeer DeefOekeÀeefj³eeW Deewj keÀce&®eeefj³eeW keÀes yeQkeÀ kesÀ GlheeoeW kesÀ yeejs 
ceW peevekeÀejer SJeb yeQeEkeÀie Dehe[sì kesÀ meeLe mJe³eb keÀes Dehe[sì jKevee 
DeeJeM³ekeÀ nw.  

•	 FueskeÌì^esefvekeÀ ceeO³ece mes he´®eej - he´meej / efJeefYeVe efJeMes<e Dee³eespeveeW 
pewmes efkeÀ ef¬eÀ[e he´efle³eesefieleeDeeW/ceQ®eeW, Deeefo keÀes he´e³eesefpele keÀjvee.  

•	 meeJe&peefvekeÀ mLeueeW hej efkeÀS peeves Jeeues efJekeÀeme keÀe³e& pewmes efkeÀ efkeÀmeer 
Demheleeue ceW efkeÀmeer Jee[& keÀe efvecee&Ce / he´leer#ee keÀ#e / jwve yemesje / 
pevemegefJeOeeDeeW Deeefo keÀe efvecee&Ce.  

•	 peve meeOeejCe kesÀ meeLe mebhe´s<eCe ceW peveYee<ee / mLeeveer³e Yee<ee keÀe 
he´³eesie.  

•	 he´YeeJeelcekeÀ peve mecheke&À leLee efJeefYeVe Dev³e efJekeÀemeelcekeÀ keÀe³e&.  

•	 efkeÀmeer ie´enkeÀ keÀes keÀesF& Glheeo GheueyOe keÀje³es peeves kesÀ yeeo Yeer 
ie´enkeÀ mesJee keÀer Deesj O³eeve efo³ee pee³eW.  

nceejs Üeje keÀer ieF& ceekexÀeEìie mes nceejs J³eJemee³e ceW Je=ef×, ie´enkeÀ efJemleej 
leLee hetbpeeriele DeefYeJe=ef× ceW yengle mene³elee efceueleer nw SJeb nceejs yeQkeÀ keÀer 
íefJe yesnlej efme× nesleer nw.  

GVele lekeÀveerkeÀer keÀe he´³eesie :  

yeQkeÀeW keÀer veJeervelece lekeÀveerkeÀ Deepe keÀer DeeJeM³ekeÀlee nes ieF& nw Deewj 
FmekesÀ he´³eesie mes nce ie´enkeÀeW keÀer mesJee kesÀ meeLe-meeLe yeQkeÀ keÀe meceie´ 
J³eJemee³e yeæ{e mekeÀles nw.  

•	 ie´enkeÀeW keÀes Glke=Àä yeQeEkeÀie he´oeve keÀjves nsleg nceW Deheveer veerefle³eeW leLee 
heefj®eeueve he´ef¬eÀ³ee keÀes lekeÀveerkeÀer ªhe mes Deemeeve yeveevee nesiee pees 
efkeÀ mìeHeÀ He´sÀ[bueer nes. 

•	 he´eflemheOee& kesÀ ³egie ceW veS-veS yeQkeÀ, veF& lekeÀveerkeÀer Deewj he´YeeJeer 
he×efle³eeW kesÀ meeLe yeepeej ceW GÊej jns nw, efpeme lespeer mes Jen GYej 
keÀj Deeies DeeS nw, Jes keÀF& oMekeÀeW hegjeves yeQkeÀ keÀer DeebKes Keesue osves 
kesÀ efueS keÀeHeÀer nw. Dele: nceW Yeer veF& lekeÀveerkeÀer keÀes Deheveevee nesiee 
Deewj GmekesÀ Devegmeej Deheveer #eceleeSb yeæ{evee nesiee.  

•	 ef[efpeìue Yegieleeve lejerkeÀeW keÀes veS Deewj DeeOegefvekeÀ meesu³etMeve kesÀ 
meeLe yeæ{eJee efo³ee pee³eW Deewj ie´enkeÀeW kesÀ efueS efJeefMeä yeQeEkeÀie 
DevegYeJe, peesefKece Deewj efve³eceeW keÀes yesnlej lejerkesÀ mes ueeiet efkeÀ³ee 
pee³eW.  
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ie´enkeÀ efMekeÀe³ele Deewj efveJeejCe :  

yeQeEkeÀie kesÀ Jele&ceeve he´eflemheOeea ³egie ceW J³eeJemeeef³ekeÀ Je=ef× keÀes keÀe³ece jKeves 
kesÀ efueS ie´enkeÀ mesJee ceW meJeexÊecelee meyemes cenlJehetCe& IeìkeÀ nw. nceejs yeQkeÀ 
ceW Yeer ie´enkeÀ meblegefä keÀes meJeex®®e he´eLeefcekeÀlee oer nw.  

•	 ie´enkeÀeW Üeje keÀer ieF& efMekeÀe³eleeW keÀe efveJeejCe efMeäe®eejhetJe&keÀ SJeb 
mece³e hej efkeÀ³ee peeS. 

•	 efJeMes<eerke=Àle keÀmìcej kesÀ³ej mesue yevee³ee pee³eW.  

•	 ie´enkeÀ mesJee meefceefle keÀer yewþkeÀ DeefveJee³e& ªhe mes keÀer peevee ®eeefnS, 
efpemekeÀe GÎsM³e Jele&ceeve ceW he´oÊe mesJeeDeeW kesÀ meboYe& ceW GvekeÀer cepeyetleer 
Deewj keÀefce³eeW leLee GvnW megOeejves kesÀ mebyebOe ceW nes.  

•	 efkeÀmeer Yeer efueefKele efMekeÀe³ele keÀer legjble Deewj Gef®ele heeJeleer oer peeS.  

•	 keÀce&®eejer efyevee efkeÀmeer hetJee&ie´n kesÀ ie´enkeÀeW kesÀ efnle ceW hetCe& meÓeJe mes 
keÀe³e& keÀjW.  

•	 efJeefYeVe efMekeÀe³ele heesì&ueeW hej efMekeÀe³ele keÀer eqmLeefle keÀe helee ueieeves 
kesÀ efueS efj³eue ìeF&ce leLee MeeKee mlej hej keÀce mece³e ceW FmekeÀe 
efveheìeve keÀjvee.  

•	 efMekeÀe³elekeÀlee& mes efMekeÀe³ele efveJeejCe keÀer iegCeJeÊee kesÀ yeejs ceW 
HeÀer[yewkeÀ he´ehle keÀjvee leLee ie´enkeÀ mes meblees<epevekeÀ he$e he´ehle keÀj 
MeeKee kesÀ DeefYeuesKe ceW jKee peevee leLee FmekeÀer he´efle efvejer#eCe nsleg 
leLee he´YeeJeer efveJeejCe keÀe³e&Jeener nsleg G®®eeefOekeÀejer keÀes Yespee peevee 
megefveeq½ele keÀjW.  

•	 keÀF& MeeKeeDeeW ceW ie´enkeÀeW kesÀ Üeje keÀce&®eeefj³eeW kesÀ J³eJenej kesÀ he´efle 
jes<e he´keÀì efkeÀ³ee peelee nw. FmekesÀ efueS keÀce&®eeefj³eeW keÀes megceOegj 
J³eJenej SJeb mebhe´s<eCe keÀewMeue keÀe he´efMe#eCe he´oeve efkeÀ³ee peevee 
®eeefnS. efpememes Jes ie´enkeÀeW kesÀ meeLe vece´lee mes J³eJenej keÀjW SJeb 
ie´enkeÀ meblegä jnW.

keÀce&®eejer he´efMe#eCe Deewj efJekeÀeme : 

yeQeEkeÀie keÀe J³eJemeeef³ekeÀ mJeªhe Fme he´keÀej keÀe nw efkeÀ GmekesÀ efueS keÀee|cekeÀeW 
keÀes J³eehekeÀ he´efMe#eCe efoS peeves leLee GvekeÀer o#elee keÀe efvejblej efJekeÀeme 
efkeÀS peeves keÀer peªjle jnleer nw.  

•	 keÀce&®eeefj³eeW kesÀ efueS, efJeMes<ekeÀj He´bÀìueeFve mìeHeÀ ceW êgle ieefle mes %eeve 
kesÀ he´meej kesÀ efueS DeuheeJeefOe Jeeues F&-uee\veie Jeeref[³eespe kesÀ ceeO³ece mes 
he´efMeef#ele efkeÀ³ee peeS. 

•	 he´e³eesefiekeÀ DeeOeej hej ceesyeeFue nQ[mesì hej mebef#ehle DeO³e³eve meeceie´er 
GheueyOe keÀjJee³eer pee³eW.  

•	 hegjmkeÀejeW SJeb ceev³elee Üeje mecee|Lele YetefcekeÀe DeeOeeefjle heeþ meefnle 
Dee@veueeFve %eeveepe&ve keÀes meef¬eÀ³e ªhe mes yeæ{eJee efo³ee peeS.  

•	 hegjeveer heeræ{er kesÀ meeLe veF& heeræ{er Yeer keÀe³e&jle nw, Ssmeer eqmLeefle ceW ³en 
yengle peªjer nw efkeÀ oesveeW kesÀ ceO³e keÀe³e&-mebmke=Àefle hejkeÀ mecegef®ele 
meecebpem³e ceewpeto jns. leelhe³e& ³en nw efkeÀ nceejs yeQkeÀ keÀes yeoueeJe 
he´yebOeve hej mecegef®ele O³eeve osvee nesiee.  

•	 ³eesi³elee SJeb ceveesJe=efÊe kesÀ Devegªhe mener J³eefÊeÀ keÀe ®e³eve keÀj Gmes 
leovegªhe efJeefMeä he´efMe#eCe efouee³ee peeS leLee DeebleefjkeÀ he´efMe#eCe 
J³eJemLee keÀe Ghe³eesie DeeF&ìer Deeefo mes mebyebefOele DeeJeM³ekeÀlee keÀes 
hetCe& efkeÀS peeves kesÀ efueS efkeÀ³ee peeS.  

•	 MeeKee mlej hej DevegYeJe, #ecelee SJeb o#elee kesÀ efnmeeye mes keÀe³eeX 
keÀe Deeyebìve efkeÀ³ee peevee ®eeefnS, efpememes keÀce&®eejer Dehevee yesnlej 
heefjCeece osles nw.  

•	 keÀce&®eeefj³eeW kesÀ Üeje efkeÀ³es peeves Jeeues De®ís keÀe³e& keÀer mejenvee keÀer 
peeveer ®eeefnS SJeb keÀce&®eeefj³eeW kesÀ yeer®e mece³e-mece³e hej he´eslmeenve 
jeefMe keÀer ³eespeveeDeeW keÀes ueevee ®eeefnS, efpememes keÀce&®eejer SJeb 
DeefOekeÀejer kesÀ yeer®e he´eflemheOee& keÀer YeeJevee GlheVe nes, efpemekesÀ 
HeÀuemJeªhe yeQkeÀ keÀner ve keÀner ueeYeeeqvJele nesiee.  

•	 he´l³eskeÀ MeeKee/keÀe³ee&ue³e mlej hej `ìerce YeeJevee' keÀe me=peve keÀjles 
ngS he´l³eskeÀ Jeie& kesÀ keÀce&®eejer keÀe men³eesie he´ehle keÀjvee.  

efkeÀmeer Yeer mebmLee keÀer GÊejesÊej he´ieefle GmekesÀ Je=ef× J³eJemee³e SJeb ueeYe hej 
efveYe&j keÀjleer nw. SkeÀ mece³e Lee peye nce mechetCe& Yeejleer³e yeQeEkeÀie peiele 
ceW henues mLeeve hej Les efkeÀvleg Deepe nceejs yeQkeÀ keÀer eqmLeefle Gleveer De®íer 
veneR nw, efpeleveer nesveer ®eeefnS. Deheves ieewjJece³eer mLeeve keÀes hegve: Deeves kesÀ 
nceW keÀæ[er cesnvele keÀer peªjle nw. nceejer meHeÀuelee ìerce YeeJevee SJeb yesnlej 
he´oMe&ve hej ner efveYe&j keÀjleer nw.

nceW DeeHe Hej ieJe& nw
nceejer JewMeeueer veiej efveiece MeeKee, pe³eHegj kesÀ 

meMeðe j#ekeÀ Þeer Decej efmebn keÀer megHeg$eer efveMee 

kebÀJej ves Hesª ces mebHevve petefve³ej efJeMJe ®e@eqcHe³eveefMeHe 

cesb S³ej jeFHeÀue ìerce mHeOee& ceW jpele HeokeÀ peerlee 

nw~ neefo&keÀ yeOeeF&
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THE FUTURE OF 
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We’re in a golden age of innovation within the accounting 
profession, with profound changes coming to all major 
areas of practice. Nowhere is this more evident than 
in auditing, where multiple efforts are underway to 
completely reimagine how auditors conduct their 
work and provide value to clients and the public at 
large. Technology is changing, and will continue to 
change, the accounting profession. The advent of 
technology means that mundane and tedious work in 
the accounting profession will be automated. However, 
accounting professionals will play a more important 
role in processing and generating information that is 
critical for corporate decisions and financial reporting. 
A new technology-powered approach to conducting 
the audit business is clearly demanded. Data, remote & 
immersive technologies, and automation-driven audit 
ecosystems built on the foundation of multi-stakeholder 
collaboration, can serve as the magic bullet, but it 
requires a far-reaching vision of the future of audit. 
Such a vision would not only turn around trust and 
profitability, but also keep them sustainable with audit 
technology solutions weighing in to add objectivity, 
accountability, industry specialization and long-term 
TCO (Total Cost of Ownership) reduction. Some of the 
changes in the audit profession are as below.

•	 Ways of working: Virtually overnight, auditors 
adapted from going to client sites daily to working 
from homes. Teams found novel ways to get work 
done and interact as a team. Virtual audit rooms 
have been setup and this has encouraged teams 
to better communicate, share and collaborate to 
solve client challenges and replicate dynamics that 
previously would have taken place in person.

•	 Culture: Profession functions on an apprenticeship 
model; the young talent learns from coaching 
and doing, both of which are more difficult to do 
remotely. The virtual environment led to finding 
new ways to coach, manage teams and provide 
feedback. It also encouraged the creation of virtual 
training modules, offering on-demand learning and 
credentials through systems such as badging.

•	 Technology: The digital transformation is not new, 
but the pandemic expedited the experimentation 
with and rollout of next-generation technologies. 
Technology and data will continue to be major 

disruptors. From training opportunities to 
risk assessment and modeling, leveraging new 
technologies and big data will continue to drive 
transformation. A total upskill of the audit 
professional is essential. The next-gen auditor 
needs technology acumen and to understand our 
clients' technology. Technology has become, and 
will remain, a core skill.

•	 Operating models will continue to evolve. As 
we increasingly automate and deploy emerging 
technologies, consistent procedures to uphold our 
standard of excellence will be especially important. 
We expect to keep moving toward a more efficient 
business model, with more work done in centers of 
excellence rather than in the field.

•	 The auditor of the future: The role for auditors is 
evolving based on the need for trust and assurance. 
Auditors are being called on to assure the digitized 
controls — that collect, process and store data, such 
as blockchain ledgers. Trust and the increasing 
use of technology are driving changes in the audit 
work process. As the audit profession evolves, so 
must auditors. Next-gen auditors should focus on 
key growth skills and opportunities, understand 
novel and emerging technologies and know how to 
interface with clients and other team members by 
using new techniques to solve challenges.

The audit profession faces a decisive moment: market 
expectations are shifting, technology is empowering 
auditors and strengthening quality, the case for audit’s 
evolution is growing. A new technology-powered 
approach to conducting the audit business is clearly 
demanded. Data, remote & immersive technologies, 
and automation-driven audit ecosystems built on the 
foundation of multi-stakeholder collaboration, can 
serve as the magic bullet, but it requires a far-reaching 
vision of the future of audit. Such a vision would not 
only turn around trust and profitability, but also keep 
them sustainable with audit technology solutions 
weighing in to add objectivity, accountability, industry 
specialization and long-term cost reduction. 

Audit function in the future will be based on five 
principles.

•	 The first principle is that auditors should be 
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able to articulate, uphold and communicate the 
profession’s social and economic purpose. A vibrant 
and socially relevant profession can inspire and 
attract responsive and talented people who want 
to do work that has meaning and broader societal 
value. 

•	 The second principle is focused on developing and 
promoting the identity of the audit professional. 
The essence of ‘professional identity’ is something 
that is not a measurable behaviour, as it pertains 
to virtues and world views. The characteristics of 
this identity need to be developed through multiple 
stages of education, reinforced through lifelong 
learning and practice. 

•	 The third principle is about institutions. Renewed 
attention on improving audit quality and fostering 
market competition offers fresh opportunities 
for firms to show leadership and learn from each 
other, by sharing knowledge and experience. There 
is a need to foster a collaborative, educational 
community of professional practice of audit.

•	 The fourth principle is to support holistic 
professional formation and education. Powerful 
educational experiences foster a sense of liberation, 
curiosity and commitment. This requires paying 
attention to the seriousness and practice of theory 
and learning, facilitating the development of critical 
knowledge in aspiring auditors, to broaden their 
perspectives. 

•	 The fifth principle is about embracing a ‘designer 
mindset’ to think differently (and better) about 
audit. Adopting a solution-focussed, action-
oriented design approach will put people at the 
centre of audit and offers opportunities to think 
differently about the profession. A modern audit 
profession needs to reach out beyond its traditional 
stakeholders. A design mindset could take audit 
past what is perceived as box ticking to create 
opportunities to be more innovative, judgement-
based and reflective.

The audit model is evolving from traditional audits (i.e. 
historical data at a cutoff date) to a more continuous 
audit of the entire business process and associated 
risks, which enables current business issues to be 
more adequately addressed. Audits have changed 
from periodic to continuous, covering a much higher 
percentage of data and monitoring of business 
processes. The audit model is currently incorporating 
continuous audits of business processes, and that 
auditors are using automation tools such as decision 
aids and risk assessment tools to assist with their 
audits. This will continue to evolve over the next decade 

as meta-analysis information exchanges with drill 
down capabilities will become more widely used for 
this purpose. 

Technology and automation tools Automation tools, 
such as decision aids, currently assist auditors in 
analyses and risk assessments. Furthermore, these 
tools allow for increased usage of quantitative 
analyses, such as probability evaluations. As a result 
of increased audit automation, auditors can now 
spend more time reviewing analyses and interpreting 
results rather than performing tasks. Some of the top 
technologies used currently in auditing are analytics, 
data bases, and sampling. Auditor education has 
significantly progressed and now incorporates more 
technology, analytics, fraud detection, risk analysis, 
forensic. Technology should reduce the barriers and 
repetitiveness of time-consuming sampling. To keep 
up with technology, more frequent auditor training 
will be needed, which will impose additional costs 
and the need for staff availability for training. The 
continuing advancement of technologies is leading 
to a better evaluation of audit evidence. Auditors will 
be able to use sensors, biometrics, voice recognition, 
meta-information exchange, clustering, and expert 
systems to evaluate clients and analyse relationships 
among companies. Through the use of these emergent 
technologies, data will be delivered straight to 
auditors' desktops and inconsistencies will be easily 
identified. The use of electronic reporting, may serve 
to expedite and improve certain audit functions, such 
as benchmarking and analytical review. XBRL data 
allows auditors to examine risks across clients in 
similar industries, resulting in an overall meta-analysis. 
This information can be provided repetitively and 
instantly impounded into analytic models. In addition, 
XBRL allows various levels of data to be tagged and 
subsequently used in customized reports to analyze 
and compare different industries and companies. These 
aggregation techniques allow for the combination of 
qualitative and quantitative data as well as historical 
and real-time data for a dynamic assessment including 
probabilities for fraud or potential error. Furthermore, 
these techniques allow for a more flexible, customized 
audit plan and a better audit by exception.

Audits need to adapt to the digital age. The audit report 
should reduce complexity, allowing users easy access to 
the information they need. Complicated audit reports 
make it hard for readers to comprehend.  The potential 
benefits of integrated reporting as well as technological 
advances using  data analytics, data mobility and 
continuous auditing cannot but be emphasised. 
Auditors need to be smarter about the way that they do 
audits and use technology is a tool to facilitate. Audit 
teams need to diversify to meet modern challenges 
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and add value. We need more specialists on audit 
teams, depending on the nature of information needing 
assurance you might need an engineer or ‘hot shot IT 
people’ or ‘psychologists’ to drive value. If auditors 
are asked to perform these multiple roles there is a 
danger of missing key information. The same model of 
audit is not applicable everywhere, and in future audit 
may evolve. Where finance providers place reliance on 
information, there will remain potential demand for 
independent assurance services. Assurance skills need 
to be applied in a flexible and proportionate manner to 
specific user circumstances and needs Innovations. 

As digital technologies and data analysis become 
increasingly central to the audit process – as well as to 
companies’ business models – audit firms will require 
a more diverse range of skills. They have traditionally 
recruited people with business backgrounds but, in 
the future, all auditors will need an increased level of 
technological understanding. In addition, audit firms 
will require more people with significant expertise in 
STEM subjects (science, technology, engineering and 
mathematics) to enable them to leverage technology 
effectively for audit purposes. Not all these specialists 
will become qualified auditors, but some undoubtedly 
will, and their arrival will increase the diversity of 
audit teams. The personal characteristics audit firms 
look for in new team members will evolve as well. 
Traditionally, firms have emphasized personal integrity 
and professional skepticism in audit professionals, and 
these attributes will undoubtedly remain vital. But in 
the new and fast-developing environment, auditors 
will also need to develop even deeper knowledge of 
business, a powerful curiosity about technologies and 
an agile mindset that embraces disruption.

As businesses grow more complex, the ability to 
leverage that wider specialist expertise will become 
even more important. The reaction to the COVID-19 
pandemic has demonstrated that, when the situation 
demands it, audit firms are capable of rapidly making 
significant changes to the way they operate. This 
experience has brought important benefits, especially 
because it has made flexible working a reality for 
more auditors. Flexible, remote working has become 
the norm for audit professionals, who have adapted 
successfully to using digital technology to work from 
home and have supported each other virtually so that 
their teams operate effectively. Increased flexibility 
will bring other important benefits, especially if it 
results in firms placing more emphasis on performance 
in terms of output and productivity. More broadly, 
the changes brought about by COVID-19 will help to 
accelerate cultural change in organizations and make 
them more open to different ways of working. However, 
the rapid switch to flexible working has also produced 

challenges that audit firms must address. There are 
practical issues, such as audit teams having to conduct 
discussions via online “chats” or virtual meetings, 
but there are also behavioral issues to consider. 
These include: the difficulty of conducting sensitive 
conversations remotely; helping new colleagues to 
understand the organization’s culture; providing 
coaching for junior staff; and meeting the expectations 
of audited companies about on-site attendance.

One of the key strengths of audit firms as they 
address this changing landscape is their direct access 
to technical expertise across all areas of business, 
through the multidisciplinary model. This connection 
to the knowledge resources of a broader firm, from 
highly technical hedge accounting to valuation, 
cybersecurity, fraud, sustainability, tax and corporate 
finance expertise, is an enormous asset in providing 
high-quality audit services. Ultimately, firms will 
address these and other issues by moving to a hybrid 
working model based on the needs of the audited 
company, the audit firm and the individual. This will 
involve a significant proportion of flexible and remote 
working, alongside periods when teams come together; 
for example, to receive training, to increase team 
cohesion or to meet company management on-site to 
gather audit evidence and build trusting professional 
relationships. Regulators should recognise the balance 
between audit quality, consistency and innovation, by 
giving audit firms the flexibility to apply auditing and 
quality control standards in new ways, provided that 
audit quality is maintained or improved.

An increase in remote working only increases the 
importance of building strong audit teams. Not only do 
audit teams need people with a wider range of technical 
and personal skills, but they also need to include a 
more diverse set of experiences and viewpoints. This 
means recruiting people from a wider range of social 
and cultural backgrounds and, once they are hired, 
giving them opportunities to broaden their personal 
horizons.  For example, working on large international 
accounts provides exposure to different cultures. But 
firms will succeed in fostering diversity only if they 
also create an environment where all their people feel 
they belong and are welcomed. Everyone must be able 
to thrive, contribute and add value. Greater diversity 
in audit teams will naturally demand a matching 
response from their organizations, particularly in 
terms of career progression. They will need to create a 
more varied, flexible, agile set of career paths for audit 
professionals to accommodate the differing interests 
and aspirations of their people. The linear, hierarchical 
career progression that was traditionally favoured 
does not suit everyone, and those who do not want to 
take this path must be offered other routes to success. 
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Supporting a more diverse workforce that must operate 
in a fast-changing business environment will require 
continuous training. But, in common with new ways of 
working, that training will also have to adopt a hybrid 
model. 

The audit of the future is all about innovation. In fact, this 
future is already upon us – we are seeing exponential 
technologies and emerging operating models that 
are leading the way in transforming traditional audit 
processes. These include Artificial Intelligence and 
Cognitive Computing, Robotics, Cloud Computing, 
Internet of Things, Blockchain and Crowdsourcing. 
There are significant benefits – speed, cost efficiency, 
better data access and improved audit quality, and to 
reap these benefits, audit professionals will need to be 
well versed in the new technologies and data analytics. 
These are exciting times for the profession as it looks 
to reinvigorate and reinvent itself, and it is encouraging 
that the academia has started incorporating new 
modules as part of their curricula to equip future audit 
professionals with the skills and knowledge needed to 
deliver the audit of the future. It is equally important 
to have the standard-setters and regulators coming 
onboard this journey early, to provide guidance to 
the audit practitioners. The current audit continues 
to play a very valuable assurance role, but needs to 
evolve to meet the demands of a more complex world.  
The majority of all types of stakeholders believe that 
receiving greater insight from the auditor on the audited 
company’s performance and risks would be valuable. 

Stakeholders are pleased that the audit profession is 
being more proactive.  

Nobody can imagine the world without the audit. The 
audit is, in fact, needed more than ever, given that 
trust in the capital markets is still fragile. While not 
perfect, the current pass/fail opinion is highly valued 
for its assurance provision. Stakeholders want auditors 
to continue to look for ways to improve the quality 
of the traditional audit and its focus on the financial 
statements. However, at the same time, the audit needs 
to evolve. The majority of stakeholders would like 
deeper insight on a company’s performance, strengths 
and risks so that they can form a more holistic opinion 
about the company. Auditors need to help stakeholders 
better connect the financial and operational “dots” of 
the modern enterprise. Auditors should proactively 
contribute to the discussion on building a more 
insightful audit. The audit profession has an important 
opportunity to take more of a leadership role. Auditors 
have a unique role and presence within companies 
and are thus well positioned to take audit insights to 
the next level. Auditors need to move fast. A valuable 
opportunity exists to be proactive, better serve 
investors and help address pressing professional 
challenges, including talent attraction, accountability 
and stakeholder requirements. Over the next decade, 
technology will continue to be an important part of the 
audit process, but that it will not take over the judgment 
that is inherent in the auditing process.

Yeejleer³e Jee³egmesvee kesÀ keÀceeeÅC[ie Dee@efHeÀmej SJeb Svemeermeer kesÀ ie´ghe kewÀhìve Þeer Sve metjsvêve kesÀ cegK³e DeeefleL³e ceW Gjyeemej megceerle kesÀ 
meHeÀeF&keÀe|ce³eeW keÀes mecceeefvele keÀjles ngS Þeer efJeJeskeÀ kegÀceej, HeÀeru[ cenehe´yebOekeÀ, ®esVeF& Deb®eue SJeb Dev³e 
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meblees<e mes meJeexÊece megKe he´ehle neslee nw - helebpeefue mesvì^ueeFì23



keÀeJ³ekegbÀpe

henveeJee Deewj meceepe keÀer ceeveefmekeÀlee  
veneR henveeveer nw, cegPes Deheveer yesefì³eeW keÀes,  

³en HeÀìer ngF& efjh[ peeRme, 
veneR yeoueveer nw meceepe keÀer ceeveefmekeÀlee efkeÀ ceefnueeSb, 

 meeæ[er henves, mkeÀì& henves ³ee efHeÀj peeRme,  
cegPes lees yeme Flevee ®eeefnS efkeÀ,  

cesjer 14 Je<e& keÀer yesìer peye Iej mes yeenj nes, 
 cesjer Deelcee ceW megj#ee keÀe megketÀve nes,  

vee efkeÀ Devenesveer keÀer Deenì nes~ 
 HeÀueeb SkeÀ efove ceefnuee meMeefÊeÀkeÀjCe keÀe efoKeeJee,  

yeme keÀeiepeeW ceW, HeÀesìes ceW,  
JeemleefJekeÀlee keÌ³ee nw? Glej keÀj osefKeS Oejeleue ceW,  

³eneb lees megj#ee oebJe hej nw, 
 yenme nes jner yejeyejer Deewj ef]peÎ keÀer, 

 mej mes heebJe lekeÀ meeæ[er ceW efueheìer ceefnuee cepeotj, 
 mej hej yeesPe GþeS Deheves heefle mes yejeyejer keÀjleer nw, 

 meeLe osleer nw Iej keÀe Ke®e& ®eueeves ceW, 
 Jen efpeo veneR keÀjleer efkeÀ nce Yeer,  

Debieesíe uehesìs Ssmes ner IetceWies peceeves ceW ~ 
Deblej peye F&éej ves ner  keÀj efo³ee, 

ceefnuee Je heg©<e keÀer j®evee keÀjves ceW, 
Glheele kewÀmee? peyejomleer kesÀmeer? 

ceQ veejer ntb Meeueervelee hej cesje DeefOekeÀej nw, 
mJes®íe mes Jem$e OeejCe keÀjves keÀes mJeleb$e ntb, 
pees GIeejs  Ietceves keÀer Deepeeoer keÀer ceebie keÀjW,  

hewjJeer keÀjs, Deewj keÀesF& cevee keÀjs, 
lees meceepe ceW Gmes ueeqppele keÀjs,  

Gmes ceeHeÀer ceebieves hej efJeJeMe keÀjs~ 
 Ssmeer mees®e hej cegPes meoe ner efOekeÌkeÀej nw~  

Deepeeoer, mJeleb$elee, mJe®íbolee Deewj 
DeVee meeBæ[  yevekeÀj Ietceves ceW HeÀke&À keÀjves keÀer  

ceeveefmekeÀlee ner nw meeceeefpekeÀlee ! 
cegPes lees yeme Flevee ®eeefnS efkeÀ, 

me³eeveer  nes jner yesefì³eeb Deheves Iej mes mketÀue  
Deewj mketÀue mes Iej megjef#ele Dee pee mekeWÀ  
 leYeer nesiee efceMeve MeefÊeÀ keÀe Snmeeme,  

veneR lees meoe ner nesiee, 
 veejer meMeefÊeÀkeÀjCe keÀe Gheneme~ 

henveeJee Deewj meceepe 
keÀer ceeveefmekeÀlee 

cele Dee Oeje hej, 
cegjPee peeDeesieer~  

Fblepeej nesiee mvesn keÀe,  
Deewj OeesKee ner KeeDeesieer~  

celeebOees kesÀ hewjeW jeQoer peeDeesieer~  

Yesef[³es leekeÀ ceW nw vees®eves, Keeves keÀes~  

kegÀÊes keÀer HeÀewpe mes ve ye®e heeDeesieer~  

cele DeeDees Oeje hej, cegjPee peeDeesieer~  

mvesn ogueej mes, meeR®ee nw ceeB yeehe ves~  

yeefie³ee ceW HetÀue nw keÀceeue kesÀ~  

DeebKeW Deewj yeepet nw meerefcele,  

keÀeueer vepejs nw, ®eejes lejHeÀ~  

keÀneb-keÀneb meeLe peeSbies lesjs,  

SkeÀ heue pees DeesPeue ngS vepejeW mes~  

peeves keÀewve jeJeCe nes Ieele ceW lesjs~  

Deheves ner Iej peeves ceW nuekeÀeve nes 
peeDeesieer,  

Fblepeej nesiee mvesn keÀe,  
Deewj OeesKee ner KeeDeesieer,  

cele Dee Oeje hej, cegjPee peeDeesieer~  

megjef#ele vener let Iej ceW Yeer,  

keÀer Mewleeve íghee nw meyekesÀ Deboj~  

osKe lesje ®eb®eue ªhe ceve héHegÀequuele 
neslee nw,  

hej [j peeles nw Fve Yesef[³eeW mes~  

Thej mes De®ís efoKeles neslee kegÀí Deewj 
ner Deboj~  

keÌ³ee nw cegKeewìs kesÀ heerís ve mecePe heeDeesieer,  

Fblepeej nesiee mvesn keÀe,  
Deewj OeesKee ner KeeDeesieer,  

cele Deevee Oeje hej, cegjPee peeDeesieer~ 

- kegÀMeJeene kegÀceej veJesvog 
Jeefjÿ he´yebOekeÀ  

o.ceg.#es.keÀe.  

- éeslee efmevne 
mebkeÀe³e he´cegKe  

meerSue[er, heìvee  

mejueleehetJe&keÀ keÀns ieS Je®eve keÀes Dev³eLee veneR uesvee ®eeefnS - DeéeIees<e

keÀv³ee
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 mece³e keÀer Meg©Deele ceW peevee ®eenleer ngB 
osKevee ®eenleer ntB 

efkeÀme lejn GlheVe ngDee ye´ïeeb[ 
efkeÀme lejn yevee ³es Debleefj#e 

GmeceW efkeÀme lejn DeveskeÀeW efmeleejeW ceW mes  
SkeÀ efmeleeje metjpe yeve ie³ee 

kegÀí keÀneR ìtìles pegæ[les ie´n yeve ieS 
ie´neW kesÀ ®eeBo yeve ieS 

ieg©lJeekeÀ<e&Ce kesÀ efve³ece yeve ieS 
Deveefievele jnm³eeW mes yevelee ner ®euee ie³ee 

SkeÀ Ssmee mel³e 
kegÀí Ssmee pees osKee ve pee mekesÀ 

megvee ve pee mekesÀ veehee ve pee mekesÀ 
ceehee ve pee mekesÀ ve DeekeÀej GmekeÀe 

ve keÀesF& jbie ve keÀesF& ªhe hejbleg GmekesÀ nesves keÀes 
vekeÀeje Yeer ve pee mekesÀ `vesefle-vesefle' 
³es veneR-Jees Yeer veneR hejbleg nw ceewpeto 

Deewj Fmeer meye ceW SkeÀ efvejeueer ³es Oeje yeveer 
ceQ pee keÀj osKevee ®eenleer ngB  

kewÀmes Fme hej heeveer Dee³ee nJee DeeF& 
kewÀmes peerJe yeves pevleg yeves kewÀmes heÊes Gies HetÀue efKeues 
Deewj keÀye yeves ceeveJe Deewj kewÀmes Gve ceeveJeeW keÀer 

DeveskeÀeW - DeveskeÀ heerefæ{³eeB yeveer 
kewÀmes mece³e ves SkeÀ mes otmejs Fbmeeve keÀes efceuee³ee 

keÀer pevce nes heeS nceejs hetJe&peeW keÀe 
Deewj Gvemes keÀneR Deeies pee keÀj yeves nce legce Deewj ceQ 

ef]HeÀj Jener meye ie´n metjpe ®eeBo efmeleejs 
Fme lejn mes hebefÊeÀ ceW DeeSB efkeÀ legce Deewj ceQ 
nceejs peerJevekeÀeue efceue peeSB nce efceue peeSB 
ceQ ef]HeÀj mece³e kesÀ Deble ceW peevee ®eenleer ngB 
osKevee ®eenleer ngB kesÀ nce leye Yeer meeLe nQ 

Deewj kesÀ ³es pees meeLe nw ³es mece³e kesÀ hejs nes ®egkeÀe nw 
pees Megª ngDee Lee nceejs efueS 

pees ]Kelce nesiee lees nce JeneR neWies Deewj mece³e keÀe DeeqmlelJe 
nceejs cesue mes heefjhetCe& nes peeSiee~  

- DeCe&Jeer meeiej 
heg$eer Þeer yeer.Sme.meeiej, 

#es.keÀe., yejsueer 

keÀeJ³ekegbÀpe

peneb nj keÀCe keÀCe ceW MebkeÀj nQ  
iebiee keÀer DeefJejue Oeej MegYebkeÀj nw 

Oece& keÀer p³eesefle he´Kele&j nw  
efMe#ee keÀer veiejer ceveesnj nw 

peneb mel³e keÀer ce³ee&oe kesÀ efueS  
jepee nefj½ebê ves Dehevee JewYeJe Yeer l³eeie efo³ee

mJe j#ee mes yeæ{keÀj nw mel³e keÀer j#ee 
 peveceeveme keÀes ³en mebosMe efo³ee 

leLeeiele ves henueer yeej peneb efvemmeej mebmeej keÀes Oece& keÀj meej efo³ee  

meejveeLe Fefle veece meekeÀej efkeÀ³ee j®es J³eeme peer ves ³ener hej Jeso 

Jeso he´efleOJeefvele heeJeve Oeje mebJesÐe 

hebef[le efMeJeveeLe efceÞe ves he´Lece efmeleej  
Iejeves keÀe keÀeMeer ceW met$eheele efkeÀ³ee 

Deheves DeefJe®eue he´³eeme mes Fmes efJeée heìue hej mLeeefhele efkeÀ³ee 

oskeÀj Ke³eeue iee³ekeÀer keÀes pevce hebef[le jepeve meepeve efceÞe ves mebieerle 
keÀer veF& efJeOee keÀes meekeÀej efkeÀ³ee Oev³e Oeje ³en keÀeMeer keÀer 

efpemeves Ssmeer efJeYetefle³eeW keÀes pevce efo³ee 

veeiejer keÀe peneb mebmkeÀej ngDee veeìkeÀ keÀe mJeªhe meekeÀej ngDee 

he´meeo kesÀ keÀj keÀceueeW mes keÀecee³eveer  
DeeOegefvekeÀ cenekeÀeJ³e keÀe meecenej ngDee

keÀeMeer

oes keÀefJeleeSb

- Þeer ieewjJe ®eewyes, 
SkeÀue efKeæ[keÀer heefj®eeuekeÀ  

               uebkeÀe MeeKee, JeejeCemeer #es$eer³e 
keÀe³ee&ue³e, ueKeveT Deb®eue

hegC³eJeeve ueesie ner ogKe heeles nw - YeÆ veeje³eCe mesvì^ueeFì25





Yeejleer³e Fefleneme ceW yeQkeÀ Meyo keÀe cetue DeLe& `pecee mJeerkeÀej keÀjvee' 
ceevee peelee nw. yeQkeÀ DeLee&led Ssmeer mebmLee pees Yeejleer³e veeieefjkeÀeW keÀer pecee 
hetbpeer DeLeJee ye®ele keÀes megj#ee keÀer ¢efä mes mJeerkeÀej keÀjleer Leer leLee GvekesÀ 
Üeje ceebie efkeÀ³es peeves hej yeeo ceW GvnW Jeeheme keÀj efo³ee keÀjleer Leer. hejbleg 
Oeerjs-Oeerjs mece³e heefjJele&ve kesÀ meeLe-meeLe yeQkeÀ Meyo Yeer efJemleej heelee 
ie³ee DeLee&led yeQkeÀeW Üeje ve kesÀJeue veeieefjkeÀeW kesÀ pecee Oeve DeLeJee ye®eleeW 
keÀes mJeerkeÀej efkeÀ³ee ie³ee Jejved Gmes mece³e hej ceebie efkeÀ³es peeves hej y³eepe 
meefnle Yegieleeve efkeÀ³ee ie³ee leLee Gmeer Oeve keÀe Ghe³eesie Dev³e J³eefÊeÀ³eeW keÀes 
DeeJeM³ekeÀlee nesves hej $eÝCe mJeªhe efo³es peeves ceW efkeÀ³ee peeves ueiee. pecee 
hej efo³es ie³es y³eepe Je $eÝCeeW hej he´ehle y³eepe kesÀ Deblej keÀes ner mebmLee keÀer 
Dee³e keÀe m$eesle ceevee ie³ee.  

Fve meYeer J³eJemLeeDeeW kesÀ megefve³eesefpele leLee efveyee&Oe ef¬eÀ³eevJe³eve nsleg Yeejle 
mejkeÀej Üeje yeQkeÀeW keÀe jeä^erkeÀjCe efkeÀ³ee ie³ee leLee yeQkeÀeW Üeje efve<heeefole 
efkeÀ³es peeves Jeeues keÀe³eeX kesÀ efue³es veeieefjkeÀeW kesÀ efnle ceW efve³eceeJeueer yevee³eer 
ie³eer. efpemekesÀ Debleie&le meYeer yeQkeWÀ Jele&ceeve ceW Yeer keÀe³e&jle nw. Deepe yeQeEkeÀie 
J³eJemee³e lekeÀveerkeÀ kesÀ meeLe-meeLe keÀoce leeue keÀjlee ngDee he´leerle neslee nw.  
³eefo Jen efkeÀmeer Yeer mlej hej lekeÀveerkeÀ keÀe Ghe³eesie yesnlej keÀe³e&-efve<heeove 
nsleg keÀjves ceW DemeHeÀue neslee nw lees FmekeÀe efJeheefjle Demej mebyebefOele yeQkeÀ kesÀ 
J³eJemee³e hej heæ[lee nw. DeLee&led ³eefo nceW mekeÀejelcekeÀlee kesÀ meeLe efvejblej 
J³eJemee³e ceW Je=ef× keÀjvee nw lees lekeÀveerkeÀ (Technology) kesÀ meeLe-meeLe 
keÀoceleeue DeefleDeeJeM³ekeÀ  nw.  

nceejer yeQkeÀ Üeje he´ehle Dee³e kesÀ Jele&ceeve cegK³e IeìkeÀ efpeveceW 
mekeÀejelcekeÀ Je efvejblej megOeejelcekeÀ ¢eqäkeÀesCe Deefle DeeJeM³ekeÀ nw. 

pecee he´ehle keÀjvee (efvecve y³eepe hej) : yeQkeÀeW keÀe cetue keÀe³e& pecee he´ehle 
keÀjvee nw hejbleg DeeJeM³ekeÀ nw efkeÀ nce DeefOekeÀ mes DeefOekeÀ efvecve y³eepe 
DeLeJee y³eepe cegÊeÀ jeefMe pees pecee kesÀ mJeªhe ceW mJeerkeÀej keÀjW DeLee&led nce 
DeefOekeÀ mes DeefOekeÀ jeefMe ye®ele Je ®eeuet KeeleeW kesÀ ceeO³ece mes mJeerkeÀej keÀjW 
FmekesÀ efue³es nceW efvejblej DeefOekeÀ mes DeefOekeÀ ye®ele Je ®eeuet Keeles Keesueves 
®eeefn³es efpememes nceW efvecve y³eepe hej Je y³eepe cegÊeÀ jeefMe DeefOekeÀ cee$ee ceW 
he´ehle nes.  

$eÝCe he´oeve keÀjvee : yeQkeÀ keÀer Dee³e keÀe cegK³e m$eesle efo³es ie³es $eÝCeeW 
hej he´ehle y³eepe keÀer jeefMe nesleer nw. Dele: nceW DeefOekeÀ mes DeefOekeÀ jeefMe 
keÀe Yegieleeve $eÝCe  kesÀ ceeO³ece mes ueesieeW keÀes keÀjvee ®eeefn³es leLee efo³es ie³es 
$eÝCeeW keÀes hetjer lejn megjef#ele keÀjves ceW Yeer cenlJehetCe& YegefcekeÀe efveYeeveer 
®eeefn³es, nce meYeer keÀes %eele nw efkeÀ yeQkeÀ SkeÀ efJeÊeer³e mebmLee nw. Dele: ³eneb 
hej DeveskeÀ lejn kesÀ $eÝCeeW hej keÀe³e& efkeÀ³ee peelee nw. hejbleg nceW ³en De®íer 
lejn mes O³eeve jKevee nw efkeÀ nceejs Üeje efo³ee ie³ee $eÝCe yeQkeÀ kesÀ J³eJemee³e 

ceW Je=ef× ve kesÀJeue Je=ef× keÀe met®ekeÀ yeves yeequkeÀ yeQkeÀ keÀer Dee³e ceW OeveelcekeÀ 
he´YeeJe peesæ[ves ceW Yeer me#ece nes leLee nceejs Üeje $eÝCe efo³es peeves kesÀ hetJe& ner 
³en De®íer lejn megefveeq½ele keÀjvee Yeer DeeJeM³ekeÀ nw efkeÀ efpemes $eÝCe efo³ee 
pee jne nw, Jen J³eefÊeÀ efkeÀlevee F&ceeveoej nw.  FmekesÀ DeueeJee nceW Deheveer 
keÀe³e&Mewueer DeLee&led efkeÀ³es ie³es keÀe³eeX keÀes Yeer megj#ee keÀer ¢efä mes yesnlej lejn 
mes efve<heeefole keÀjvee nesiee. efpememes yeQkeÀ Üeje efo³ee ie³ee $eÝCe keÀYeer Yeer 
YeefJe<³e ceW Demegjef#ele ve nes hee³eW. 

y³eepe cegÊeÀ Dee³e ceW Je=ef× keÀjvee (Non-Interest Income) : nceW hetJe& 
mes ner %eele nw efkeÀ yeQkeÀ Deheves keÀe³e&#es$e ceW efvejblej efJemleej keÀj jner nw. Ssmes 
ceW yeQkeÀeW Üeje y³eepe cegÊeÀ Dee³e he´eeqhle kesÀ DeveskeÀ m$eesleeW hej efvejblej keÀe³e& 
efkeÀ³ee pee jne nw. nceW DeefOekeÀ mes DeefOekeÀ cee$ee ceW heerheerSHeÀ, megkeÀv³ee 
mece=ef×, SveheerSme Keeles Keesueves ®eeefn³es leLee yeervee #es$e mes DeefOekeÀ mes 
DeefOekeÀ keÀe³e& keÀjvee ®eeefn³es. yeQkeÀeW Üeje Dev³e keÀceerMeve DeeOeeefjle keÀe³eeX 
keÀe Yeer efve<heeove efkeÀ³ee peelee nw, pewmes mejkeÀej kesÀ yeQkeÀj yeve heWMeve keÀe 
Yegieleeve keÀjvee, Deìue heWMeve ³eespevee ceW veeieefjkeÀeW keÀes peesæ[vee Fme he´keÀej 
pees Dee³e he´ehle nesleer nw. Jen nj lejn kesÀ peesefKece mes cegÊeÀ Dee³e nw. Dele: 
nceW J³eJemee³e Je=ef× nsleg y³eepe cegÊeÀ Dee³e ceW Je=ef× kesÀ efue³es DeeJeM³ekeÀ 
keÀoce Gþeves ®eeefn³es. nceW DeefOekeÀ mes DeefOekeÀ jeefMe keÀe efveJesMe yeQkeÀ kesÀ 
efnle ceW ie´enkeÀeW Üeje GuuesefKele ³eespeveeDeeW  ceW keÀjJeevee ®eeefn³es efpememes 
efkeÀ yeQkeÀ keÀer Dee³e ceW Je J³eJemee³e ceW Je=ef× nes mekesÀ. Jele&ceeve ceW nceejer yeQkeÀ 
Üeje y³eepe cegÊeÀ Dee³e keÀes yeæ{eves nsleg DeveskeÀ mekeÀejelcekeÀ keÀoce efvejblej 
Gþe³es pee jns nw.  

Dee@veueeFve yeQeEkeÀie megefJeOee keÀer YetefcekeÀe : nceW ³en De®íer lejn %eele 
nw efkeÀ Jele&ceeve ceW yeQeEkeÀie lekeÀveerkeÀ (Technology) kesÀ meeLe-meeLe 
keÀoceleeue keÀjkesÀ ner Deheves keÀe³eeX keÀe efve<heeove Gef®ele lejn mes keÀj hee jner 
nw.  Ssmes ceW DeeveueeFve yeQeEkeÀie efpemekesÀ Debleie&le ceesyeeF&ue yeQeEkeÀie,  Fbìjvesì 
yeQeEkeÀie Je Dev³e meYeer, Ssmes IeìkeÀ pees efkeÀ ie´enkeÀeW kesÀ efue³es Ghe³eesieer nw, 
keÀer cenlJehetCe& efoceeie ceW ueeles nw lees nceejs efoceeie ceW meJe&he´Lece Dee@veueeFve 
yeQeEkeÀie cegK³e IeìkeÀ yevekeÀj Deeleer nw. keÌ³eeWefkeÀ Jele&ceeve ceW ueesieeW keÀes 
megefJeOeeSb ®eeefn³es hejbleg GvekesÀ heeme mece³e veneR nw efkeÀ Jen MeeKee ceW DeekeÀj 
mebheke&À keÀjW. Dele: nceW ie´enkeÀ meblegefä kesÀ ¢efäkeÀesCe mes Je Dev³e yeQkeÀeW kesÀ 
meeLe he´eflemheOee& ceW J³eJemee³e Je=ef× kesÀ ¢efäkeÀesCe mes DeefOekeÀ mes DeefOekeÀ 
ueesieeW keÀes Dee@veueeFve yeQeEkeÀie mes peesæ[vee ®eeefn³es leLee GvnW ³en Yeer efmeKeevee 
®eeefn³es efkeÀ GmekeÀe megjef#ele Ghe³eesie kewÀmes keÀjW leeefkeÀ ie´enkeÀ efkeÀmeer lejn 
keÀer OeesKeeOeæ[er ceW ve heæ[s SJeb nceejer mesJeeDeeW mes meblegä jnW;  

#es$e efJeMes<e ceW J³eJemee³e Je=ef× nsleg veerefle³eeb :  

yeQkeÀeW ceW DeefOekeÀlej hee³ee peelee nw efkeÀ efkeÀmeer-efkeÀmeer #es$e ceW J³eJemee³e Je=ef× 

nceejs yeQkeÀ keÀer J³eJemee³e Je=ef× 
- YeeJevee ieghlee,  
mene³ekeÀ he´yebOekeÀ,  

ceC[eroerhe MeeKee, #es. keÀe., Yeesheeue  

meYeer keÀe³e& Oew³e& mes nesles nw, peuoyeepe ceveg<³e efmej kesÀ yeue efiejlee nw - MesKe meeoer mesvì^ueeFì27



nsleg Deueie veerefle³eeb yevee³eer peeleer nw. leeefkeÀ Gme #es$e efJeMes<e kesÀ ie´enkeÀeW keÀes 
meblegä keÀj J³eJemee³e keÀes yeæ{e³ee pee mekeWÀ. nceW Fme hej efJeMes<e O³eeve osvee 
nesiee efkeÀ nceejs yeQkeÀ keÀer keÀewve-meer MeeKee efkeÀme #es$e ceW nw leLee Jeneb kesÀ 
J³eJemee³e keÀes yeæ{eves kesÀ efue³es Deueie mes keÌ³ee-keÌ³ee efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw.  

ie´enkeÀ meblegefä leLee ie´enkeÀ mesJee :   

ie´enkeÀ mesJee leLee ie´enkeÀ meblegefä keÀes yeQeEkeÀie #es$e ceW J³eJemee³e Je=ef× keÀer jeræ{ 
DeLee&led DeeOeej ceevee peelee nw nceW ³en megefveeq½ele keÀjvee ®eeefn³es efkeÀ nceejs 
Üeje he´l³eskeÀ ie´enkeÀ meblegä nes leLee Jen efkeÀmeer Yeer lejn keÀer efMekeÀe³ele 
nceejs efJeª× ve keÀjW DeLee&led ³eefo nce Deheves Jele&ceeve ie´enkeÀeW keÀes meblegä 
jKeves ceW meHeÀue efme× nesles jnWies lees mJele: ner nceejs J³eJemee³e ceW Je=ef× osKeer 
pee mekeÀleer nw. Dele:  nceejer ³ener keÀesefMeMe nesveer ®eeefn³es efkeÀ he´l³eskeÀ ie´enkeÀ 
meblegä ie´enkeÀ keÀer ÞesCeer ceW Dee³e leLee Gmes yeQkeÀ leLee yeQkeÀ keÀce&®eejer mes keÀesF& 
Yeer efMekeÀe³ele ve nes.  

keÀewMeue kesÀ DeeOeej hej keÀce&®eejer efJeMes<e keÀe efJeMes<e 
GÎsM³eeW/³eespeveeDeeW kesÀ efve<heeove nsleg ®e³eve leLee De®ís meueenkeÀej 
keÀer YetefcekeÀe ceW ®e³eve:  

nceejs yeQkeÀ keÀer J³eJemee³e Je=ef× nsleg ³en Yeer Deefle DeeJeM³ekeÀ nw efkeÀ nce 
keÀewMeue kesÀ DeeOeej hej keÀce&®eejer efJeMes<e keÀes keÀe³eeX keÀe efve<heeove meeQhes Fme 
he´keÀej mes DeefOekeÀ J³eJemee³e Je=ef× Je ie´enkeÀ meblegefä mebYeJe nw leLee ³en Yeer 
megefveeq½ele keÀjW efkeÀ he´l³eskeÀ MeeKee ceW SkeÀ keÀce&®eejer keÀes cegK³e meueenkeÀej 
keÀer lejn efve³egÊeÀ efkeÀ³ee pee³es efpemes ie´enkeÀeW keÀes nesves Jeeueer hejsMeeve kesÀ 
meceeOeeve Je Gef®ele ceeie&oMe&ve kesÀ efue³es cegK³eOeeje kesÀ keÀeGvìj hej yewþe³ee 
pee³es Fme he´keÀej keÀjves mes keÀF& mekeÀejelcekeÀ heefjCeece osKes pee mekeÀles nw.  

ie´enkeÀ efJeMes<e keÀer hen®eeve met®eer:   

J³eJemee³e Je=ef× kesÀ efue³es efvepeer #es$e ceW keÀe³e&jle mebmLeeDeeW Üeje Fmes cegK³e 
DeeOeej yevee³ee pee jne nw leLee DeveskeÀ meHeÀueleeSb Dee|pele efvejblej keÀer pee 
jner nw. Dele: nceW Deheves ie´enkeÀeW keÀer met®eer Fme he´keÀej yeveeveer ®eeefn³es efkeÀ 
DeeJeM³ekeÀlee heæ[ves hej ³ee owefvekeÀ ªhe mes Yeer nceejs J³eJemee³e keÀer Je=ef× 
ceW hen®eeve met®eer keÀe Ghe³eesie efkeÀ³ee pee mekesÀ. FmekeÀe DeeMe³e mheä nw efkeÀ 
nceW ³en %eele nesvee Deefle DeeJeM³ekeÀ nw efkeÀ nceeje keÀewve-mee ie´enkeÀ nceW 
efkeÀme lejn keÀe ueeYe os mekeÀlee nw ³ee nceejs yeQkeÀ kesÀ J³eJemee³e ceW Je=ef× 
keÀj mekeÀlee nw.  

efJeéemeveer³elee Je ie´enkeÀ mebyebOe keÀer YetefcekeÀe :  

yeQkeÀ Deheves ie´enkeÀeW mes mebyebOe efpeleves De®ís yeveekeÀj jKesieer leLee efpeleveer 

DeefOekeÀ efJeéemeveer³e mebmLee jnsieer Gleveer ner he´eflemheOee&lcekeÀ ªhe mes efJepe³e 
keÀer Deesj Deie´mej nesieer. Deepe kesÀ Fme he´eflemheOee&lcekeÀ ³egie ceW ie´enkeÀ kesÀ 
Üeje he´ehle efJeéeeme leLee ie´enkeÀ mes DeehekesÀ mebyebOe ner DeehekeÀer mebmLee Je 
GmekesÀ J³eJemee³e kesÀ efue³es efnlekeÀj nw. ³eefo Deehe Fve oesveeW ÞesefCe³eeW ceW mJe³eb 
keÀes Dev³e he´eflemheOee&lcekeÀ efJeÊeer³e mebmLeeveeW mes DeefOekeÀ Þesÿ efme× keÀj heeles 
nes lees J³eJemee³e efvejblej efJekeÀeme keÀer Deesj ner Deie´mej ceevee pee³esiee.  

mejkeÀejer ³eespeveeDeeW keÀe ef¬eÀ³eevJe³eve mener lejn mes keÀjvee: 

nceW ³en %eeve nesvee DeefleDeeJeM³ekeÀ nw efkeÀ nceejer yeQkeÀ jeä^erke=Àle yeQkeÀeW 
keÀer ÞesCeer ceW Deeleer nw. Dele: nceW mejkeÀejer ³eespeveeDeeW keÀe ef¬eÀ³eevJe³eve 
þerkeÀ lejn mes keÀjvee ®eeefn³es efpememes efkeÀ nceejs yeQkeÀ keÀer jeä^er³e íefJe 
Je meeceeefpekeÀ íefJe De®íer yeveer jns, ³eefo nceejs Üeje jeä^ Je meceepe kesÀ 
efJekeÀeme nsleg DeeJeM³ekeÀ ³eespeveeDeeW keÀe ef¬eÀ³eevJe³eve þerkeÀ lejn mes veneR 
efkeÀ³ee ie³ee lees ³en Yeer nceejer J³eeheeefjkeÀ íefJe keÀes Oetefceue keÀj mekeÀlee nw 
leLee nceejs J³eJemee³e  hej vekeÀejelcekeÀ he´YeeJe íesæ[ mekeÀlee nw.  

Dev³e cenlJehetCe& leL³e :  

J³eJemee³e Je=ef× nsleg nceejs keÀce&®eeefj³eeW keÀer DeekeÀ<e&keÀ leLee kegÀMeue 
keÀe³e&Mewueer, De®íer Yee<eeMewueer DeeJeM³ekeÀ nw.  keÀce&®eeefj³eeW keÀes meYeer yeQeEkeÀie 
³eespeveeDeeW keÀe De®íer lejn %eeve Yeer DeeJeM³ekeÀ nw. FmekesÀ DeefleefjÊeÀ nceW 
ie´enkeÀeW kesÀ efue³es meYeer yeQeEkeÀie ³eespeveeDeeW keÀe he´oMe&ve (Display) keÀjvee 
Yeer DeeJeM³ekeÀ nw efpememes F®ígkeÀ ie´enkeÀ mebheke&À keÀj mekesÀ. ie´enkeÀeW keÀes 
ueesve DeLeJee Dev³e mesJeeDeeW keÀes lelkeÀeue osves keÀe hetCe& he´³eeme efkeÀ³ee peevee 
®eeefn³es, ie´enkeÀeW Üeje HeÀer[yewkeÀ uesves keÀer keÀesefMeMe Yeer keÀjveer ®eeefn³es, 
leeefkeÀ mece³e jnles veerefle³eeW ceW mebMeesOeve Je megOeej efkeÀ³ee pee mekesÀ. nceejer 
keÀesefMeMe nesveer ®eeefn³es keÀer nceejs Üeje efo³es ie³es $eÝCeeW ceW efvecve peesefKece 
nes leLee Jemetueer kesÀ meHeÀue he´³eeme efkeÀ³es peevee Yeer DeeJeM³ekeÀ nw.  efpememes 
nceejer meeKe yeepeej ceW De®íer Je Dee³e Depe&ve keÀjves Jeeueer mebmLee kesÀ ªhe 
ceW nes. Fve meYeer leL³eeW kesÀ DeefleefjÊeÀ nceW Deheves ie´enkeÀeW keÀes Yeer DeefOekeÀ 
peeieªkeÀ keÀjvee ®eeefn³es, efpememes Jen yeQeEkeÀie keÀe³e&-he´Ceeueer, ueeYe Je 
neefve meYeer mes Yeueer-Yeebefle heefjef®ele nes. peeieªkeÀ ie´enkeÀ mece³e-mece³e hej 
J³eJemee³e Je=ef× ceW efnlekeÀj efme× nesles nwd  

Dele: GÊeÀ GuuesefKele veerefle³eeW, leL³eeW kesÀ DeeOeej hej nceejer yeQkeÀ keÀer 
J³eJemee³e Je=ef× keÀer pee mekeÀleer nw. ³eefo nce meYeer SkeÀpegì neskeÀj meHeÀue, 
meeLe&keÀ Je mekeÀejelcekeÀ he´³eeme keÀjW lees heefjCeece yengle ner efnlekeÀejer efme× 
neWies.

nceW DeeHe Hej ieJe& nw
[e@. kegÀceej cesngue, megheg$e- Þeer keÀceuesMe kegÀceej, mene³ekeÀ he´yebOekeÀ, Deeb®eefuekeÀ 
keÀe³ee&ue³e, heìvee ves Sce.Sme. pevejue mepe&jer ceW peJeenjueeue vesn© cesef[keÀue 

keÀe@uespe, Yeeieuehegj mes he´Lece mLeeve he´ehle efkeÀ³ee nw, meeLe ner, Dee³e&Yeìì vee@uespe 
³etefveJee|meìer, efyenej ceW efÜleer³e mLeeve he´ehle efkeÀ³ee nw.  

efyevee efkeÀmeer iegCe oes<e keÀe O³eeve jKeW hejeshekeÀej keÀjvee meppeveeW keÀe J³emeve neslee nw - yeeCe YeÆ28CENTRALITE



yeQkeÀeW keÀe he´cegKe keÀe³e& nw, pecee mebie´nCe Je $eÝCe he´oeve keÀjvee. Deece leewj hej 
yeQkeÀeW keÀes DeJe³emkeÀ ie´enkeÀeW, ceeveefmekeÀ jesieeW mes ie´mle J³eefÊeÀ³eeW, DemLeeF& 
ªhe mes De#ece KeeleeOeejkeÀeW Je DeefMeef#ele leLee ¢eqäyeeefOele J³eefÊeÀ³eeW kesÀ 
Keeles Keesueves Je GvekesÀ heefj®eeueve nsleg efJeefYeVe he´keÀej keÀer mecem³eeDeeW keÀe 
meecevee keÀjvee heæ[lee nw. Fme he´keÀej keÀer efokeÌkeÀleW MeeKeeDeeW keÀes he´®eefuele 
efJeefOekeÀ he´eJeOeeveeW keÀer hetjer peevekeÀejer kesÀ DeYeeJe ceW neslee nw. uesKekeÀ keÀes 
efJeéeeme nw efkeÀ ³eefo MeeKeeSb efvecveefueefKele he´eJeOeeveeW keÀes O³eeve ceW jKeW lees 
Fme he´keÀej kesÀ KeeleeW kesÀ heefj®eeueve ceW GvekesÀ meeceves Deeves Jeeueer mecem³eeDeeW 
keÀe nue nes mekeÀlee nw.  

(De)	DeJe³emkeÀ J³eefÊeÀ³eeW kesÀ Keeles: Yeejleer³e keÀevetve ³en ceeve keÀj 
®euelee nw efkeÀ SkeÀ DeJe³emkeÀ J³eefÊeÀ Deheves efnleeW keÀe mebj#eCe keÀjves 
ceW hetCe& ªhe mes me#ece veneR neslee. FmeefueS GvekeÀes efJeefOekeÀ ªhe mes 
efJeMes<e mebj#eCe he´oeve efkeÀ³ee ie³ee nw. SkeÀ DeJe³emkeÀ J³eefÊeÀ keÀes Deheves 
veece mes ®eeuet Keelee Keesueves keÀer Devegceefle veneR nw. hejvleg keÀesF& Yeer 
DeJe³emkeÀ pees 12 Je<e& ³ee Fmemes DeefOekeÀ nw lees Jen Deheves veece mes kegÀí 
MeleeX kesÀ meeLe ye®ele Keelee Keesue mekeÀlee nw. Ssmeer eqmLeefle ceW DeJe³emkeÀ  
KeeleeOeejkeÀ Üeje J³eefÊeÀiele ªhe mes heeme yegkeÀ kesÀ meeLe ®eskeÀ DeLeJee 
DeenjCe he®eea (withdrawal form) he´mlegle efkeÀS peeves hej ner hewmee 
DeenjCe keÀjves keÀer Devegceefle nesieer.  

(ii) 	 ³eefo DeJe³emkeÀ J³eefÊeÀ keÀer Gce´ 12 Je<e& mes keÀce nw lees Jen 
DeJe³emkeÀ Deheves DeefYeYeeJekeÀ (Guardian) kesÀ meeLe meb³egÊeÀ 
ªhe mes Keelee Keesue mekeÀlee nw. Ssmes KeeleeW keÀe heefj®eeueve, peye 
lekeÀ DeJe³emkeÀ KeeleeOeejkeÀ, J³emkeÀ veneR nes peelee, GmekesÀ 
DeefYeYeeJekeÀ Üeje ner efkeÀ³ee peeSiee.  

(iii) 	DeJe³emkeÀ kesÀ mebyebOe ceW SkeÀ Del³eble cenlJehetCe& héeJeOeeve Yeejleer³e 
mebefJeoe DeefOeefve³ece (Indian Contract Act)                       keÀer 
Oeeje 10 Je 11 ceW efkeÀ³ee ie³ee nw efpemekesÀ Devegmeej SkeÀ DeJe³emkeÀ 
J³eefÊeÀ, keÀeF& Yeer mebefJeoe (Contract) keÀjves nsleg efJeefOekeÀ ªhe ceW 
me#ece veneR nw. DeJe³emkeÀ kesÀ meeLe keÀer ieF& mebefJeoe DeJewOe Je Deceev³e 
nesleer nw. DeJe³emkeÀ kesÀ, J³emkeÀ nesves kesÀ Ghejeble Yeer FmekeÀer hegefä 
DeJe³emkeÀ Üeje veneR keÀer pee mekeÀleer.  SkeÀ DeJe³emkeÀ efkeÀmeer Yeer 
mebefJeoe kesÀ efueS J³eefÊeÀiele ªhe mes GÊejoe³eer veneR neslee. DeJe³emkeÀ 
otmejeW keÀes $eÝCe lees héoeve keÀj mekeÀlee nw Je FmekeÀer Jemetueer Yeer 
keÀj mekeÀlee nw, hejvleg SkeÀ DeJe³emkeÀ keÀes $eÝCe héoeve veneR efkeÀ³ee 

peevee ®eeefnS. keÌ³eeWefkeÀ efJeefOekeÀ ªhe mes GmekeÀer Jemetueer veneR keÀer pee 
mekeÀleer.  ³eneb lekeÀ efkeÀ SkeÀ DeJe³emkeÀ keÀes GmekeÀer Deheveer meeJeefOe 
pecee jmeero hej Yeer $eÝCe veneR efo³ee peevee ®eeefnS. SkeÀ DeJe³emkeÀ 
kesÀ oeef³elJe yeæ[s meerefcele nesles nQ pewmes : (i) DeJe³emkeÀ keÀes oerJeeefue³ee 
Ieesef<ele veneR efkeÀ³ee pee mekeÀlee (ii) DeJe³emkeÀ mes $eÝCe keÀer Jemetueer 
veneR keÀer pee mekeÀleer (iii) meePeeroejer HeÀce& kesÀ ueeYe SJeb mebheefÊe ceW 
DeJe³emkeÀ keÀe oeef³elJe GmekesÀ Deheves efnmmes lekeÀ ner meerefcele neslee 
nw keÌ³eeWefkeÀ DeJe³emkeÀ, J³eefÊeÀiele ªhe mes GÊejoe³eer veneR neslee.

(iv)	 hej¬eÀec³e efueKele DeefOeefve³ece (Negotiable Instruments 
Act) kesÀ mebyebOe ceW SkeÀ cenlJehetCe& he´eJeOeeve nw efkeÀ SkeÀ 
DeJe³emkeÀ hej¬eÀec³e efueKeleeW keÀe DeenjCe, he=ÿebkeÀve Je meghegoieea 
keÀj mekeÀlee nw hejvleg Fme keÀe³e& kesÀ efueS Jen Deheves DeehekeÀes 
íesæ[keÀj yeekeÀer meYeer he#eeW keÀes Gme efueKele kesÀ efueS yeeO³e keÀj 
mekeÀlee nw.  

(ye) 	ceeveefmekeÀ ªiCelee mes ie´mle J³eefÊeÀ³eeW kesÀ Keeles : yeQkeÀeW keÀes 
Keelee Keesuevee Yeer SkeÀ lejn keÀer mebefJeoe (Contract) nw. Dele: ³en 
DeeJeM³ekeÀ nw efkeÀ Keelee Keesueves kesÀ efueS keÀesF& Yeer J³eefÊeÀ ceeveefmekeÀ 
ªhe mes mJemLe nes. Yeejleer³e mebefJeoe DeefOeefve³ece keÀer Oeeje 12 kesÀ 
Devegmeej, mJemLe ceeqmle<keÀ keÀe J³eefÊeÀ Jen neslee nw pees mebefJeoe keÀjles 
mece³e Gmes mecePeves SJeb efJeJeskeÀhetJe&keÀ efveCe&³e uesves ceW me#ece nes. pees 
J³eefÊeÀ mebefJeoe keÀjles mece³e Fme lejn keÀe efveCe&³e uesves keÀer eqmLeefle ceW 
veneR neslee, Gmes efJeefOekeÀ ªhe mes ceeveefmekeÀ ªiCelee mes ie´mle J³eefÊeÀ 
ceevee peelee nw. peneb lekeÀ yeQeEkeÀie keÀejesyeej, uesve-osve ³ee Keelee 
Keesueves keÀe he´Mve nw, Ssmes J³eefÊeÀ Fme lejn kesÀ keÀe³e&keÀueeheeW nsleg 
efJeefOekeÀ ªhe mes me#ece veneR nesles. uesefkeÀve Ssmes J³eefÊeÀ³eeW keÀes Jen meYeer 
keÀevetveer DeefOekeÀej he´ehle nesles nQ pees efkeÀ SkeÀ meeceev³e J³eefÊeÀ³eeW keÀes 
he´ehle nesles nQ hejvleg Ssmes J³eefÊeÀ³eeW keÀes yeQkeÀeW ceW Deheves veece mes Keelee 
Keesueves SJeb Keeles kesÀ heefj®eeueve nsleg efkeÀmeer mebj#ekeÀ keÀes DeefOeke=Àle 
efkeÀ³ee peelee nw pees Ssmes J³eefÊeÀ³eeW kesÀ efnleeW keÀe mebj#eCe keÀj mekesÀ.  
mebj#ekeÀ efve³egÊeÀ keÀjves nsleg ceeveefmekeÀ mJeemL³e DeefOeefve³ece 1987 kesÀ 
lenle Gef®ele J³eJemLee keÀer ieF& nw.  

(me)	DemLeeF& ªhe mes De#ece J³eefÊeÀ³eeW kesÀ Keeles : keÀesF& Yeer KeeleeOeejkeÀ 
³eefo efkeÀmeer Yeer keÀejCe, pewmes SkeÌmeer[Wì ³ee yeerceejer kesÀ keÀejCe, Keeles 
keÀe meb®eeueve keÀjves ceW DemeceLe& nw lees Ssmeer heefjeqmLeefle³eeW kesÀ efueS 

kegÀí efJeMes<e KeeleeW keÀe 
heefj®eeueve - Deefveue kegÀceej yebmeue  

mene³ekeÀ cenehe´yebOekeÀ 
efJeefOe (mesJeeefveJe=Êe)  
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mecegef®ele he´eJeOeeve efkeÀS ieS nQ leeefkeÀ Jen KeeleeOeejkeÀ Deheves Keeles 
keÀe heefj®eeueve keÀjves mes Jebef®ele ve jn mekesÀ. Ssmeer heefjeqmLeefle ceW 
ef®eefkeÀlmekeÀ kesÀ he´ceeCehe$e keÀer DeeJeM³ekeÀlee nesleer nw efpemeceW mheä ªhe 
mes DemLeeF& De#ecelee keÀe JeCe&ve nes, efpemekesÀ keÀejCe Jen J³eefÊeÀ ³ee 
lees Deheves nmlee#ej keÀjves ceW (pewmes uekeÀJee keÀer yeerceejer kesÀ keÀejCe) 
DemeceLe& nw ³ee efHeÀj J³eefÊeÀiele leewj hej MeeKee ceW peeves ceW (pewmes 
SkeÌmeer[Wì kesÀ keÀejCe) DemeceLe& nw. ³eefo KeeleeOeejkeÀ Fve efkeÀmeer Yeer 
keÀejCe mes Keeles keÀe heefj®eeueve keÀjves ceW DemeceLe& nw. ³eefo KeeleeOeejkeÀ 
Fve efkeÀmeer Yeer keÀejCe mes Keeles keÀe heefj®eeueve keÀjves ceW DemeceLe& nw 
lees ³en Yeer he´eJeOeeve nw efkeÀ Jen MeeKee keÀes efveJesove keÀjW leeefkeÀ MeeKee 
keÀe keÀesF& DeefOekeÀejer KeeleeOeejkeÀ kesÀ DeeJeeme hej peekeÀj ef®eefkeÀlmekeÀ 
keÀe he´ceeCehe$e he´ehle keÀjkesÀ, efkeÀmeer Yeer Dev³e mee#eer kesÀ mece#e ®eskeÀ ³ee 
DeenjCe he®eea Üeje jkeÀce keÀer efvekeÀemeer keÀjJee mekesÀ. Fme uesveosve mes 
KeeleeOeejkeÀ yeeO³e nesiee. MeeKee keÀes ®eeefnS efkeÀ Ssmes uesveosve mebyebOeer 
meYeer omleeJespe leLee ef®eefkeÀlmekeÀ keÀe he´ceeCehe$e Deheves efjkeÀe[& ceW 
jKeW. Jewmes lees SìerSce keÀer megefJeOee GheueyOe nesves kesÀ Ghejeble pewmes efkeÀ 
efvekeÀemeer SìerSce mes, KeeleeOeejkeÀ Deheves efkeÀmeer heefjJeej kesÀ meom³e 
Üeje keÀjJee mekeÀlee nw uesefkeÀve Fme lejn efkeÀmeer Dev³e keÀes Dehevee efheve 

mebK³ee osvee megjef#ele veneR nw Je Gef®ele Yeer veneR nw.  

([)	DeefMeef#ele Je ¢efäyeeefOele J³eefÊeÀ³eeW kesÀ Keeles : ³en megefveeq½ele efkeÀ³ee 
ie³ee nw efkeÀ ³en oesveeW De#eceleeSb efkeÀmeer  Yeer hékeÀej mes Keelee Keesueves Je 
GmekesÀ heefj®eeueve ceW keÀesF& yeeOee ve yeves. Dele: Ssmes J³eefÊeÀ³eeW kesÀ efueS 
mecegef®ele héeJeOeeve efkeÀS ieS nQ ³en J³eefÊeÀ meeceev³e J³eefÊeÀ keÀer lejn 
Keelee Keesue mekeWÀ Je Deheveer megefJeOeevegmeej Keeles keÀe heefj®eeueve keÀj mekeWÀ. 
keÌ³eeWefkeÀ Fme ÞesCeer keÀer J³eefÊeÀ Deheves nmlee#ej keÀjves ceW DemeceLe& nesles nQ, 
Fve J³eefÊeÀ³eeW keÀe Keelee Keesueves nsleg nmlee#ej kesÀ mLeeve hej Debietþs keÀe 
ef®evn keÀe hé³eesie efkeÀ³ee peelee nw. Fme ÞesCeer keÀes ®eskeÀ yegkeÀ peejer veneR 
keÀer peeleer Deewj FvekeÀe ®eeuet Keelee Keesuevee Yeer Jee|pele nw. heeme yegkeÀ hej 
FvekeÀer HeÀesìes ueieevee DeefveJee³e& nw leeefkeÀ yeQkeÀ DeefOekeÀejer FvekeÀer hen®eeve 
keÀj mekesÀ Je FvekesÀ meeLe keÀesF& OeesKeeOeæ[er ve nes. hewmee efvekeÀeueves nsleg ³en 
KeeleeOeejkeÀ DeenjCe he®eea keÀe hé³eesie keÀjles nQ efpeme hej SkeÀ mee#eer keÀe 
nmlee#ej uesvee Gef®ele neslee nw. Fve oesveeW kesÀ KeeleeW kesÀ heefj®eeueve nsleg 
efve³ece ueieYeie SkeÀ pewmes nQ. ¢efä yeeefOele J³eefÊeÀ³eeW nsleg keÀjWmeer veesìeW keÀes 
hen®eeveves nsleg efJeMes<e ef®evn nesles nQ leeefkeÀ ³en J³eefÊeÀ hen®eeve mekeWÀ efkeÀ 
veesì efkeÀme ef[vee@efcevesMeve keÀes nw.
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meWì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee keÀe Deepe 111Jeeb mLeehevee efoJeme nw~ efJeMeg× ªhe 
mes Yeejleer³e hetbpeer mes DeeqmlelJe ceW Dee³ee ³en Yeejle keÀe he´Lece mJeosMeer yeQkeÀ 
nw efpemekeÀer mLeehevee 21 efomebyej 1911 keÀes SkeÀ ceneve mJehveoMeea yeQkeÀj 
mej meesjeyepeer Sve hees®eKeeveeJeeuee ves keÀer Leer~ Fme yeQkeÀ keÀe pevce Deepeeoer 
keÀer ueæ[eF& efJeMes<e ªhe mes mJeosMeer Deeboesueve mes ngDee Lee~ peye ueeskeÀceev³e 
efleuekeÀ,ieesKeues,cenelcee ieebOeer pewmes veslee osMe keÀer jepeveereflekeÀ mJeleb$elee  
kesÀ efueS mebIe<e& keÀj jns Les Gme JeÊeÀ Deee|LekeÀ Deepeeoer keÀe mehevee Yeer pevce 
ues jne Lee~ 

³en Gve efoveeW keÀer yeele nw peye ³eesi³elee Deewj he´efleYee kesÀ yeeJepeto Yeejleer³eeW 
kesÀ he´efle YesoYeeJe, efnkeÀejle Deewj DeJensuevee keÀe YeeJe Lee~ efpemes osKekeÀj 
mej meesjeye peer keÀe ceve J³eefLele ngDee uesefkeÀve GvneWves Deheves Dee¬eÀesMe keÀes 
SkeÀ j®eveelcekeÀ efoMee oer Deewj mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee veecekeÀ pees SkeÀ 
vevne heewOee ueiee³ee Lee Jen Deepe SkeÀ efJejeì JeìJe=#e yeve ®egkeÀe nw efpemekeÀer 
mecet®es osMe ceW ueieYeie 4600 MeeKeeSb nQ~ 

mej meesjeyepeer Sve hees®eKeeveeJeeuee Deheves osMe keÀes DeeOegefvekeÀerkeÀjCe Deewj 
he´ieefle kesÀ jemles hej ueeves kesÀ efceMeve kesÀ meeLe SkeÀ J³eefÊeÀ Les~ meWì^ue yeQkeÀ 
DeeHeÀ Fbef[³ee ves Yeejleer³e yeQeEkeÀie GÐeesie ceW keÀF& GlheeoeW Deewj mesJeeDeeW keÀer 
Meg©Deele keÀer, efpevnW YeefJe<³eesvcegKe yeQeEkeÀie keÀnles nQ~ 

FveceW mes cegK³e Fme he´keÀej nQ: 

•	 1921 ceW efceleJ³eef³elee Deewj ye®ele keÀes yeæ{eJee osves kesÀ efueS ceefnueeDeeW 
Deewj ye®®eeW kesÀ efueS efJeMes<e ye®ele Keeles~ 

•	 1922 ceW keÀce&®eeefj³eeW kesÀ efueS hegmlekeÀeue³e keÀer mLeehevee~ 

•	 1924 ceW ceefnuee efJeYeeie keÀer Meg©Deele~ 

•	 1926 ceW megjef#ele pecee Jeeuì keÀe efvecee&Ce~ 

•	 1929 ceW meWì^ue yeQkeÀ SkeÌ]peerkeÌ³etìj Sb[ ì^mìer kebÀheveer kesÀ veece mes yeQkeÀ 
keÀer SkeÀ mene³ekeÀ mebmLee keÀe MegYeejbYe~ 

•	 1962 ceW henueer yeej DeeJeleea pecee ³eespevee keÀe MegYeejbYe~ 

•	 1976 ceW ce®eXì yeQeEkeÀie mesue~ 

•	 1986 ceW huesefìvece pegyeueer ceveer yewkeÀ ef[heeefpeì mkeÀerce~ 

•	 1989 ceW neGeEmeie meeqyme[jer meWì yeQkeÀ neGme HeÀeFveWme efue. keÀer 
mLeehevee~ 

•	 1980 ceW henuee ¬esÀef[ì  

•	 2001 ceW he´Lece [sefyeì keÀe[&~  

meWì^ue yeQkeÀ DeeHeÀ Fbef[³ee ves efMeef#ele yesjespeieejeW kesÀ efueS jespeieej kesÀ 
DeJemej osves kesÀ efueS DeveskeÀ mJejespeieej ³eespeveeSb DeejcYe keÀer nw~ 

Deepe nce keÀejheesjsì ieJeveXme ³ee heejoe|Melee keÀer yeQeEkeÀie hej Ketye ®e®ee& 
keÀjles nQ uesefkeÀve ³en oMekeÀeW henues mes ner meWì^ue yeQkeÀ DeeHeÀ Fbef[³ee keÀer 
keÀe³e&he´Ceeueer kesÀ DeefYeVe Debie nQ~ 1969 ceW 14 yeæ[s yeQkeÀeW kesÀ jeä^er³ekeÀjCe 
keÀer met®eer ceW ³en henuee yeQkeÀ Lee~  

Ssmee ieewjJeMeeueer Fefleneme nesves kesÀ yeeJepeto  yeeJepeto, meWì^ue yeQkeÀ DeeHeÀ 
Fbef[³ee keÀer ³en efJevece´ ceev³elee nw efkeÀ yeQkeÀ keÀer leekeÀle keÀes GmekesÀ Fefleneme 
³ee DeekeÀej kesÀ DeeOeej hej veneR, yeequkeÀ Fme yeele mes DeebkeÀe peevee ®eeefnS 
efkeÀ yeQkeÀ Deheves ie´enkeÀeW keÀes keÌ³ee os jne nw? GmekesÀ ie´enkeÀ mesJee keÀer 
iegCeJeÊee kewÀmeer nw ? 

FmeefueS FmekesÀ efJepeve Deewj efceMeve ceW ie´enkeÀeW keÀer eE®elee cegK³e ªhe mes 
efoKeeF& osleer nw~ FmekeÀe he´leerkeÀ ef®evn ®eej Dee³eeceeW ³eeveer ceveg<³e, efJeÊe, 
GÐeesie Deewj jeä^ kesÀ meMeefÊeÀkeÀjCe keÀe heefj®ee³ekeÀ nw~ 

Deepe ³en yeQkeÀ efyepeervesme kesÀ meefo³eeW hegjeves veweflekeÀ cetu³eeW kesÀ meeLe-meeLe 
DeeOegefvekeÀ ìskeÌveesuee@peer keÀe mecevJe³e keÀj Deheves osMe keÀer DeveJejle mesJee 
kesÀ he´efle mebkeÀuheye× nw~ Fmes SceSmeSceF&, efJeÊeer³e meceeJesMeve, ef[peerìue 
yeQeEkeÀie, mejkeÀejer ue#³e, jepeYee<ee Fl³eeefo kesÀ #es$e ceW yesnlej keÀe³e& 
efve<heeove kesÀ keÀejCe DeveskeÀ hegjmkeÀej Deewj mecceeve he´ehle nes ®egkesÀ nQ~ 

meWì^ue yeQkeÀ DeeHeÀ Fbef[³ee keÀer efJeefYeVe Deewj Je=nle mesJeeDeeW hej  ie´enkeÀeW kesÀ 
efJeéeeme keÀes Fmeer yeele mes DeebkeÀe pee mekeÀlee nw efkeÀ DeeF& meerDeeF&meerDeeF&, 
SueDeeFmeer, DeeF&[eryeerDeeF& S®e[er SHeÀ meer pewmes yeæ[s keÀejheesjsì ie´enkeÀ Yeer 
Fme yeQkeÀ mes mecye× nQ~ 

FmekeÀer 64 HeÀermeoer MeeKeeSb ie´eceerCe Deewj DeOe&Menjer FueekeÀeW ceW nQ efpemekesÀ 
ceeO³ece mes meWì^ue yeQkeÀ DeeHeÀ Fbef[³ee yeQeEkeÀie mesJeeDeeW keÀe efJemleej keÀj ³en 
osMe kesÀ meceie´ efJekeÀeme keÀer DeJeOeejCee keÀes HeÀueerYetle keÀj jne nw~

Yeejle keÀe henuee mJeosMeer yeQkeÀ : 
meWì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee 

- he´oerhe heeefìue  
MeeKee He´cegKe, (mene³eJeÀ ceneÒeyebOeJeÀ) 
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he´mleeJevee :  nceeje mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee pees efkeÀ hetCe&le³ee 
Yeejleer³e veeieefjkeÀeW Üeje efve³ebef$ele SJeb he´yebefOele, meJe&he´Lece mJeosMeer yeQkeÀ 
nw. Deepe nceeje yeQkeÀ J³eJemeeef³ekeÀ keÀefþveeF³eeW leLee mebIe<eeX kesÀ SkeÀ 
Deueie oewj mes iegpej jne nw. Ssmee veneR nw efkeÀ Fme mebmLeeve ves ®egveewefle³eeW 
keÀe meecevee Deheves SkeÀ meew ome meeueeW kesÀ Fefleneme ceW henues veneR efkeÀ³ee 
nw. Jejved ³en yeQkeÀ Deheveer mebmLeeiele meg¢æ{lee leLee DeefOekeÀeefj³eeW SJeb 
keÀce&®eeefj³eeW keÀer keÀle&J³eefveÿe Je J³eeJemeeef³ekeÀ kegÀMeuelee mes, Fme he´keÀej 
kesÀ meYeer hetJe& mebIe<eeW ceW SkeÀ efJepeslee yevekeÀj GYeje nw. ®egveewefle³eeW keÀes 
megDeJemejeW ceW heefjJee|lele keÀj Gmes yeQkeÀ kesÀ J³eJemeeef³ekeÀ efnle ceW he´³eesie 
keÀjvee nceejer heefjheeìer jner nw. Deepe Yeer mece³e keÀer ³ener ceebie nw efkeÀ 
nce hetjer efveÿe mes kegÀí keÀþesj J³eJemeeef³ekeÀ megOeejeW kesÀ meeLe yeQkeÀ 
keÀer J³eJemeeef³ekeÀ Je=ef× keÀer meg¢æ{ ³eespevee leLee Gme hej mener mece³e hej 
Deceue keÀj efHeÀj Deheves yeQkeÀ keÀes GmekeÀe mJee|Cece SsefleneefmekeÀ ieewjJe Je 
mLeeve hegve: Jeeheme ueewìe³eW.  

mejkeÀejer #es$e kesÀ yeQkeÀ leLee yeQeEkeÀie J³eJemee³e ceW GvekeÀer 
Yeeieeroejer :  

Jele&ceeve mece³e ceW 12 jeä^er³eke=Àle mejkeÀejer yeQkeÀ yeQeEkeÀie J³eJemee³e mes pegæ[s 
nw. ³es meYeer yeQkeÀ Deheveer #ecelee leLee mejkeÀejer keÀer Dehes#ee kesÀ Devegmeej 
J³eJemeeef³ekeÀ he´oMe&ve veneR keÀj hee jns nQ. Fme DemeHeÀuelee keÀe keÀejCe 
mejkeÀejer veerefle³eeb leLee DeefOekeÀeefj³eeW-keÀce&®eeefj³eeW keÀer Deheves keÀle&J³eeW 
keÀer he´efle Goemeervelee leLee DemebJesoveMeeruelee oesveeW ner nw. peneb mejkeÀejer 
#es$eeW kesÀ yeQkeÀeW keÀer J³eJemee³e ceW kegÀue Yeeieeroejer Je<e& 2015 ceW ueieYeie 
74.28 he´efleMele LeeR. JeneR Deye ³en IeìkeÀj ueieYeie 59.82 he´efleMele 
jn ie³eer nw.  otmejer Deesj efvepeer #es$e kesÀ yeQkeÀeW ves Fmeer DeJeefOe ceW Deheves 
J³eJemee³e keÀes keÀeHeÀer yeæ{e³ee nw.  

mejkeÀejer yeQkeÀeW kesÀ J³eJemee³e ceW DemeHeÀuelee kesÀ keÀejCe :  

Deiej nce mejkeÀejer yeQkeÀeW kesÀ J³eJemee³e ceW efheíæ[ves kesÀ keÀejCeeW keÀe 
efJeMues<eCe keÀjW lees hee³eWies efkeÀ mejkeÀejer yeQkeÀ peceekeÀlee&DeeW kesÀ efue³es 
DeefOekeÀ efkeÀHeÀe³eleer nesles ng³es Yeer J³eJemee³e-Je=ef×  ceW Deme#ece he´leerle 
nesles nQ efpemekesÀ cegK³ele: efvecve keÀejCe nQ:  

•	 mejkeÀejer veerefle³eeW leLee ³eespeveeDeeW keÀe iewj-DevegheeeflekeÀ yeesPe. 
•	 G®®e he´yebOeve leLee he´Lece hebefÊeÀ keÀce&®eeefj³eeW ceW leeuecesue keÀe 

DeYeeJe.  

•	 G®®e mlejer³e ie´enkeÀ mesJee kesÀ he´efle Goemeervelee Yeje jJew³ee.  
•	 mejkeÀejer yeQkeÀeW kesÀ keÀecekeÀepe ceW DeveeJeM³ekeÀ jepeveweflekeÀ 

nmle#eshe.  
•	 mece³e kesÀ Devegmeej yeoueles ie´enkeÀ Jeie& keÀes DeekeÀe|<ele keÀj heeves keÀer 

Deme#ecelee.  
•	 MeeKeeDeeW ceW keÀe³e& kesÀ Devegheele ceW Ieìleer keÀce&®eejer mebK³ee.  
•	 Devepe&keÀ heefjmecheefÊe (NPA)  keÀer yeæ{leer he´efleMelelee.  
•	 efvepeer #es$e kesÀ yeQkeÀeW Üeje oer peeves Jeeueer he´eflemheOee&.  
•	 efvepeerkeÀjCe keÀer KeyejeW mes ie´enkeÀ Jeie& kesÀ efJeéeeme ceW Dee³eer keÀceer.  

mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee keÀer J³eJemeeef³ekeÀ ®egveewefle³eeb :  

nceeje yeQkeÀ Deheveer mebmLeeiele SJeb veerefleiele meg¢æ{lee leLee keÀce&®eeefj³eeW 
keÀer keÀle&J³eefveÿe SJeb J³eJemeeef³ekeÀ kegÀMeuelee kesÀ yeeo Yeer J³eJemeeef³ekeÀ 
he´ieefle kesÀ #es$e ceW mebIe<e& keÀjlee ngDee he´leerle neslee nw. Dev³e mejkeÀejer 
yeQkeÀeW kesÀ meceeve nceejs yeQkeÀ keÀer Yeer kegÀí mecem³ee³eW SJeb ®egveewefle³eeb 
meePee nQ leLee kegÀí efyeukegÀue Deueie. Jele&ceeve ceW nceejs yeQkeÀ keÀer he´cegKe 
mecem³ee³eW leLee J³eJemeeef³ekeÀ ®egveewefle³eeb Fme he´keÀej mes nQ :  

•	 Devepe&keÀ heefjmecheefÊe (NPA) keÀer yeæ{leer he´efleMelelee.  
•	 yeæ[er mebK³ee ceW íesìs peceekeÀlee&DeeW keÀes uegYeeves ceW Deme#ecelee.  
•	 iegCeJeÊee hetCe& $eÝCeeW keÀer keÀceer.  
•	 ie´enkeÀ mesJee keÀer iegCeJeÊee leLee ie´enkeÀ efMekeÀe³eleW.  
•	 Kegoje GlheeoeW keÀe hegCe& J³eJemeeef³ekeÀ ueeYe Gþeves ceW DemeHeÀuelee. 
•	 leermejs he#e kesÀ GlheeoeW hej p³eeoe peesj.  
•	 MeeKeeDeeW ceW Ieìleer keÀce&®eejer mebK³ee keÀe ie´enkeÀ mesJee hej he´efleketÀue 

Demej.  
•	 yeQkeÀ kesÀ efvepeerkeÀjCe keÀer KeyejeW keÀe ie´enkeÀ efJeéemeveer³elee hej 

he´efleketÀue Demej.  
•	 efvepeer yeQkeÀeW keÀer uegYeeJeveer ie´enkeÀ mesJee SJeb GlheeoeW mes he´eflemheOee&.  

nceejs yeQkeÀ keÀer J³eJemee³e Je=ef× kesÀ Ghee³e: 

nceejs yeQkeÀ keÀer GhejesÊeÀ ®egveewefle³eeW keÀes peeveves Je mecePeves kesÀ yeeo nceW 
GvekesÀ efvejekeÀjCe kesÀ Ghee³e Je keÀoceeW hej efJe®eej keÀjvee nesiee. yeQeEkeÀie 
J³eJemLee efpeme oewj mes Deepe iegpej jner nw. GmeceW ie´enkeÀeW Je mejkeÀej 
keÀer Dehes#ee yeQkeÀeW mes yengle DeefOekeÀ nes ie³eer nw. nceW Fme keÀmeewìer ceW Keje 
Glejves kesÀ efue³es kegÀí keÀþesj J³eJemeeef³ekeÀ HewÀmeues uesves neWies leLee yeæ[er 

nceejs yeQkeÀ keÀer J³eJemee³e Je=ef× 
- efJe¬eÀce eEmen yegìesuee, 

Sme[yu³etDees - S,  
#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, osnjeotve 

heefjJele&ve ner me=eqä nw, peerJeve nw eqmLej nesvee ce=l³eg nw, efve½esä Meebefle cejCe nw - pe³eMebkeÀj he´meeo32CENTRALITE



F&ceeveoejer mes Gve HewÀmeueeW hej Deceue keÀjvee nesiee. nceejer he´eLeefcekeÀlee 
nceW mJe³eb efveOee&efjle keÀj GvekesÀ Devegmeej ner Deheveer J³eJemeeef³ekeÀ 
jCeveerefle yeveeveer nesieer. Fme mece³e nceejs meeceves oesnjer ®egveewleer nw, SkeÀ 
Deesj lees keÀesjesvee kesÀ keÀejCe cebo nesleer DeLe&J³eJemLee leLee otmejer Deesj 
mejkeÀej Üeje efkeÀ³es peeves Jeeues efvepeerkeÀjCe kesÀ keÀþesj mebkesÀle. Deewj ³en 
keÀnvee ieuele ve nesiee efkeÀ ³eefo nce Fme mece³e ®etkeÀ ie³es lees Mee³eo Fme 
ieewjJeMeeueer mebmLeeve keÀe DeeqmlelJe ner mebkeÀì ceW Dee pee³esiee; Dele: nceW 
Deheves yeQkeÀ keÀer J³eJemee³e Je=ef× kesÀ efue³es efvecve eEyeogDeeW hej keÀe³e& keÀjvee 
nesiee.  

•	 ®eeuet Keelee – ye®ele Keelee keÀer Je=ef× : yeQkeÀ keÀes Fme mece³e keÀce 
oj kesÀ memles pecee (ef[hee@efpeì) keÀer yengle DeeJeM³ekeÀlee nw efpemekesÀ 
efue³es mece³e-mece³e hej keÀemee (CASA) DeefYe³eeve ®euee³ee peelee 
nw Deewj Fme he´keÀej kesÀ DeefYe³eeveeW mes ve kesÀJeue keÀce oj keÀer 
peceehetbpeer keÀe mebJeOe&ve neslee nw. yeequkeÀ keÌ³ee ie´enkeÀ Jeie& Yeer yeQkeÀ 
mes pegæ[lee nw.  Dele: nceW Fve DeefYe³eeveeW keÀer meHeÀuelee kesÀ efue³es nj 
mlej ceW he´³eemejle jnvee nesiee.  

•	 ve³es ie´enkeÀeW keÀe Deheves yeQkeÀ mes peesæ[vee : nceW Deueie-Deueie 
DeefYe³eeveeW leLee meg¢æ{ J³eJemLee mes SkeÀ Ssmee heefjJele&ve ueevee nesiee 
efkeÀ nce ie´enkeÀeW keÀes nj mesJee GvekeÀer meblegefä kesÀ Devegªhe os mekeWÀ, 
keÌ³eeWefkeÀ SkeÀ meblegä ie´enkeÀ ner SkeÀ yesnlej he´®eejkeÀ neslee nw. ³eefo  
nce Fme cegefnce ceW meHeÀue nesles nQ lees Jele&ceeve leLee YeefJe<³e oesveeW kesÀ 
efue³es SkeÀ megjef#ele ie´enkeÀ Jeie& keÀes Deheves mebmLeeve mes peesæ[ hee³eWies.  

•	 iegCeJeÊee hetCe& $eÝCeeW ceW Je=ef× : nceW ve kesÀJeue DeefOekeÀ mes DeefOekeÀ 
$eÝCe osves kesÀ yeejs ceW jCeveerefle yeveeveer nesieer. yeequkeÀ FvekeÀer iegCeJeÊee 
keÀe Yeer efJeMes<e O³eeve jKevee nesiee. leeefkeÀ ve kesÀJeue Jele&ceeve ceW 
$eÝCeeW mes nesves Jeeueer Dee³e ceW Je=ef× nes yeequkeÀ YeefJe<³e ceW nesvesJeeueer 

Devepe&keÀ heefjmecheefÊe (NPA) keÀer oj ceW Yeer keÀìewleer Dee³es Deewj 
nce Meg× ueeYe keÀes yeæ{e mekeWÀ. 

•	 Devepe&keÀ heefjmecheefÊe (NPA) keÀer oj ceW keÀceer ueevee : nceW Deheves 
yeQkeÀ keÀer yeæ{er ng³eer Devepe&keÀ heefjmecheefÊe (NPA) keÀes keÀce keÀjves 
kesÀ efue³es nj mlej hej he´YeeJeer keÀoce Gþeves neWies Deewj ve kesÀJeue 
DeeqmlelJe ceW Dee ®egkesÀ Sve.heer.S. keÀes keÀce keÀjvee nesiee yeequkeÀ 
YeefJe<³e ceW DeefOekeÀ Sve.heer.S. keÀes ye®evees kesÀ efue³es $eÝCeeW keÀer 
iegCeJeÊee, peeb®e Je hejKe keÀe efJeMes<e O³eeve jKevee nesiee. 

•	 Jemetueer keÀer Deesj efJeMes<e O³eeve : yeQkeÀ he´efleJe<e& yengle DeefOekeÀ hetbpeer 
keÀes he´eJeOeeve (Provisioning) ceW ueiee jne nw efpememes Meg× 
cegveeHesÀ ceW Yeejer efiejeJeì Deeleer nw. Fmemes ye®eves kesÀ efue³es yeQkeÀ keÀes 
keÀæ[er Jemetueer J³eJemLee keÀes Deceue ceW ueevee nesiee efpememes mece³e hej 
Sve.heer.S. leLee Sme.Sce.S. keÀer Jemetueer keÀer pee mekeWÀ leLee Kejeye 
nes ®egkeÀer hetbpeer hej De®íer hetbpeer keÀes J³eLe& keÀjves mes ye®ee pee mekesÀ. 

•	 iewj-y³eepe Dee³e ceW Je=ef× : yeQkeÀ keÀes ve kesÀJeue y³eepe mes Dee|pele 
Dee³e keÀes yeequkeÀ iewj-y³eepe mes nesves Jeeueer Dee³e hej Yeer O³eeve 
oskeÀj Gmes yeæ{ekeÀj ueeYe keÀer Je=ef× keÀjveer nesieer. FmekesÀ efue³es nceW 
keÀceerMeve Dee³e leLee leermejs he#e kesÀ GlheeoeW keÀer efye¬eÀer mes nesves 
Jeeueer Dee³e keÀes yeæ{evee nesiee.  

efve<keÀ<e& : GhejesÊeÀ efyevogDeeW kesÀ efJeMues<eCe SJeb keÀe³ee&vJe³eve keÀes ³eefo nce 
hetCe&le³ee, Deheveer yeQeEkeÀie keÀe³e&Mewueer ceW uee mekeWÀ leLee kegÀí keÀþesj megOeejeW 
keÀes Dehevee mekeWÀ lees ³en efJeéeeme mes keÀne pee mekeÀlee nw efkeÀ mesvì^ue 
yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee ve kesÀJeue yesnlej he´oMe&ve keÀj Deheves J³eJemeeef³ekeÀ 
DeebkeÀæ[eW ceW megOeej uee³esiee Jejved mejkeÀej Üeje efo³es pee jns leLeekeÀefLele 
efvepeerkeÀjCe kesÀ mebkesÀleeW keÀes Yeer efmejs mes Keeefjpe keÀjves ceW meHeÀue jnsiee.

Oeerj heg©<e keÀe³e&efmeefÜ ceW efJeuebye nesves hej Yeer Deheves Oew³e& keÀes veneR íesæ[les - DeefYevebo

yeOeeF&
Smeheeryeerìer ceneefJeÐeeue³e, cegbyeF& ceW keÀe³e&jle DeOeervemLe 

keÀce&®eejer megÞeer ceervee MewuesMe Ye[skeÀj keÀer meghet$eer 

efveefkeÀlee Ye[skeÀj ves cegbyeF& efJeéeefJeÐeeue³e mes peerJe 

efJe%eeve efJe<e³e ceW heerS®e.[er GheeefOe he´ehle keÀer nw.

mesvì^ueeFì33





HeÀeFveWefMe³eue Fb[mì^er yeoueleer jnleer nw, keÌ³eeWefkeÀ FmeceW veS he´es[keÌìdme Deewj 
mesJeeSb Deeleer jnleer nQ~ pewmes efkeÀ Deye ef[efpeìue yeQeEkeÀie Deheves hewj HewÀuee 
jne nw lees SkeÀ ve³ee yeQeEkeÀie efmemìce `efve³ees yeQkeÀ' (Neo Bank) GYej 
keÀj meeceves Dee³ee nw~ efve³ees yeQkeÀ ves DeYeer hejbhejeiele yeQeEkeÀie keÀes veneR 
heíeæ[e nw, ceiej efveJesMekeÀeW Deewj keÀF& Gef¨e³eeW ves Fme veF& yeQeEkeÀie he´Ceeueer 
ceW ©ef®e efoKeeF& nw~  

keÌ³ee nesles nQ efve³ees yeQkeÀ 

efve³ees yeQkeÀ, efpemes mceeì&yeQkeÀ Deewj ®ewueWpej yeQkeÀ Yeer keÀne peelee nw,  
ef[efpeìue-kesÀJeue yeQkeÀ nQ~ Deemeeve MeyoeW ceW keÀnW lees efve³ees yeQkeÀ efyevee 
efkeÀmeer efHeÀefpekeÀue ye´eb®e Jeeues ef[efpeìue yeQkeÀ nQ~ ³es kesÀJeue Dee@veueeFve 
ceewpeto nQ~ efJeée mlej hej FmekeÀe ³ener celeueye nw~ neueeBefkeÀ Yeejle ceW 
efve³eceeW kesÀ Devegmeej 100 he´efleMele ef[efpeìue yeQkeÀeW keÀer Devegceefle veneR nw, 
FmeefueS Fve efve³ees yeQkeÀeW keÀes efHeÀveìskeÀ kebÀheefve³eeW kesÀ ªhe ceW Yeer peevee pee 
mekeÀlee nw~ ³es kebÀheefve³eeb ì^sef[Meveue yeQkeÀeW kesÀ meeLe ìeF&-Dehe keÀjkesÀ yeQeEkeÀie 
mesJeeSb GheueyOe keÀjleer nQ Deewj SkeÀ ìskeÌveesuee@peer DeeOeeefjle yeQeEkeÀie efmemìce 
®eueeleer nQ, pees lespe, keÀmìcej He´WÀ[ueer Deewj keÀce ueeiele Jeeuee neslee nw~ ³es 
yeQkeÀ Dev³e heejbheefjkeÀ efJeÊeer³e mebmLeeveeW kesÀ efueS JewkeÀequhekeÀ yeQeEkeÀie efJekeÀuhe 
hesMe keÀjles jns nQ~ 

Yeejle ceW, Niyo, Open, Razorpay X, Yelo, InstantPay pewmes 
mìeì&Dehe nQ, pees ke=Àef$ece yegef×ceÊee ³eeveer (Deee|ìefHeÀefMe³eue FbìsefuepeWme)  
Deewj Dev³e ceMeerve uee\veie efJeefOe³eeW keÀe Ghe³eesie keÀjkesÀ hesMe keÀjves kesÀ efueS 
heejbheefjkeÀ yeQkeÀeW kesÀ meeLe meePesoejer keÀj jns nQ~ efve³ees yeQkeÀ ceesyeeFue HeÀmì& 
¢eqäkeÀesCe Deheveeles nQ, ³eeveer ³es meYeer mesJeeSb ceesyeeFue kesÀ peefjS osles nQ Deewj 
ef[efpeìue Dee@hejseEìie cee@[ue hej peesj osles nQ~  

SmeyeerDeeF& kegÀískeÀ Gve heejbheefjkeÀ yeQkeÀeW ceW nw efpevekesÀ heeme Ssmee ner efmemìce 
nw~ SmeyeerDeeF& kesÀ heeme YONO efmemìce nw, pees hetjer lejn mes Dee@veueeFve 
Dee@hejsì keÀjlee nw Deewj efve³ees yeQkeÀ cee@[ue kesÀ keÀeHeÀer meceeve nw~ Fmemes 
efkeÀmeer ie´enkeÀ kesÀ yeQkeÀ ye´eb®e peeves keÀer mebYeeJevee ueieYeie Kelce nes peeleer 

nw~ Ssmes ef[efpeìue yeQkeÀ DekeÌmej efkeÀmeer mLeeefhele FkeÀeF& keÀer meeqyme[jer kesÀ 
ªhe ceW Dee@hejsì keÀjles nQ~ ojDemeue Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ kesÀ efve³eceeW keÀe 
heeueve keÀjves kesÀ efueS efve³ees yeQkeÀeW keÀes osMe ceW efkeÀmeer heejbheefjkeÀ yeQkeÀ kesÀ meeLe 
Yeeieeroej yevevee heæ[lee nw~ 

efve³ees yeQkeÀ lekeÀveerkeÀer mecePe jKeves JeeueeW ie´enkeÀeW kesÀ efueS nQ~ ³es yeQkeÀ efkeÀmeer 
ceewpetoe heejbheefjkeÀ keÀcee|Me³eue yeQkeÀ kesÀ meeLe Yeeieeroejer ceW Dee@hejsì keÀjles 
nQ, pees DeejyeerDeeF& keÀer efveiejeveer ceW nesles nQ~ efve³ees yeQkeÀeW keÀes hejbhejeiele 
yeQkeÀeW keÀe meceLe&ve efceuelee nw, yeoues ceW ³es GvnW Del³eeOegefvekeÀ lekeÀveerkeÀer 
peevekeÀejer, yeukeÀ ì^ebpeskeÌMeve he´esmesme keÀjvee, efmemìce ceW efJeHeÀueleeDeeW keÀer 
hen®eeve keÀjvee, Yegieleeve Mes[îetue keÀes mJe®eeefuele keÀjvee pewmeer megefJeOeeSb 
osles nQ~ 

efve³eesyeQkeÀ heejbheefjkeÀ yeQkeÀeW Deewj ef[efpeìue yeQkeÀeW mes kewÀmes efYeVe nQ? 

efve³eesyeQkeÀ  Vs  heejbheefjkeÀ yeQkeÀ 

henuee yeæ[e Deblej ³en nw efkeÀ efve³eesyeQkeÀ keÀes 100% ef[efpeìue ceevee peelee 
nw, pees osMe Deewj ogefve³ee kesÀ keÀF& efnmmeeW ceW eqmLele heejbheefjkeÀ yeQkeÀeW kesÀ 
efyeukegÀue efJehejerle nw~ 

heejbheefjkeÀ yeQkeÀeW ceW, ie´enkeÀ mene³elee J³eefÊeÀiele nesleer nw efpemekeÀe DeLe& ³en 
Yeer nw efkeÀ ³en Oeercee nw~ GoenjCe kesÀ efueS, ³eefo keÀesF& Ghe³eesiekeÀlee& efkeÀmeer 
heejbheefjkeÀ yeQkeÀ ceW $eÝCe kesÀ efueS DeeJesove keÀjvee ®eenlee nw lees Gmes keÀF& 
keÀþesj he´ef¬eÀ³eeDeeW mes iegpejvee heæ[lee nw efpemeceW mece³e Yeer ueielee nw~ 

peyeefkeÀ, efve³eesyeQkeÀ ceW he´ef¬eÀ³ee lespe Deewj megefJeOeepevekeÀ nw keÌ³eeWefkeÀ efve³eesyeQkeÀ 
keÀes mece³e ye®eeves Jeeueer he´ef¬eÀ³eeDeeW pewmes efkeÀ ¬esÀef[ì Fefleneme keÀer mJe®eeefuele 
peeb®e, meeFve-Dehe HeÀe@ce& Deeefo kesÀ ceeO³ece mes ÞecemeeO³e keÀe³eeX mes ye®eves kesÀ 
efueS ef[]peeFve efkeÀ³ee ie³ee nw~  

efve³eesyeQkeÀ Vs ef[efpeìue yeQkeÀ 

yesnlej yeQeEkeÀie mee@u³etMeve  

ef[efpeìue yeQkeÀeW keÀes efve³eesyeQkeÀ kesÀ meceeve ner mesJeeDeeW keÀer hesMekeÀMe keÀjves kesÀ 
efueS peevee peelee nw efpemeceW Jes Ghe³eesiekeÀlee&DeeW keÀes efvekeÀeueves, pecee keÀjves, 
GOeej uesves, mLeeveebleefjle keÀjves Deewj keÀF& Dev³e he´keÀej kesÀ yeQkeÀ-mebyebefOele 
meb®eeueve keÀjves ceW me#ece yeveeles nQ~ 

Deiej nce Deblej keÀer yeele keÀjW lees NeoBanks mJeleb$e nQ Deewj heejbheefjkeÀ 
yeQkeÀeW mes efyeukegÀue Yeer pegæ[s veneR nQ~ otmejer Deesj, ef[efpeìue yeQkeÀ SkeÀ yeæ[s 
heejbheefjkeÀ yeQkeÀ keÀer MeeKee keÀer lejn ceewpeto nesles nQ~  

efve³ees yeQkeÀ: 
yeQeEkeÀie keÀe ve³ee lejerkeÀe 

- eqmcelee kegÀceejer 
mebkeÀe³e meom³ee 

meerSue[er, heìvee 

ve keÀesF& efkeÀmeer keÀe efce$e nw Deesj ve Me$eg. mebmeej ceW J³eJenej mes ner ueesie efce$e Deesj Me$eg nesles jnles nQ - veeje³eCe hebef[le mesvì^ueeFì35



pees efJeÐee Deewj meoe®eej mes mebheVe nw, Jen meye osJeleeDeeW Deewj ceveg<³eeW ceW Þesÿ nw - Oecceheo

veer®es SkeÀ Jesve DeejsKe nw pees heejbheefjkeÀ Deewj ef[efpeìue yeQkeÀeW mes mheä ªhe 
mes efve³eesyeQkeÀ keÀes Deueie keÀjlee nw~ 

efve³eesyeQkeÀ kesÀ keÌ³ee ueeYe nQ? 

keÀce ueeiele - efve³eesyeQeEkeÀie kesÀ he´cegKe ueeYeeW ceW mes SkeÀ ³en nw efkeÀ heejbheefjkeÀ 
yeQkeÀeW keÀer leguevee ceW ³en ueeiele he´YeeJeer nw~ Ssmee FmeefueS nw keÌ³eeWefkeÀ 
heejbheefjkeÀ yeQkeÀeW keÀes heefj®eeueve Deewj Þece ueeiele keÀes keÀJej keÀjvee heæ[lee 
nw keÌ³eeWefkeÀ GvekeÀer efHeÀefpekeÀue MeeKeeSb nesleer nQ~ 

peyeefkeÀ, efve³eesyeQkeÀ keÀes efHeÀefpekeÀue MeeKeeSb ®eueeves keÀer ueeiele keÀe Yegieleeve 
veneR keÀjvee heæ[lee nw~ FmeefueS, Jes yengle keÀce ³ee efyeukegÀue Yeer MegukeÀ 
veneR ues mekeÀles~ FmekesÀ DeueeJee, ¬esÀef[ì peesefKece Deewj keÀce efve³eceeW keÀer 
DevegheeqmLeefle kesÀ keÀejCe, efve³eesyeQkeÀ DeefOekeÀ ueeiele he´YeeJeer nes peelee nw~ 

megefJeOee - NeoBanks Deheves Ghe³eesiekeÀlee&DeeW keÀes yesnlejerve megefJeOee osves 
kesÀ efueS Yeer peevee peelee nw keÌ³eeWefkeÀ ³en hetjer lejn mes ef[efpeìue nw~ mebhetCe& 
ef[efpeìue mesìDehe keÀe DeLe& ³en Yeer nw efkeÀ ie´enkeÀ Deheves mceeì&HeÀesve keÀer 
megefJeOee kesÀ Devegmeej meYeer yeQeEkeÀie mesJeeDeeW keÀe Ghe³eesie keÀj mekeÀles nQ~ 

³eefo DeehekesÀ heeme yeQeEkeÀie mes mebyebefOele keÀesF& mecem³ee nw, lees Deehe kesÀJeue 
ef[efpeìue ceeO³eceeW mes efve³eesyeQkeÀ he´efleefveefOe mes mebheke&À keÀj mekeÀles nQ~ 
NeoBanks ceW, cegÎeW keÀes lespeer mes nue efkeÀ³ee peelee nw Deewj Ghe³eesiekeÀlee& 
mes yengle keÀce he´³eemeeW keÀer DeeJeM³ekeÀlee nesleer nw~ 

GhejesÊeÀ meYeer ueeYeeW kesÀ DeueeJee, NeoBanks Ghe³eesiekeÀlee&DeeW keÀes 
Deheves efJeÊe keÀes kegÀMeueleehetJe&keÀ he´yebefOele keÀjves ceW me#ece yeveelee nw~ 

ie´enkeÀ GvcegKeerkeÀjCe (Customer Orientation) - NeoBanks 
keÀe GÎsM³e Ghe³eesie ceW Deemeeve Deewj menpe he´Ceeueer efJekeÀefmele keÀjvee nw 
pees heejbheefjkeÀ yeQeEkeÀie he´Ceeefue³eeW keÀe SkeÀ yesnlej efJekeÀuhe yeve mekeÀlee nw~  

Neobank Sshme Ghe³eesiekeÀlee& kesÀ DevegketÀue nQ~ Jes ie´enkeÀ keÀer peefìue 
peªjleeW keÀes hetje keÀjves kesÀ efueS Yeer De®íer lejn mes ef[peeFve efkeÀS ieS nQ~ 
Ghe³eesiekeÀlee&-efce$elee, efve³eesyeQkeÀ keÀer he´cegKe ³etSmeheer (USP) ceW mes SkeÀ nw~ 

mceeì& efjheese\ìie - NeoBanks GVele Deewj mceeì& efjheese\ìie he´oeve 
keÀjlee nw~ Neobanks DeehekeÀes Deheves meYeer Ke®eeX Deewj ye®ele ue#³eeW 
keÀe DeJeueeskeÀve Yeer he´oeve keÀjlee nw~ FmekesÀ DeueeJee, Deehe Deheveer 
DeeJeM³ekeÀleeDeeW kesÀ Devegmeej efjheesì& keÀes keÀmìceeF]pe keÀj mekeÀles nQ~ 
NeoBanks Üeje mceeì& efjheese\ìie Ghe³eesiekeÀlee&DeeW keÀes GvekesÀ efJeÊe kesÀ 

yeejs ceW mheä efJe®eej jKeves ceW ceoo keÀjleer nw~ Fmemes GvnW yesnlej Deble¢&eqä-
meb®eeefuele (insight-driven) efveCe&³e uesves ceW Yeer ceoo efceueleer nw~ 

cetu³e mebJee|Oele mesJeeSb (Value-added services) - Deepe, yeQeEkeÀie 
kesÀJeue Yegieleeve Deewj Oeve nmleeblejCe mes keÀneR DeefOekeÀ nes ie³ee nw~ 
Ghe³eesiekeÀlee&DeeW keÀes Dev³e efJeÊeer³e mesJeeDeeW keÀer efmeHeÀeefjMe keÀjves kesÀ efueS 
efve³eesyeQkeÀ SDeeF& (AI) keÀer ceoo mes ie´enkeÀ [sìe, Keelee peevekeÀejer, hewìve& 
Deewj yengle kegÀí keÀe Ghe³eesie keÀjles nQ~ 

efve³eesyeQkeÀ ve kesÀJeue efJeefYeVe efJeÊeer³e mesJeeDeeW keÀer efmeHeÀeefjMe keÀjlee nw yeequkeÀ 
DeebkeÀæ[eW Deewj Deble¢&eqä kesÀ meeLe FmekeÀe meceLe&ve Yeer keÀjlee nw efpememes 
ie´enkeÀeW kesÀ efueS efveJesMe efveCe&³e uesvee Deemeeve nes peelee nw~ 

mejuelee mes Debleje&ä^er³e Yegieleeve- peye Deblejjeä^er³e Yegieleeve keÀjves keÀer yeele 
Deeleer nw, lees Ghe³eesiekeÀlee&DeeW keÀes heejbheefjkeÀ yeQeEkeÀie ceW keÀefþveeF³eeW keÀe 
meecevee keÀjvee heæ[lee nw~ Ssmee FmeefueS nw keÌ³eeWefkeÀ Deblejjeä^er³e Yegieleeve 
keÀjves kesÀ efueS, Ghe³eesiekeÀlee&DeeW keÀes Deheves [sefyeì keÀe[& keÀes Deblejjeä^er³e 
[sefyeì keÀe[& ceW Deheie´s[ keÀjves keÀe DevegjesOe keÀjvee heæ[lee nw~ 

neueeBefkeÀ, ³eefo DeehekeÀe Keelee efkeÀmeer efve³ees yeQkeÀ ceW nw, lees Deehe Deheves keÀe[& 
keÀe Ghe³eesie efkeÀmeer Yeer GVe³eve keÀe DevegjesOe efkeÀS efyevee Debleje&ä^er³e uesveosve 
keÀjves kesÀ efueS keÀj mekeÀles nQ~ 

GVele megj#ee megefJeOeeSB - Neobanks kegÀí meyemes GVele megj#ee 
megefJeOeeDeeW keÀe ueeYe Gþeves kesÀ efueS Yeer peeves peeles nQ~ Jes Ghe³eesiekeÀlee&DeeW 
kesÀ efueS yeQeEkeÀie keÀes megjef#ele yeveeves kesÀ efueS yee³eescesefì^keÀ mel³eeheve, 2FA 
(2-keÀejkeÀ he´eefOekeÀjCe), RBAC (jesue-yesm[ SkeÌmesme kebÀì^esue), Meer<e& 
Seqv¬eÀhMeve lekeÀveerkeÀ Deewj keÀF& Dev³e GVele megj#ee Ghee³eeW keÀes ueeiet keÀjles 
nQ~ FmekesÀ DeueeJee, ³es SeqhuekesÀMeve ie´enkeÀeW kesÀ ieesheveer³elee keÀevetveeW,  
Svìerceveer uee@eÅv[^ie keÀevetveeW Deeefo keÀe Yeer Devegheeueve keÀjles nQ~ 

efve<keÀ<e& 

pewmes-pewmes efJeÊeer³e heefj¢M³e ie´enkeÀ DevegYeJe Deewj meblegeqä keÀer Deesj yeæ{ jne 
nw, heejbheefjkeÀ yeQkeÀeW keÀer hesMekeÀMe mes ie´enkeÀeW keÀer Dehes#ee kesÀ cegkeÀeyeues SkeÀ 
Deblej efJekeÀefmele nes ie³ee nw~ Deewj, Neobanks Gme Deblej keÀes Yejves keÀe 
he´³eeme keÀj jns nQ~ Yeejleer³e GheYeesÊeÀe ef[efpeìue ªhe mes uesve-osve keÀjles 
nQ, Deewj mebK³ee lespeer mes yeæ{ jner nw~ DeefOekeÀ mes DeefOekeÀ ueesie Pay, 
Paytm, Deewj PhonePe, kesÀ ceeO³ece mes Dee@veueeFve Yegieleeve keÀjves ceW 
menpe cenmetme keÀj jns nQ~ Deiej nce Fve vebyejeW kesÀ yeejs ceW mees®eles nQ, lees 
nce osMe ceW mebYeeefJele efve³eesyeQkeÀ osKe mekeÀles nQ~ efve³eesyeQkeÀ Jen lejuelee he´oeve 
keÀjles nQ pees heejbheefjkeÀ yeQkeÀ veneR keÀjles nQ~ 

Ghe³eesiekeÀlee&DeeW kesÀ efueS yeQeEkeÀie efkeÀleveer megefJeOeepevekeÀ nes mekeÀleer nw, 
FmekeÀe meìerkeÀ GoenjCe efve³eesyeQeEkeÀie nw~ ogefve³ee Yej kesÀ GheYeesÊeÀe henues 
mes ner yeQeEkeÀie kesÀ Fme veS, lespe Deewj megefJeOeepevekeÀ ªhe keÀes hemebo keÀj jns 
nQ~ ³eefo ³en keÀce efJeefve³eceve Deewj efkeÀmeer Yeer efHeÀefpekeÀue yeQkeÀ MeeKeeDeeW 
keÀer DevegheeqmLeefle pewmeer kegÀí yeeOeeDeeW keÀes otj keÀjves keÀe he´yebOeve keÀjlee nw, 
lees efve³eesyeQeEkeÀie keÀes Deewj yeæ{eJee efceuesiee~ 
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leelkeÀeefuekeÀ heefj¢M³e ceW, keÀesjesvee Meyo Devlejelcee keÀes J³eefLele Je J³eekegÀue 
keÀj oslee nw. FmekeÀer Ye³eeJenlee mes mebhetCe& ceeveJe meceepe Jebef®ele veneR jn 
mekeÀe. Ssmee he´eflele neslee nw efkeÀ mebhetCe& peiele keÀe leLeekeÀefLele efJekeÀeefmele 
he´eCeer `ceeve'Deepe met#ce efJe<eeCegkesÀ meeceves Dehebie nw.  

keÀesjesvee (keÀesefJe[-19) keÀe he´eogYee&Je efomecyej 2019 keÀes ®eerve kesÀ 
yegneve Menj ceW ngDee Lee. Deee|LekeÀ Je J³eeJemeeef³ekeÀ Yegceb[ueerkeÀjCe 
(Globalisation) kesÀ keÀejCe, keÀesjesvee keÀe HewÀueeJe ogefve³ee kesÀ nj 
osMeeW ceW Deemeeveer mes nes ie³ee. efJeée mlej hej, keÀesjesvee Jee³ejme kesÀ he´keÀehe 
ves ogefve³ee Yej ceW keÀjesæ[eW ueesieeW keÀes he´YeeefJele efkeÀ³ee SJeb ueeKee keÀer peeve ues 
ueer nw. Yetceb[ue keÀe efJekeÀefmele he´eCeer, Deepe met#ce peerJeeCeg kesÀ meeceves Dehebie 
efoKe jne Lee.  ogefve³ee ves keÀF& ceneceejer osKeer nw pewmes mhewefveMe HeÌuet 1918, 
S®eDeeF&Jeer/S[/me, meeme&, ®es®ekeÀ, huesie, heesefue³ees SJeb Fyeesuee  hej keÀesefJe[ 
Fefleneme keÀe meyemes yeæ[e mJeemL³e mebkeÀì he´eflele neslee nw.  

efJeée mlej hej, keÀesefJe[-19 ceneceejer peerJeve nj henuet keÀes he´YeeefJele efkeÀ³ee 
nw. efJeée kesÀ nj mejkeÀej ves, JeweféekeÀ $eemeoer mes ye®eeJe nleg uee@keÀ[eGve 
keÀe meKleer mes heeueveefkeÀ³ee. uee@keÀ[eGve efJeÊeer³e eqmLeefle hej Demej [euevee 
Megª keÀj efo³ee nw. DeewÐeesefiekeÀ SJeb J³eJemeeef³ekeÀ #es$e hetCe&le: yebo Lee,  
heefjCeecemJeªhe mekeÀue Iejsuet Glheeo ceW efiejeJeì ueepeceer nw. yeQkeÀ efkeÀmeer 
Yeer jeä^ kesÀ efJekeÀeme keÀe DeefYeVe Debie nw. uee@keÀ[eGve kesÀ keÀejCe yeQkeÀ, pees 
efJekeÀeme keÀe Oegje ceevee peelee nw Jees Yeer Jebef®ele vener jne. keÀesjesvee kesÀ keÀejCe 
yeQkeÀ J³eJemee³e Yeer hetCe&le: he´YeeefJele ngDee nw. Yeejle ceW yeQkeÀ DeeJeM³ekeÀ mesJee 
keÀer ÞesCeer ceW nesves kesÀ keÀejCe, yeQkeÀeW keÀes keÀesjesvee ceneceejer ceW Yeer, heefj®eeueve 
peejer jKee ie³ee. keÀesjesvees keÀe yeQkeÀ kesÀ efJeefYeVe Dee³eeceeW hej he´YeeJe.  

ie´enkeÀ mesJee :  

meeceev³ele: Yeejleer³e yeQeEkeÀie heefjJesMe ceW MeeKee Üeje yeQeEkeÀie mesJee³eW he´oeve 
efkeÀ³ee peelee nw. Deepe Yeer ie´enkeÀ, MeeKee mes uesve-osve keÀjvee Yejesmeecebo 
mecePeles nw. Ssmes Jeweféele $eemeoer ceW Ghe³eg&ÊeÀ yeQeEkeÀie J³eJemLee keÀesjesvee 
jeskeÀLeece ceW yeebOee he´eflele neslee nw. efJeée mJeemL³e mebieþve SJeb Yeejleer³e 
ef®eefkeÀlmekeÀ mebIe kesÀ efoMeeefveoxMeeW keÀe Devegheeueve keÀjles ngS ie´enkeÀeW keÀes 
yeQeEkeÀie mesJee he´oeve keÀjvee ogue&Ye he´eflele neslee nw. oes iepe keÀer otjer ceemkeÀ nw 
peªjer pewmes efoMeeefveoxMeeW keÀe Devegheeueve keÀjevee yeQkeÀ keÀe|ce³eeW nsleg cegeqMkeÀue 
he´eflele neslee nw efpemes ie´enkeÀeW kesÀ men³eesie SJeb keÀce&®eeefj³eeW kesÀ leìmLee kesÀ 
keÀejCe, menpeleehetJe&keÀ Devegheeueve efkeÀ³ee ie³ee.  

keÀesjesvee mes ye®eeJe nsleg, MeeKee ceW he´JesMe kesÀ hetJe& ie´enkeÀeW kesÀ nLesueer 
mewveerìeFpe efkeÀ³es peeles SJeb mJe®ílee keÀe hetCe&le: J³eJemLee efkeÀ³ee ie³ee. 
leelkeÀeefuekeÀ $eemeoer ves yeQkeÀeW ceW veF& J³eJemLee keÀe iegj efmeKee³ee nw. keÀesjesvee 

kesÀ ye®eeJe nsleg mejkeÀej kesÀ efoMeeefveoxMeeW keÀe menpeleehetJe&keÀ Devegheeueve 
keÀjles ngS ie´enkeÀeW keÀes yeQeEkeÀie mesJee he´oeve efkeÀ³ee ie³ee.  

yeQkeÀeW kesÀ J³eJemee³e :  

Jeweféele ceneceejer ceW yeQkeÀeW keÀe J³eJemee³e he´YeeefJele ngDee nw. uee@keÀ[eGve kesÀ 
keÀejCe DeewÐeesefiekeÀ SJeb J³eJemeeef³ekeÀ #es$e hetCe&le: yebo nesves kesÀ keÀejCe yeepeej 
ceW hewmeeW kesÀ ceebie ceW keÀceer Dee³eer nw. yesjespeieejer keÀer hejekeÀeÿe SJeb Deee|LekeÀ 
ieefleefJeefOe³eeW kesÀ yebo nesves mes, keÀpe& keÀe ceebie Ieìlee ie³ee nw. mJeemL³e 
mesJeeDeeW SJeb Fmemes mebyebefOele ieefleefJeefOe³eeb ceW ner keÀpe& keÀer ceebie osKeer ie³eer.  

Ghe³eg&ÊeÀ heefj¢M³e mes mheä nw efkeÀ keÀesjesvee kesÀ oewjeve yeQkeÀeW keÀe J³eJemee³e 
he´YeeefJele ngDee nw. DeewÐeesefiekeÀ SJeb J³eJemeeef³ekeÀ  #es$eeW keÀes yeæ{eJee osves nsleg 
mejkeÀej SJeb efj]peJe& yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee ves yeQkeÀeW memles keÀpe& cegnw³ee keÀjeves 
nsleg efoMeeefveoxMe peejer efkeÀ³es. Fve meejs efoMeeefveoxMeeW kesÀ yeeJepeto yeepeej 
ceW keÀpe& keÀer ³eLeesef®ele ceebie veneR yeæ{er nw. yeQeEkeÀie J³eJemee³e ceW keÀesjesvee keÀe 
he´YeeJe mheäle: osKee pee mekeÀlee nw.  

yeQkeÀeW keÀe vee@ve-hejHeÀe@eEceie Smesì :  

keÀesjesvee ceneceejer ceW, DeewÐeesefiekeÀ SJeb J³eJemeeef³ekeÀ uee@keÀ[eGve kesÀ keÀejCe 
yeQkeÀeW keÀe SveheerS yeæ{lee ie³ee nw. keÀpe& keÀe Yegieleeve mece³eevegmeej veneR 
nesves keÀejCe SveheerS yeæ{ ie³ee. mejkeÀejer efoMeeefveoxMeeW kesÀ Devegmeej, yeQkeÀeW 
kesÀ SveheerS keÀes keÀce keÀjves nsleg DeefOemLeieve DeJeefOe (Moratorium 
period) yeæ{eves keÀe he´eJeOeeve efkeÀ³ee ie³ee.  

keÀpe& KeeleeW keÀe hegveie&þve efkeÀ³ee ie³ee efpememes efkeÀ keÀpe& KeeleeW keÀes SveheerS 
nesves mes ye®ee³ee pee³e. yesjespeieejer SJeb Deee|LekeÀ eqmLejlee kesÀ keÀejCe keÀpe& keÀe 
mece³eevegmeej Yegieleeve keÀefþve héeflele neslee nw. ³en mheäle: keÀne pee mekeÀlee nw 
efkeÀ JeweféekeÀ ceneceejer yeQkeÀeW kesÀ SveheerS yeæ{ves keÀe cegK³e keÀejkeÀ nQ.

yeQkeÀeW kesÀ Dee³e Je Ke®e& :  

keÀesjesvee kesÀ oewjeve yeQkeÀeW kesÀ Dee³e ceW efiejeJeì Dee³eer nw. yeQkeÀ kesÀ Dee³e keÀe 
m$eesle keÀpe& mes he´ehle y³eepe SJeb yeQeEkeÀie mesJee kesÀ efueS he´ehle keÀefceMeve nw. 
uee@keÀ[eGve kesÀ keÀejCe, DeewÐeesefiekeÀ SJeb J³eJemeeef³ekeÀ mesJee yebo nesves kesÀ 
keÀejCe, mece³eevegmeej keÀpe& SJeb y³eepe keÀe Yegieleeve veneR pee jne nw. Dele: 
Fmemes yeQkeÀ kesÀ Dee³e he´YeeefJele ngDee nw. yeQkeÀ kesÀ efJeefYeVe mesJeeDeeW pewmes 
DeejìerpeerSme, SveFSHeÀìer, [^eHeÀ efvecee&Ce, yeQkeÀ ieejbìer SJeb uesìj Dee@HeÀ 
¬esÀef[ì kesÀ ceebie ceW keÀceer Dee³eer nw.  

Ghe³eg&ÊeÀ y³eewje mes mheä nw efkeÀ yeQeEkeÀie mesJeeDeeW ceW keÀceer kesÀ keÀejCe yeQkeÀ 
keÀefceMeve ceW Yeer keÀce Dee³eer nw.  

keÀesjesvee SJeb yeQeEkeÀie 
- meblees<e kegÀceej  

cegK³e he´yebOekeÀ, meerheerheermeer  
kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e, cegbyeF&  

Jen cetKeeX ceW yeæ[e cetKe& nw pees ³en ceevelee nw efkeÀ Fme mebmeej ceW Yeejer megKe ner megKe nw - meceLe& jeceoeme mesvì^ueeFì37



keÀesjesvee kesÀ oewjeve, mejkeÀejer efoMeeefveoxMeeW kesÀ Devegheeueve nsleg MeeKee ceW 
efJeefYeVe Dee³eeceeW ceW Ke®e& yeæ{e nw. MeeKeeDeeW ceW me@veerìeFpej SJeb Lece&ue 
GhekeÀjCe nsleg Ke®e& yeæ{e nw.  

leelkeÀeefuekeÀ heefj¢M³e ceW yeQeEkeÀie mesJeeDeeW keÀe cegnw³ee keÀjeves nsleg lekeÀveerkeÀer 
#es$eeW ceW Yeer yeQkeÀ keÀe efveJesMe yeæ{e nw.  

Ghe³eg&ÊeÀ keÀLeveeW mes mheä nw efkeÀ Jele&ceeve heefj¢M³e ceW keÀesjesvee kesÀ keÀejCe 
Dee³e ceW keÀceer SJeb Ke®e& ceW yeæ{esÊejer ngDee nw.  

yeQkeÀeW ceW DeefleefjÊeÀ hetbpeer keÀer DeeJeM³ekeÀlee (Capital 
Requirement) :  

leelkeÀeefuekeÀ heefj¢M³e ceW yeQkeÀeW keÀes DeefOekeÀ hetbpeer keÀe peªjle nw. yeQkeÀ 
J³eJemee³e kesÀ peesefKece mes efveheìves nsleg hetbpeer keÀer DeeJeM³ekeÀlee ueepeceer nQ.    
keÀesjesvee ceneceejer kesÀ oewjeve peneb keÀpe& KeeleeW ceW mece³eevegmeej Yegieleeve 
veneR nesves kesÀ keÀejCe, Keelee SveheerS nes jne nw. SveheerS keÀpe& KeeleeW kesÀ 
peesefKece keÀes osKeles nsleg, Deeieeceer mece³e ceW yeQkeÀeW keÀes Del³eeefOekeÀ hetbpeer keÀe 
DeeJeM³ekeÀlee nesiee.  

mejkeÀej SJeb efj]peJe& yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee kesÀ efoMeeefveoxMeeW kesÀ Devegmeej keÀpe& 
Keelee keÀe hegveie&þve efkeÀ³ee peevee nw. hegveie&þve kesÀ Ghejevle yeQkeÀeW keÀes 5% 
DeefleefjÊeÀ hetbpeer DeeJeM³ekeÀ nw. Deeieeceer peesefKece keÀe DeekeÀueve keÀjles ngS, 
efJeÊeer³e peesefKeceeW mes efveheìves nsleg  DeefleefjÊeÀ hetbpeer DeeJeM³ekeÀ nw.  meYeer yeQkeÀeW 
kesÀ he´yebOeve DeYeer mes DeefleefjÊeÀ hetbpeer (Capital) nsleg he´³eemejle nw efpememes 
efkeÀ Deeieeceer peesefKece mes efveheìe pee mekeWÀ. uee@keÀ[eGve Kegueves kesÀ Ghejeble, 
keÀpe& kesÀ ceebie Yeer yeæ{sies efpemekesÀ nsleg yeQkeÀ keÀes DeefleefjÊeÀ hetbpeer Deheefjne³e& nw.  
SkeÀ meg¢æ{  SJeb meMeÊeÀ yeQeEkeÀie J³eJemLee nsleg DeefleefjÊeÀ hetbpeer keÀe he´eJeOeeve 
Deheefjne³e& nw Dev³eLee keÀesjesvee peefvele peesefKece mes efveheìvee cegeqMkeÀue nesiee. 

keÀesjesvee keÀe og<he´YeeJe mes yeQeEkeÀie J³eJemLee Yeer Jebef®ele veneR jn mekeÀe Ssmes 
heefjeqmLeefle³eeW ceW yeQeEkeÀie mesJeeDeeW keÀes meg®eeª ªhe mes meb®eeueve nsleg Dev³e 
Dee³eeceeW keÀes lekeÀveerkeÀer ªhe mes meg¢æ{ keÀjves keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw.  

ie´enkeÀeW keÀes ef[efpeìue huesìHeÀece& keÀe J³eJemLee  

ie´enkeÀeW kesÀ megefJeOee osKeles ngS GvnW ef[efpeìue megefJeOeeDeeW keÀer Deesj GvcegKe 
keÀjvee nesiee. ceesyeeFue yeQeEkeÀie, vesì yeQeEkeÀie mes ie´enkeÀ Dehevee keÀe³e& Iej yewþs 
keÀj mekeÀles nw.   

JeweféekeÀ ceneceejer ves yeQeEkeÀie J³eJemLee ceW megOeej nsleg lekeÀveerkeÀ Dee³eeceeW keÀes 
meg¢æ{ keÀjves nsleg he´sefjle efkeÀ³ee nw. efJeefYeVed lekeÀveerkeÀer Dee³eeceeW keÀes yeæ{eJee 
oskeÀj yeQkeÀ Deheves Dev³e Ke®e& keÀes keÀce keÀj mekeÀlee nw. Deepe ceesyeeFue mesJee 
ogjmLe ieebJe ceW Yeer GheueyOe nw. yeQeEkeÀie mesJeeDeeW keÀes ceesyeeFue DeeOeeefjle 
yeveekeÀj Fmes peve-peve lekeÀ hengb®ee³ee pee mekeÀlee nQ.  

Deepe kesÀ leelkeÀeefuekeÀ heefj¢M³e ceW lekeÀveerkeÀer heefjJele&ve  (Technological  
transformation) keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw. nj yeQkeÀ kesÀ he´yebOeve keÀes Fme 
efoMee ceW mees®eves nsleg cepeyegj efkeÀ³ee nw. yeQkeÀeW ves [esj ìt [esj mesJee keÀe Yeer 
he´eJeOeeve efkeÀ³ee nw. Jeefjÿ veeieefjkeÀeW nsleg ³en Jejoeve mJeªhe nw.  

keÀesjesvee ves yeQeEkeÀie mesJeeDeeW ceW lekeÀveerkeÀer heefjJele&ve SJeb Dev³e Dee³eeceeW ceW 
yeoueeJe ueeves nsleg cepeyegj (he´sefjle) efkeÀ³ee nw. keÀesjesvee ves nceejs peerJeve 
Mewueer ceW yeoueeJe uee³ee nw. nceW mJe®ílee SJeb meesMeue ef[mìeEmeie nsleg he´sefjle 
efkeÀ³ee. nj peveceeveme keÀes keÀesjesvee mes ye®eeJe nslegmejkeÀejer efoMeeefveoxMeeW keÀe 
De#ejMeë Devegheeueve keÀjvee ®eeefnS. ceeveJelee kesÀ j#ee nsleg, ìerkeÀkeÀjCe 
nsleg ueesieeW keÀes he´sefjle keÀjvee ®eeefnS. mece³e Deeves hej ìerkeÀekeÀjCe DeeJeM³e 
keÀje³eW SJeb ceeveJe meceepe keÀes ye®eeves ceW ³eesieoeve oW.  

Deblele: keÀesjesvee (keÀesefJe[-19) ceneceejer ceW yeQkeÀ keÀe|ce³eeW kesÀ leìmLee SJeb 
keÀce&þlee keÀe mejenvee keÀjlee ntb SJeb efoJebiele DeelceeDeeW kesÀ he´efle Þe×ebpeueer 
Dee|hele keÀjlee ntb. nce meye keÀesjesvee keÀes nje³esieW SJeb hegve: efJeÊeer³e mesJeeDeeW 
keÀes meg®eeª {bie mes Deeies yeæ{e³esieW.  

nejsiee keÀesjesvee, efpelesieer ceeveJelee 

  

pees J³eefÊeÀ Deheves ceeie& mes YeìkeÀ peelee nw, Jen efJeveeMe kesÀ jemles hej efvekeÀue peelee nw.

jepeYee<ee efve³eceeW keÀe Heeueve keÀjW  

leLee owefvekeÀ keÀe³eeX ceW  

efnvoer keÀe He´³eesie ye�eSb.
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yeQkeÀ efkeÀmeer Yeer DeLe&J³eJemLee keÀer peerJeve jsKee nw leLee Deee|LekeÀ efJekeÀeme keÀes 
meef¬eÀ³e yeveeves Deewj Gmes keÀe³ece jKeves ceW Glhe´sjkeÀ keÀer YetefcekeÀe efveYeeles nw, 
efJeMes<e ªhe mes efJekeÀemeMeerue osMeeW ceW, Deewj Yeejle Yeer FmekeÀe DeheJeeo veneR 
nw~ neueebefkeÀ nceejer yeQeEkeÀie he´Ceeueer Fme mece³e keÀF& lejn keÀer ®egveewefle³eeW keÀe 
meecevee keÀj jner nw uesefkeÀve Fve ®egveewefle³eeW hej ³eefo lelkeÀeue he³ee&hle O³eeve 
veneR efo³ee ie³ee lees Deee|LekeÀ efJekeÀeme kesÀ ieefle hekeÀæ[ves hej ceewkeÀe neLe mes 
efvekeÀue peeSiee~ FmekeÀe yeQkeÀeW leLee DeLe&J³eJemLee oesveeW hej ner he´YeeJe heæ[siee 
keÌ³eeWefkeÀ efJekeÀeme kesÀ efueS meMeÊeÀ yeQeEkeÀie he´Ceeueer SkeÀ Del³eeJeM³ekeÀ IeìkeÀ 
nw~ Fme meboYe& ceW ceewpetoe Deee|LekeÀ heefj¢M³e leLee heefjeqmLeefle³eeW ceW yeQeEkeÀie 
he´Ceeueer keÀer GYejleer ®egveewefle³eeW hej ®e®ee& keÀjvee keÀeHeÀer meceer®eerve nesiee~ 
FvneR ®egveewefle³eeW keÀes O³eeve ceW jKeles ngS nceeje yeQkeÀ Deheves J³eJemee³e ceW Je=ef× 
keÀj mekeÀlee nw - 

Je<e& 2008 ceW efJeÊeer³e mebkeÀì Megª nesves kesÀ yeeo mes, JeweféekeÀ DeLe&J³eJemLee 
hej mebkeÀì kesÀ yeeoue ceB[jeles jns nQ leLee Yeejleer³e DeLe&J³eJemLee Deewj 
nceejer yeQeEkeÀie he´Ceeueer Yeer Fmemes Deítleer veneR jner nw~ Deye eqmLeefle ceW 
keÀceesyesMe ceecetueer megOeej ngDee nw uesefkeÀve DeYeer Yeer yengle mes #es$e efJeÊeer³e 
keÀcepeesefj³eeW leLee ceeF¬eÀes FkeÀe@vee@efcekeÀ DemeblegueveeW keÀe meecevee keÀj jns nQ~ 
lesue keÀer keÀerceleeW mes pegæ[s YeewieesefuekeÀ-jepeveweflekeÀ peesefKece leLee cegêe Deewj 
heC³eeW keÀer keÀerceleeW ceW Gþe-heìkeÀ mes Deee|LekeÀ eqmLejlee keÀes Keleje yevee 
ngDee nw~ efJekeÀefmele DeLe&J³eJemLeeDeeW ceW G®®e meecebpem³ekeÀejer ceewefêkeÀ veerefle 
keÀe yevee jnvee Yeejle pewmes GYejles yee]peejeW ceW ceewefêkeÀ veerefle keÀer ®egveewefle³eeB 
hewoe keÀj jne nw~ 

Yeejle keÀer yeQeEkeÀie he´Ceeueer Ssmeer ®egveewleer Yejer he=ÿYetefce ceW Dehes#eeke=Àle 
uebyes mece³e mes keÀe³e& keÀj jner nw efpemekesÀ keÀejCe nceejs yeQkeÀeW keÀer Deeeqmle 
iegCeJeÊee, hetbpeer he³ee&hlelee leLee ueeYe hej he´efleketÀue he´YeeJe heæ[e nw~ efkeÀvleg 
Deepe efpeme mebkeÀìhetCe& eqmLeefle ceW yeQeEkeÀie he´Ceeueer Deheves Deehe keÀes hee jner nw 
Jen keÀeHeÀer no lekeÀ yeQkeÀjeW kesÀ DevegYeJenerve nesves leLee hetjs peesMe-KejesMe mes 
keÀece ve keÀjves kesÀ keÀejCe nw~ 

³eÐeefhe osKee peeS lees meceie´ ªhe mes yeQeEkeÀie he´Ceeueer ves Dehevee oce-Kece yeveeS 
jKee nw, uesefkeÀve melele ceboer kesÀ keÀejCe Deeeqmle iegCeJeÊee ncesMee oyeeJeie´mle 
jner nw~ yeQeEkeÀie he´Ceeueer ceW mekeÀue Devepe&keÀ Deefie´ceeW leLee efveJeue Devepe&keÀ 
Deeeqmle³eeW ceW yeæ{eslejer ngF& nw~ 

efj]peJe& yeQkeÀ ves keÀe@heexjsì leLee efJeÊeer³e mebmLeeDeeW keÀer hejsMeeveer mes efveheìves kesÀ 
efueS he´Ceeueeriele #ecelee keÀes megOeejves nsleg keÀF& keÀoce GþeS nQ~ FmeceW efJeÊeer³e 
oyeeJe keÀer Megª ceW ner hen®eeve keÀjvee; $eÝCeoeleeDeeW kesÀ efueS meceeOeeve leLee 
Gef®ele Jemetueer nsleg legjble Ghee³e; DeLe&J³eJemLee ceW oyeeJeie´mle Deeeqmle³eeW keÀes 
efHeÀj mes og©mle keÀjves keÀer ªhejsKee; meb³egÊeÀ $eÝCeoelee HeÀesjce (pesSueS]HeÀ) 
kesÀ ieþve hej efJemle=le efoMeeefveoxMe; megOeejelcekeÀ keÀe³e& ³eespevee (meerSheer); 

he´espeskeÌì $eÝCeeW keÀe hegvee|JeÊeer³eve; yeQkeÀeW Üeje SveheerS keÀer efye¬eÀer leLee Dev³e 
efJeefve³eecekeÀ Ghee³eeW'' hej efoMeeefveoxMe peejer keÀjvee Meeefceue nw, pees efJeÊeer³e 
oyeeJe keÀer Megª ceW ner hen®eeve keÀjves keÀer DeeJeM³ekeÀlee leLee FvnW megOeejves, 
hegveme¥jef®ele keÀjves ³ee Jemetueer nsleg legjble Ghee³e keÀjves hej yeue oslee nw, leeefkeÀ 
³en megefveeq½ele efkeÀ³ee pee mekesÀ efkeÀ $eÝCeoeleeDeeW leLee efveJesMekeÀeW kesÀ efnleeW 
keÀer j#ee keÀer peeleer nw~ 

Deheves keÀejesyeej keÀes cepeyetleer he´oeve keÀjves kesÀ efueS DeefleefjÊeÀ hetbpeer keÀer 
Gieener keÀjves ceW nceejs yeQkeÀeW keÀer #ecelee kesÀ yeejs ceW eE®elee J³eÊeÀ keÀer ieF& 
nw Deewj cesje ³en ceevevee nw efkeÀ FvnW hetjer lejn mes ieuele Yeer veneR þnje³ee 
pee mekeÀlee, efJeMes<e ªhe mes mejkeÀejer yeQkeÀeW kesÀ ceeceues ceW~ Deeeqmle iegCeJeÊee 
ceW efiejeJeì, yeemeue II I hetbpeer ceevekeÀeW kesÀ ueeiet nesves, DeevesJeeues keÀue ceW 
$eÝCe ceebie kesÀ yeæ{ves leLee peesefKece DeeOeeefjle he³e&Jes#eCe {eb®es kesÀ Debleie&le 
DeefleefjÊeÀ peesefKece #es$eeW keÀes keÀJej keÀjves kesÀ efueS Dehesef#ele hetbpeer kesÀ 
HeÀuemJeªhe DeefOekeÀ he´eJeOeeve keÀer DeeJeM³ekeÀlee nesieer Deewj GmekesÀ efueS 
G®®e mlej keÀer hetbpeer he³ee&hlelee peªjer nw~ 

yeQkeÀeW ceW ceeveJe mebmeeOeve mes pegæ[s cegÎeW hej ]peesj osves keÀer DeeJeM³ekeÀlee 
veneR nw~ ³en oMekeÀ mejkeÀejer yeQkeÀeW mes mesJeeefveJe=efÊe keÀe oMekeÀ nw leLee 
owefvekeÀ heefj®eeueveeW ceW DevegYeJeer J³eefÊeÀ³eeW keÀer keÀceer JeneB keÀece keÀjves JeeueeW 
keÀes henues ner Keue jner nw~ neueebefkeÀ keÀefveÿ mlejeW hej Yee|le³eeB nes jner 
neWieer, efkeÀvleg Deeves Jeeues kegÀí mece³e lekeÀ efce[ue leLee meerefve³ej uesJeue hej 
Jemlegle: Keeueerheve jnsiee~ efce[ue uesJeue kesÀ he´yebOeve kesÀ DeYeeJe ceW yeQkeÀeW kesÀ 
efveCe&³eve he´ef¬eÀ³ee hej he´efleketÀue Demej heæ[siee keÌ³eeWefkeÀ DeefOekeÀeefj³eeW keÀe ³en 
Jeie& Jeefjÿ he´yebOeve keÀer jCeveerefle keÀes Deceueer peecee henveeves ceW cenlJehetCe& 
YetefcekeÀe efveYeelee nw~ kegÀí yeæ[s yeQkeÀ Meer<e& mlej hej uebyes mece³e mes vesle=lJe 
keÀer keÀceer keÀer ceej Pesue jns nw~ efvepeer #es$e kesÀ yeQkeÀeW meefnle meYeer yeQkeÀ yeæ[er 
mebK³ee ceW keÀee|cekeÀeW kesÀ íesæ[keÀj peeves keÀer mecem³ee keÀe meecevee keÀj jns nQ 
efpememes mebmeeOeveeW keÀer keÀceer cenmetme keÀer pee jner nw~ Deeies ®euekeÀj ³en 
mecem³ee Deewj Yeer efJekeÀì nes peeSieer keÌ³eeWefkeÀ efpeve veS yeQkeÀeW keÀes ueeFmeWme 
efceuee nw/efceueves keÀer mebYeeJevee nw Jes hegjeves SJeb DevegYeJeer keÀee|cekeÀeW keÀes Deheves 
meeLe peesæ[vee ®eenWies~ Dele:, mebmeeOeve keÀer keÀceer keÀes otj keÀjvee leLee 
keÀce&®eejer ìve&DeesJej keÀe he´yebOeve Ssmeer yeæ[er ®egveewefle³eeB nw efpevemes yeQkeÀeW keÀes 
efveheìvee nesiee~ 

yeQkeÀeW keÀes efve³eefcele ªhe mes Deheves keÀce&®eeefj³eeW kesÀ keÀewMeue mlejeW keÀes mece=× 
keÀjves keÀer peªjle nw leeefkeÀ Jes DeLe&#ece Deewj he´eflemheOee& ceW yeves jns Deewj 
veS DeJemejeW keÀe ueeYe Gþe mekeWÀ~ meYeer JeieeX kesÀ yeQeEkeÀie keÀce&®eeefj³eeW keÀes 
GvekesÀ Deheves keÀe³eeX keÀes Deewj DeefOekeÀ efvehegCelee mes keÀjves ceW o#e yeveeves 
kesÀ efueS Gef®ele ªhe mes he´efMeef#ele efkeÀS peeves keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw~ meyemes 
yeæ[er ®egveewleer nw Gmeer lespeer mes o#elee efvecee&Ce keÀjvee pees mesJeeefveJe=efÊe leLee 

nceejs yeQkeÀ keÀer J³eJemee³e Je=ef× 
- meer.efmeJeMebkeÀjer  

mene³ekeÀ he´yebOekeÀ  
#es$eer³e keÀe³ee&ue³e ceogjw

ogmejeW keÀes KegMeer osves ceW ner DeHeveer KegMeer keÀe jnm³e efíHee ngDee nw mesvì^ueeFì39



mesJee-l³eeie keÀer Jepen mes Ieì jner ceewpetoe ³eesi³elee Deewj keÀewMeue keÀer 
YejheeF& keÀj mekesÀ~ he´efMe#eCe henue ceW ³en megefveeq½ele efkeÀ³ee peevee ®eeefnS efkeÀ 
yeQkeÀeW ceW GheueyOe meg³eesi³e keÀce&®eeefj³eeW keÀe mecetn ncesMee lespeer mes yeoueleer 
yeQeEkeÀie kesÀ leewj-lejerkeÀeW kesÀ meeLe keÀoceleeue keÀj mekesÀ~ JeemleJe ceW, Fve 
®egveewefle³eeW ceW yeQkeÀeW kesÀ efueS mebYeeJeveeSb Yeer ceewpeto nQ efpememes Jes Deheves 
mebieþveelcekeÀ he´esHeÀeFue keÀes ve³ee mJeªhe he´oeve keÀj mekeÀles nQ Deewj YeefJe<³e 
keÀer DeeJeM³ekeÀleeDeeW kesÀ efueS meJee&efOekeÀ Ghe³egÊeÀ S®eDeej he´Ceeefue³eeB leLee 
he×efle³eeb lew³eej keÀj mekeÀles nw~ 

he´Oeeveceb$eer peve Oeve ³eespevee ³eespevee keÀer meHeÀuelee nsleg hetjer ueieve SJeb 
efveÿe mes keÀece keÀjves kesÀ efueS yeQeEkeÀie #es$e keÀes yeOeeF& oslee ntB~ DeebkeÀæ[s 
mJe³eb FmekeÀer ieJeener osles nQ~ 14.5 keÀjesæ[ mes DeefOekeÀ Keeles Keesues ieS~ 
Fmemes he´Mve Gþlee nw - Deeies keÌ³ee? J³eefÊeÀiele ye®ele keÀe he´Jeen Yeues ner 
íesìe keÌ³eeW ve ueies uesefkeÀve Jen he´l³e#e ueeYe DeblejCe kesÀ meeLe pegæ[keÀj Fve 
KeeleeW keÀes ®eeuet jKeves ceW SkeÀ Meg©Deeleer he´eslmeenve keÀe keÀece lees keÀjsiee 
ner peyeefkeÀ GlheeokeÀ/DeeJeM³ekeÀlee DeeOeeefjle $eÝCe osvee otmeje cenlJehetCe& 
keÀoce nesiee~ nce meYeer keÀe ³en GÊejoeef³elJe nw efkeÀ nce ³en megefveeq½ele keÀjW 
efkeÀ Fleveer yeæ[er mebK³ee ceW Keeles Keesueves mes pees DeJemej efceuee nw, Jen Fve 
KeeleeW kesÀ efveeq<¬eÀ³e nesves mes J³eLe& ve nesves heeS~ 

mJe³eb mene³elee mecetn DeLeJee Yetefce megOeej kesÀ ceeO³ece mes peceerve kesÀ íesìs-
íesìs ìgkeÀæ[eW keÀes SkeÀ meeLe ueekeÀj efkeÀmeeveeW keÀer $eÝCe uesves keÀer #ecelee keÀes 
yeæ{e³ee pee mekeÀlee nw~ Fmeer he´keÀej mes, ie´enkeÀeW keÀes iewj-ke=Àef<e keÀe³eeX keÀes 
keÀjves kesÀ efueS Yeer he´efMeef#ele efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw~ $eÝCe uesves keÀer #ecelee 
keÀes yeæ{eves kesÀ he´³eemeeW keÀes efJeÊeer³e mee#ejlee leLee J³eeJemeeef³ekeÀ he´efMe#eCeeW 
keÀe meeLe efceuevee ®eeefnS~ yesnlej efJeÊeer³e mee#ejlee mes ie´enkeÀeW ceW ye®ele keÀer 
YeeJevee hewoe nesieer Deewj efveJesMe keÀer Deeole yevesieer, efpemekeÀe yeQkeÀeW Üeje íesìs 
ye®ele, efveJesMe leLee heWMeve Glheeo Meg© keÀjkesÀ ueeYe Gþe³ee pee mekeÀlee nw~ 

meYeer mejkeÀejer yeQkeÀ Deye meeryeerSme huesìHeÀece& hej nQ leLee GvneWves `keÀneR 
Yeer keÀYeer Yeer' yeQeEkeÀie mesJee he´oeve keÀjves keÀer #ecelee efJekeÀefmele keÀj ueer 
nw~ kegÀí yeQkeÀeW ves Deheves ie´enkeÀeW keÀes ceesyeeFue hej cetue yeQeEkeÀie keÀejesyeejer 
mesJeeSB he´oeve keÀjvee Yeer Megª keÀj efo³ee nw, efkeÀvleg ³en lees SkeÀ íesìer meer 
Meg©Deele nw keÌ³eeWefkeÀ he´ewÐeesefiekeÀer mes otjieeceer ueeYe Gþe³ee pee mekeÀlee nw~ 
mejkeÀejer yeQkeÀeW keÀes [eìe Jes³ejneGme yeveeves kesÀ efueS he´ewÐeesefiekeÀer keÀe ueeYe 
Gþevee ®eeefnS leLee GmekesÀ yeeo he´ewÐeesefiekeÀer keÀer ceoo mes [eìe ceeFeEveie 
leLee efJeMues<eCe Yeer keÀjvee ®eeefnS~ ceebie DeeOeeefjle Glheeo lew³eej keÀjves mes 
keÀejesyeejer cee@[ue leLee ef[ueerJejer ®ewveue efJekeÀefmele keÀjves meefnle efJeefYeVe 
mlejeW hej he´YeeJeer efveCe&³e uesves nsleg [eìe keÀe Ghe³eesie keÀjvee FmekeÀe GÎsM³e 
nesvee ®eeefnS~ 

mejkeÀejer yeQkeÀeW keÀes Fvìjvesì leLee yeQeEkeÀie ®ewveueeW kesÀ ceeO³ece mes Deheves 
ie´enkeÀeW kesÀ efueS Ghe³egÊeÀ Glheeo he´oeve keÀjves ceW meceLe& nesvee ®eeefnS~ 
heejbheefjkeÀ J³eJemee³e Oeerjs-Oeerjs Dee@ve-ueeFve nes jns nQ leLee F&-keÀe@ceme& 
Deieueer heeræ{er kesÀ ie´enkeÀeW keÀer henueer hemebo yeve ®egkeÀe nw~ mejkeÀejer yeQkeÀeW 
kesÀ mece#e ³en ®egveewleer nw efkeÀ Jes Deheveer #eceleeSB megOeejW, he´ewÐeesefiekeÀer keÀes 
Deheveeves mes efceuevesJeeues DeJemejeW keÀe ueeYe Gþeves nsleg veF& he´ewÐeesefiekeÀer hej 
Deheves keÀce&®eeefj³eeW keÀes he´efMeef#ele keÀjW~ 

yeQkeÀeW kesÀ efueS De®íer yeele ³en nw efkeÀ Fme mece³e yeQkeÀeW ceW yeæ[s hewceeves hej 

veJe³egJekeÀeW keÀer Yeleea nes jner nw~ veF& heeræ{er keÀe ³en mìeHeÀ ìskeÀ-me@Jeer nw leLee 
he´ewÐeesefiekeÀer mes legjble meecebpem³e efyeþe mekeÀlee nw~ FveceW mes pees GÐeceMeerue nQ 
GvnW veS he´³eesie keÀjves Deewj megPeeJe osves keÀer ítì oer peeveer ®eeefnS efpememes 
efkeÀ yeQkeÀ Deheves leLee Deheves ie´enkeÀeW kesÀ ueeYe kesÀ efueS Deheveer he´ef¬eÀ³eeDeeW 
keÀes ve³ee DeekeÀej os mekeWÀ~ FmekesÀ efueS Jeefjÿ/Meer<e& he´yebOeve keÀer mees®e ceW 
yeoueeJe DeeJeM³ekeÀ nw leLee ³eefo mejkeÀejer yeQkeÀeW keÀes YeefJe<³e ceW efvepeer #es$e 
kesÀ yeQkeÀeW kesÀ meeLe o#eleehetJe&keÀ SJeb he´YeeJeer {bie mes he´eflemheOee& keÀjveer nw lees 
³en peªjer Yeer nw ~ 

neue kesÀ mece³e ceW efj]peJe& yeQkeÀ kesÀ efueS yeQkeÀ ie´enkeÀeW keÀe mebj#eCe SkeÀ 
he´cegKe cegÎe jne nw~ pewmee efkeÀ DeehekeÀes %eele nw, efj]peJe& yeQkeÀ ves JeweféekeÀ 
Þesÿ he´ef¬eÀ³eeDeeW kesÀ DeeOeej hej ie´enkeÀ DeefOekeÀejeW keÀe SkeÀ ®eeì&j peejer 
efkeÀ³ee nw~ 

®eeì&j ceW efvecveefueefKele heeB®e DeefOekeÀej Meeefceue nQ : 

•	 Gef®ele J³eJenej keÀe DeefOekeÀej 
•	 heejoMeea, Gef®ele,SJeb F&ceeveoej uesve-osve keÀe DeefOekeÀej 
•	 DevegketÀuelee keÀe DeefOekeÀej 
•	 ieesheveer³elee keÀe DeefOekeÀej 
•	 efMekeÀe³ele efveJeejCe leLee #eeflehete|le keÀe DeefOekeÀej 

efveoxMeeW keÀe Devegheeueve ve keÀjves hej efJeefve³eecekeÀ Üeje keÀer peeves Jeeueer meKle 
keÀej&JeeF&/ob[ keÀer mebYeeJevee kesÀ he´efle yeQkeÀeW keÀes meleke&À nesves keÀer DeeJeM³ekeÀlee 
nw~ Oeve keÀer lemkeÀjer jeskeÀves nsleg uesve-osve keÀer efve³eefcele efveiejeveer keÀjvee 
DeeJeM³ekeÀ nw~ efJeiele mece³e ceW kesÀJeeF&meer/SSceSue ceevekeÀeW keÀe Devegheeueve 
ve keÀjves hej kegÀí yeQkeÀeW hej henues ner pegcee&vee ueiee³ee pee ®egkeÀe nw  

yeQeEkeÀie J³eJemee³e ceW peesefKece mes ye®evee DemebYeJe nw leLee Fme keÀejCe, SkeÀ 
me#ece yeQkeÀ kesÀ efueS yesnlej peesefKece he´yebOeve He´sÀceJeke&À Del³eble peªjer nw~ 
peesefKece he´yebOeve keÀe ue#³e nw he´YeeJeer ªhe mes peesefKece-he´efleHeÀue ì^s[-Dee@HeÀ 
ceW meblegueve yeveeS jKevee efpemekeÀe leelhe³e& nw ’efo³es ieS peesefKece kesÀ efueS 
DeefOekeÀlece he´efleHeÀue“ efoS ieS he´efleHeÀue kesÀ efueS v³etvelece peesefKece~ efkeÀmeer 
yeQkeÀ keÀer peesefKece Jenve keÀjves keÀer #ecelee kesÀ efveOee&jCe keÀer efpeccesoejer 
GmekesÀ yees[& leLee Meer<e& he´yebOeve kesÀ kebÀOeeW hej nw~ nceW ³en mecePevee nesiee 
efkeÀ yeQkeÀ keÀer meHeÀuelee kesÀ efueS peesefKece he´yebOeve yengle ner cenlJehetCe& nw 
Dele: Meer<e& he´yebOeve keÀes yee]peej kesÀ yeoueles meceerkeÀjCeeW leLee efJeefve³eceve 
efoMeeefveoxMeeW keÀes O³eeve ceW jKeles ngS SkeÀ he´YeeJeer peesefKece he´yebOeve He´sÀceJeke&À 
ueeiet keÀjves keÀe he´³eeme keÀjvee ®eeefnS~ 

nceves osKee efkeÀ yeQeEkeÀie #es$e kesÀ efueS ³es yesno ®egveewleerhetCe& mece³e nw, hej pewmee 
efkeÀ SkeÀ keÀneJele nw ’DebOesjs ceW DeeMee keÀer SkeÀ efkeÀjCe DeJeM³e nesleer nw~“ 
yeQeEkeÀie GÐeesie ceW YeefJe<³e kesÀ veslee JeneR neWies pees Fme DeeMee keÀer efkeÀjCe keÀes 
henues hen®eeve keÀj GmekeÀe ueeYe Gþeves kesÀ efueS DeeJeM³ekeÀ Ghee³e keÀjWies~ 
veS yeQkeÀeW kesÀ Deeieceve mes nesves Jeeueer he´efleÜbefolee leLee he´Oeeveceb$eer peve Oeve 
³eespevee kesÀ Debleie&le Keesues ieS veS KeeleeW keÀer yeæ[er mebK³ee oes Ssmeer yeeleW nw 
pees ®egveewleer kesÀ ªhe ceW GYejer nQ efpevnW mebYeeJeveeDeeW kesÀ ªhe ceW yeouee pee 
mekeÀlee nw~ FmekesÀ DeueeJee Deee|LekeÀ ®e¬eÀ kesÀ DevegketÀue nesles ner osMe keÀer 
efJeÊeer³e he´Ceeueer ceW cegK³e efkeÀjoej efveYeevesJeeues yeQkeÀeW hej Deee|LekeÀ efJekeÀeme 
ceW mene³ekeÀ yeveves keÀe GÊejoeef³elJe Yeer nw~ yeQkeÀeW keÀes Deheves legueve he$e ceW 
cepeyetleer ueeles ngS Fme GÊejoeef³elJe keÀes efveYeeves kesÀ efueS lew³eej jnvee nesiee~ 

Pegþ mes pees heeTbiee Jen heevee veneR Keesvee nw Deewj mel³e mes pees Keeslee nw Jen Keesvee veneR heevee nw - efJeceue efce$e40CENTRALITE



yeQJeÀ JesÀ F&o& efieo&

mJeleb$elee efoJeme JesÀ DeJemej Hej Peb[s JeÀes me}eceer osles ngS nceejs ceeveveer³e ÒeyebOe 
efveosµeJeÀ SJece cegK³e JeÀe³e&JeÀejer DeefOeJeÀejer Þeer Sce Jeer jeJe.

J³eJemeeef³eJeÀ meceer#ee yew"JeÀ JesÀ oewjeve efou}er Deb®e} JeÀer F& Heef$eJeÀe JesÀ petve 
ŠˆŠ‰ DebJeÀ JeÀe efJecees®eve JeÀjles ngS JeÀe³e&JeÀejer efveosµeJeÀ Þeer Dee}esJeÀ ÞeerJeemleJe 
SJebb HeÀeru[ ceneÒeyebOeJeÀ Þeer efJeefHeve JegÀceej cenWêt 

efnvoer efoJeme JesÀ DeJemej Hej nceejs ceeveveer³e JeÀe³e&Hee}JeÀ efveosµeJeÀ ceneso³e Þeer jepeerJe 
Hegjer JesÀ JeÀjJeÀce}esb Üeje ÒeceeCeHe$e ÒeeHle JeÀjles ngS Þeer }ef}le JegÀceej µeebef[}, 
Jeefj÷ ÒeyebOeJeÀ-DeeF&ìer, Heefj®ee}ve efJeYeeie, JesÀvêer³e JeÀe³ee&}³e.

Dece=lemej #eskeÀe kesÀ lelJeeJeOeeve ceW SkeÀ mLeeefvekeÀ keÀe@uespe ceW efMe#ekeÀ efoJeme keÀe 
Dee³eespeve - Þeer jpeveerMe Mecee& #esHe´ leLee Þeer DeMeeskeÀ JeeOeJee cegK³e He´yebOekeÀ SJeb 
Dev³e mìeHeÀ meom³e.

efoveebkeÀ 15/08/2021 keÀes 75JeW mJeleb$elee efoJeme kesÀ DeJemej hej #es$eer³e 
keÀe³ee&ue³e, jesnlekeÀ ceW OJepeejesnCe efkeÀ³ee ie³ee. Fme DeJemej hej #es$eer³e 
keÀe³ee&ue³e, jesnlekeÀ kesÀ #es$eer³e he´yebOekeÀ Þeer Oeerjpe iees³eue Deewj MeeKeeDeeW  kesÀ 
mìeHeÀ meom³e GheeqmLele ngS.

DeefKeue Yeejleer³e jepeYee<ee meccesueve, Deb®eue -Yeesheeue efoveebkeÀ: 20 .09. 2021 
ceW DeeojCeer³e HeÀeru[ cenehéyebOekeÀ Þeer Sme.[er ceengjkeÀj kesÀ keÀj keÀceueeW mes #es$eer³e 
keÀe³ee&ue³e, iJeeefue³ej kesÀ meYeeieej ceW jepeYee<ee heesmìj keÀe efJecees®eve Deewj DeO³e#eer³e 
mebyeesOeve efkeÀ³ee ie³ee. Fme DeJemej hej #es$eer³e keÀe³ee&ue³e iJeeefue³ej kesÀ #es$eer³e héyebOekeÀ 
Þeer DecejerkeÀ eEmen, cegK³e héyebOekeÀ Þeer kesÀ. yeer oeme, Þeer Sve.kesÀ cebieue, Þeer meVeer 
keÀeueje Deewj héyevOekeÀ jepeYee<ee Þeer efovesMe kegÀceej efleJeejer Deeefo GheeqmLele Les.  

vejeJeÀeme yeQJeÀ nwojeyeeo JesÀ lelJeeOeeve ceW Yeejleer³e efjpeJe& yeQJeÀ Üeje jepeYee<ee 
DeefOeJeÀeefj³eesb JesÀ ef}³es Dee³eesefpele ’yeo}les HeefjJesµe ceW jepeYee<ee DeefOeJeÀeefj³eesb 
JeÀer YetefceJeÀe“ Hej efveyebOe Òeefle³eesefielee ceW efÜleer³e HegjmJeÀej ûenCe JeÀjles ng³es~ efpemes 
vejeJeÀeme JesÀ DeO³e#e SJeb Yeejleer³e mìsì yeQJeÀ JesÀ meerpeerSce Þeer Deefcele eEPeiejeve 
leLee efou}er mes HeOeejs Yeejle mejJeÀej, ie=nceb$ee}³e JesÀ GHeefveosµeJeÀ Þeer JesÀ.Heer.
µecee& peer JesÀ JeÀjJeÀce}esb mes Òeoeve efJeÀ³ee ie³ee~

efoveebkeÀ 11 Deiemle 2021 keÀes Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e, ®eb[erieæ{ kesÀ HeÀeru[ 
cenehéyebOekeÀ, Þeer Jeer.Jeer. veìjepeve peer ves #es$eer³e keÀe³ee&ue³e jesnlekeÀ kesÀ Debleie&le 
Deeves Jeeueer peeì keÀe@uespe MeeKee ceW efJeef]peì keÀer~ Fme DeJemej hej #es$eer³e keÀe³ee&ue³e, 
jesnlekeÀ kesÀ #es$eer³e héyebOekeÀ Þeer Oeerjpe iees³eue Deewj MeeKee kesÀ mìeHeÀ meom³e~

meb®e³e pe©j keÀjvee ®eeefnS hej Deefle meb®e³e keÀYeer ve keÀjW - veeje³eCe hebef[le mesvì^ueeFì41



yeQJeÀ JesÀ F&o& efieo&

yeQkeÀ jeä^er³ekeÀjCe efoJeme 19 pegueeF& kesÀ DeJemej hej YetlehetJe& mìe@HeÀ Þeer Deej.
Deej. OekeÀeles peer keÀes mecceeefvele keÀjles ngS #es$eer³e he´yebOekeÀ efíboJee[e Þeer F&. efoJeer 
kegÀceej, meeLe ceW cegK³e he´yebOekeÀ Þeer osyeepeerle efce$ee, Deie´Ceer efpeuee he´yebOekeÀ Þeer 
he´keÀeMe Yeb[ejs peer, cegK³e he´yebOekeÀ Þeer meer.veboséej peer, cegK³e he´yebOekeÀ Þeer Dece=leebMeg 
pewve, cegK³e he´yebOekeÀ

Fboewj #es$e JeÀer ye[]Jeeveer µeeKee JeÀes veiej jepeYee<ee JeÀe³ee&vJe³eve meefceefle ye[]Jeeveer 
mes Je<e& ŠˆŠˆ-Š‰ JeÀe efÜleer³e HegjmJeÀej ÒeeHle ngDee HegjmJeÀej efJelejCe efoveebJeÀ Š� 
peg}eF& ŠˆŠ‰ JeÀes Dee³eesefpele yew"JeÀ ceW ngDee ef®e$e ceW µeeKee ÒecegKe Þeer Deeveboe 
peeOeJe Jeefj÷ ÒeyebOeJeÀ SJeb Jeefj÷ ÒeyebOeJeÀ jepeYee<ee Þeer jefJe efiejjepe, HegjmJeÀej 
ûenCe JeÀjles ngS.

vejeJeÀeme yeQJeÀ HegCes Üeje Deeb®eef}JeÀ JeÀe³ee&}³e HegCes JeÀes Je<e& ŠˆŠˆ-Š‰ 
 JesÀ ef}S efÜleer³e HegjmJeÀej.

ef®e$e ceW oe³eW mes Þeer Deej meer iees³e}, Jeefj÷ #es$eer³e ÒeyebOeJeÀ YeesHee}, Þeer mepe³e 
}ecyee, cegK³e ÒeyebOeJeÀ-jepeYee<ee, Þeer Deleg} mene³e, GHe Deeb®eef}JeÀ ÒeyebOeJeÀ, 
Þeer OeejeeEmeie vee³eJeÀ JesÀ. GHe ceneÒeyebOeJeÀ SJeb Þeer Heer S} HeC[e, mene³eJeÀ 
ceneÒeyebOeJeÀ DeebJeÀe YeesHee}

efo. 22.09.2021 keÀes mene³ekeÀ efveosMekeÀ keÀe³ee&vJe³eve SJeb keÀe³ee&ue³eeO³e#e  
Þeer vejsvê cesnje, ie=nceb$eeue³e jepeYee<ee efJeYeeie, ieeefpe³eeyeeo Üeje #es$eer³e keÀe³ee&ue³e 
ieesjKehegj keÀe DeewveueeFve efvejer#eCe kesÀ oewjeve Dee³eesefpele jepeYee<ee héoMe&veer~ FmeceW 
GheeqmLele Þeer Sue. Yeer. Pee, #es$eer³e héyebOekeÀ, Þeer peer.Sve.MegkeÌuee, cegK³e héyebOekeÀ,  
MegYe ue#ceer Mecee& jepeYee<ee DeefOekeÀejer SJeb Dev³e DeefOekeÀejer keÀce&®eejer ieCe

veiej jepeYee<ee JeÀe³ee&vJe³eve meefceefle (yeQJeÀ) peesOeHegj JeÀer ŠˆJeeR íceener meceer#ee 
yew"JeÀ efoveejbJeÀ ŠŠ peg}eF&, ŠˆŠ‰ ceW nceejs yeQJeÀ JesÀ peesOeHegj #es$eer³e JeÀe³ee&}³e JeÀes 
jepeYee<ee JesÀ #es$e ceW mejenveer³e JeÀe³e&efve<Heeove nsleg mecceeefvele efJeÀ³ee ie³ee efpemes yeQJeÀ 
JesÀ #es$eer³e ÒeyebOeJeÀ Þeer µejo DeûeJee} SJeb Jeefj÷ #es$eer³e ÒeyebOeJeÀ Þeer Heer S ieew[] ves 
ÒeeHle efJeÀ³ee~

Jener mel³e keÀnvee ®eeefnS pees otmejeW keÀer he´meVelee keÀe keÀejCe nes. pees mel³e otmejeW kesÀ ogKe kesÀ efueS nes GmekesÀ mebyebOe ceW yegefÜceeve ceewve ner jnW - efJe<Ceg hegjeCe

jepeYee<ee efnvoer ceW keÀece keÀjvee  

ieJe& keÀe efJe<e³e nw~
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yeQJeÀ JesÀ F&o& efieo&

mebmeoer³e jepeYee<ee meefceefle JeÀer leermejer GHe meefceefle Üeje efvejer#eCe yew"JeÀ efoveebJeÀ 
ŠŠ.ˆ‘.ŠˆŠ‰ ye[esoje.

mebmeoer³e jepeYee<ee meefceefle JeÀer leermejer GHe meefceefle JesÀ ceeveveer³e meom³eesb Üeje 
efvejer#eCe ŠŠ.ˆ‘.ŠˆŠ‰ ye[esoje

efnvoer ceen JesÀ oewjeve Š� Deiemle ŠˆŠ‰ JeÀes efnvoer m}esieve JeÀe efJecees®eve 
JeÀjles ngS ceeveveer³e JeÀe³e&Hee}JeÀ efveosµeJeÀ Þeer efJeJesJeÀ Jeener (ceO³e ceW), HeÀeru[ 
ceneÒeyebOeJeÀ ÒeyebOeJeÀ }KeveT Deb®e}, Þeer Sme JesÀ iegHlee SJeb Þeer efJepe³e eEmen, 
#es$eer³e ÒeyebOeJeÀ, JeÀeveHegj #es$e~

efo. 16 Deiemle 2021 keÀes keWÀêer³e keÀe³ee&ue³e mes DeeS cenehe´yebOekeÀ S®e Deej [er 
SJeb jepeYee<ee Þeer Sme Deej oeMe peer SJeb Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e mes DeeS HeÀeru[ 
cenehe´yebOekeÀ Þeer pes Sme meenveer peer Üeje nceejs #es$eer³e keÀe³ee&ue³e yeæ[ewoe eqmLele 
hee©ue Fbmìerìîetì kesÀ heefjmej MeeKee kesÀ veJeerke=Àle MeeKee keÀe GodIeeìve efkeÀ³ee 
ie³ee~ Fme oewjeve Je=#eejesheCe keÀe³e&¬eÀce Yeer mebheVe ngDee Deewj ìerJeer v³etpe ®ewveue keÀes 
FbìjJ³et Yeer efoS ieS~ meeLe ceW GheeqmLele nw #es$eer³e keÀe³ee&ue³e yeæ[ewoe kesÀ #es$eer³e 
he´yebOekeÀ Þeer megjsMe keÀewefMekeÀ peer~ 

Yeejleer³e mìsì yeQJeÀ JesÀ meb³eespeve ceW veiej jepeYee<ee JeÀe³ee&vJe³eve meefceefle nwêeyeeo 
Üeje Dee³eesefpele jepeYee<ee mecces}ve ceW jepeYee<ee JesÀ #es$e ceW GlJe=Àä ³eesieoeve JesÀ 
ef}S mecceeefvele efJeÀ³ee ie³ee.

mJepeve Me$eg nes peeles nw Deewj hejeS efce$e nes peeles nQ, Ssmee osKee peelee nw. keÀe³e&JeMe ueesie mvesn keÀjles Yeer nQ Deewj leesæ[les Yeer nQ - DeéeIees<e

DeeojCeer³e HeÀeru[ ceneÒeyebOeJeÀ, YeesHee} Þeer Sme.[er ceengjJeÀj JeÀer DeO³e#elee 
ceW Dee³eesefpele efJeµes<e Je=À<eJeÀ mece=ef× DeefYe³eeve JesÀ meceeHeve efoveebJeÀ: Šˆ.ˆ‘.
ŠˆŠ‰ JesÀ DeJemej Hej ef}³es ieS HeÀesìes ceW yee³es mes efoKe jns nw:- #es$eer³e 
ÒeyebOeJeÀ, iJeeef}³ej Þeer DecejerJeÀ eEmen, HeÀeru[ ceneÒeyebOeJeÀ, Deb®e}: YeesHee} 
Þeer Sme.[er ceengjJeÀj, JegÀ}Heefle, peerJepeer efJeéeefJeÐee}³e, iJeeef}³ej Òees. mebieerlee  
µegJeÀ}e, Je=À<eJeÀ efnleûeener Þeerceleer jsKee ³eeoJe JeÀes ®esJeÀ Deewj Debie Jem$e Òeoeve 
JeÀjles ngS meeLe ceW Òees. megÞeer jerefle eEmen, DeO³e#e, Je=Àef<e cenefJeÐee}³e, iJeeef}³ej 
SJeb Dev³e efoKe jns nw.

vejeJeÀeme yeQJeÀ nwojeyeeo JesÀ lelJeeOeeve ceW Dee³eesefpele jepeYee<ee mebiees÷er ceW #es$eer³e 
JeÀe³ee&}³e nwojeyeeo JeÀes Je<e& ŠˆŠˆ-Š‰ JesÀ ef}³es jepeYee<ee JeÀe³ee&vJe³eve JesÀ 
ef}S HegjmJe=Àle efJeÀ³eeDe ie³ee~ efpemes nceejs Jeefj÷ #es$eer³e ÒeyebOeJeÀ Þeer Heer.DevetHe 
JegÀceej leLee Jeefj÷ ÒeyebOeJeÀ jepeYee<ee ves vejeJeÀeme JesÀ DeO³e#e SJeb Yeejleer³e mìsì 
yeQJeÀ JesÀ meerpeerSce Þeer Deefcele eEPeiejeve leLee Yeejle mejJeÀej, ie=nceb$ee}³e JesÀ 
GHeefveosµeJeÀ Þeer JesÀ.Heer.µecee& peer JesÀ JeÀjJeÀce}esb mes ûenCe efJeÀ³ee~

mebmeoer³e jepeYee<ee meefceefle JeÀer leermejer GHe meefceefle Üeje jepeYee<ee Òeo&µeveer JeÀe 
efvejer#eCe efoveebJeÀ ŠŠ.ˆ‘.ŠˆŠ‰ ye[esoje

mesvì^ueeFì43



yeQJeÀ JesÀ F&o& efieo&

mebmeoer³e jepeYee<ee meefceefle JeÀer leermejer GHe meefceefle Üeje efvejer#eCe efoveebJeÀ 
ŠŠ.ˆ‘.ŠˆŠ‰ ye[esoje

Deb®eue keÀer F& heef$ekeÀe mesvì meekesÀle kesÀ petve 2021DebkeÀ keÀe efJecees®eve Þeer 
efJeJeskeÀ Jeener, keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ ceneso³e Üeje efoveebkeÀ 25/08/2021 keÀes  
Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e, ueKeveT  ceW Dee³eesefpele meceer#ee yewþkeÀ kesÀ oewjeve efkeÀ³ee 
ie³ee~ meeLe ceW Þeer Sme kesÀ ieghlee, HeÀeru[ cenehe´yebOekeÀ  SJeb Þeer  Depe³e kegÀceej KeVee  
Jeefjÿ #es$eer³e he´yebOekeÀ heefjueef#ele nQ~

efo.29.09.2021 keÀes #es$eer³e keÀe³ee&ue³e ieesjKehegj Üeje yeQkeÀ kesÀ he´®eej he´meej 
nsleg 25 kewÀye ye´ebeE[ie keÀer ieF&~ Fme oewjeve GheeqmLele Þeer Sue.yeer. Pee #es$eer³e 
he´yebOekeÀ, Þeer heer.Sme. Yeeefì³ee, cegK³e he´yebOekeÀ, Þeer meboerhe pee³emeJeeue, Je.he´yebOekeÀ 
SJeb MegYe ue#ceer Mecee& jepeYee<ee DeefOekeÀejer  

efo. Š�.ˆ�.ŠˆŠ‰ JeÀes JeÀes³ebyeìtj yeQJeÀ vejeJeÀeme ceW nceejs yeQJeÀ JeÀes meeblJevee HegjmJeÀej 
ÒeeHle ngDee. HegjmJeÀej ÒeeHle JeÀjles ngS Jeefj÷ #es$eer³e ÒeyebOeJeÀ Þeer Heer Jeer GVeerJe=À<Ceve peer.

efo. 24/08/2021 keÀes Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e, ueKeveT ceW jepeYee<ee kesÀ 
he´®eej he´meej nsleg jepeYee<ee he´oMe&veer ueieeF& ieF&~ Þeer vejsvê eEmen cesnje, mene³ekeÀ 
efveosMekeÀ, Yeejle mejkeÀej, ie=n ceb$eeue³e, jepeYee<ee efJeYeeie Üeje jepeYee<ee  
he´oMe&veer keÀe DeJeueeskeÀve efkeÀ³ee ie³ee SJeb jepeYee<ee he´oMe&veer keÀer mejenvee keÀer ieF&~ 

mesvì̂ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee MeeKee hejeefme³ee keÀer mìe@HeÀ megÞeer KegMeyet meent keÀes 
jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve kesÀ #es$e ceW mejenveer³e keÀe³e& keÀjves nsleg mecceeefvele keÀjles ngS 
MeeKee hejeefme³ee ìerce 

mel³e keÀe DeHevee ner efve³ece nw Deewj DeHeveer ner He´mevvelee - jJeervêveeLe

DeeHe efnvoer ceW keÀece keÀjW

nceW He´mevvelee nesieer
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eEnoer efoJeme

efnvoer efoJeme meceejesn ceW nceejs ceeveveer³e he´yebOe efveosMekeÀ SJece cegK³e keÀe³e&keÀejer 
DeefOekeÀejer Þeer Sce Jeer jeJe kesÀ keÀjkeÀceueeW Üeje he´ceeCehe$e he´ehle keÀjles ngS 
cenehe´yebOekeÀ (ì^spejer) kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e, Þeer efJepe³e cegjej.

efnvoer efoJeme kesÀ DeJemej hej nceejs ceeveveer³e he´yebOe efveosMekeÀ SJeb cegK³e keÀe³e&keÀejer 
DeefOekeÀejer Þeer Sce Jeer jeJe kesÀ keÀjkeÀceueeW Üeje he´ceeCehe$e he´ehle keÀjles ngS Ghe 
cenehe´yebOekeÀ (efjìsue) kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e Þeer Deevebbo ceesnve. 

efnvoer efoJeme SJeb hegjmkeÀej efJelejCe meceejesn kesÀ DeJemej hej nceejs ceeveveer³e he´yebOe 
efveosMekeÀ SJeb cegK³e keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer Þeer Sce Jeer jeJe kesÀ keÀjkeÀceueeW Üeje 
he´ceeCehe$e he´ehle keÀjles ngS Ghe cenehe´yebOekeÀ (ie´eceerCe efJekeÀeme) kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e 
Þeer Sme Sme cetleea.  

efnvoer efoJeme meceejesn ceW nceejs ceeveveer³e he´yebOe efveosMekeÀ SJece cegK³e keÀe³e&keÀejer 
DeefOekeÀejer Þeer Sce Jeer jeJe kesÀ keÀjkeÀceueeW Üeje he´ceeCehe$e he´ehle keÀjles ngS 
mene³ekeÀ cenehe´yebOekeÀ (meerSme[er) kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e Þeer he´yeesOe pewve.

efnvoer efoJeme SJeb hegjmkeÀej efJelejCe meceejesn kesÀ DeJemej hej nceejs ceeveveer³e 
keÀe³e&keÀejer efveosMekeÀ ceneso³e Þeer DeeueeskeÀ ÞeerJeemleJe kesÀ keÀjkeÀceueeW Üeje 
he´ceeCehe$e he´ehle keÀjles ngS Þeer Meeueerve ÞeerJeemleJe, cegK³e he´yebOekeÀ (DeeF&[erS), 
kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e.

efnvoer efoJeme kesÀ DeJemej hej nceejs ceeveveer³e keÀe³e&keÀejer efveosMekeÀ ceneso³e Þeer 
efJeJeskeÀ Jeener kesÀ keÀjkeÀceueeW Üeje he´ceeCehe$e he´ehle keÀjles ngS cenehe´yebOekeÀ (efjìsue) 
megÞeer veefcelee je@³e Mecee&.

efnvoer efoJeme kesÀ DeJemej hej nceejs ceeveveer³e keÀe³e&keÀejer efveosMekeÀ Þeer jepeerJe hegjer kesÀ 
keÀjkeÀceueeW Üeje héceeCehe$e héehle keÀjles ngS cenehéyebOekeÀ (ke=Àef<e) kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e 
Þeer meboerhe iegueeìer.

efnvoer efoJeme kesÀ DeJemej hej nceejs ceeveveer³e keÀe³e&keÀejer efveosMekeÀ ceneso³e 
Þeer efJeJeskeÀ Jeener kesÀ keÀjkeÀceueeW Üeje he´ceeCehe$e he´ehle keÀjles ngS megÞeer efkeÀjCe 
ceerj®eboeveer, Jeefjÿ DeeMegefueefhe DeefOekeÀejer, kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e.

otmejeW kesÀ mJeeceer lees meYeer yevevee ®eenles nQ, hej Dehevee keÀesF& veneR - iesìs mesvì^ueeFì45



eEnoer efoJeme

eEnoer efoJeme meceejesn ceW nceejs ceeveveer³e keÀe³e&keÀejer efveosMekeÀ ceneso³e Þeer efJeJeskeÀ 
Jeener peer kesÀ keÀjkeÀceueeW Üeje he´ceeCehe$e he´ehle keÀjles ngS cegK³e uesKee Heefj#ekeÀ 
keÀe³ee&ue³e, cebgyeF& kesÀ DeefOevemLe keÀce&®eejer Þeer ®ee©neme yeWês.

efnvoer efoJeme SJeb hegjmkeÀej efJelejCe meceejesn kesÀ DeJemej hej nceejs ceeveveer³e keÀe³e&keÀejer 
efveosMekeÀ ceneso³e Þeer jepeerJe hegjer kesÀ keÀjkeÀceueeW Üeje he´ceeCehe$e he´ehle keÀjles ngS  
Þeer DeªCe kegÀceej efceÞe, mene³ekeÀ cenehe´yebOekeÀ (ì^evpekeÌMeve yeQeEkeÀie), kesÀvêer³e 
keÀe³ee&ue³e.

kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e Üeje Dee³eesefpele efnvoer efoJeme JesÀ DeJemej Hej ceeie&oµe&ve JeÀjles 
ngS nceejs ceeveveer³e JeÀe³e&JeÀejer efveosµeJeÀ ceneso³e Þeer efJeJesJeÀ Jeener. 

kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e Üeje Dee³eeseefnvoer efoJeme JesÀ DeJemej Hej mebyeesefOele JeÀjles ngS 
nceejs ceeveveer³e JeÀe³e&JeÀejer efveosµeJeÀ ceneso³e Þeer jepeerJe Hegjer.

eEnoer efoJeme meceejesn kesÀ DeJemej hej eEnoer efoJeme keÀe cenlJe yeleeles ngS  
Þeer jepeerJe Jee<Cex³e, mene³ekeÀ cenehe´yebOekeÀ jepeYee<ee, kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e.

efnvoer efoJeme SJeb hegjmkeÀej efJelejCe meceejesn kesÀ DeJemej hej GheeqmLele jepeYee<ee, 
efJeYeeie kesÀ meom³e.

kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e Üeje Dee³eesefpele efnvoer efoJeme kesÀ DeJemej hej efnvoer ieerle iee³eve 
he´efle³eesefielee kesÀ Debeflece ®ejCe kesÀ efJepesleeDeeW keÀer j®evee he´mlegleer keÀe DeJeueeskeÀve 
keÀjles ngS nceejs keÀe³e&heeuekeÀieCe. 

#es.keÀe. Deeieje ceW efo. 27.08.2021 keÀes ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ  
Þeer efJeJeskeÀ Jeener peer efkeÀ DeO³e#elee ceW J³eeJemeeef³ekeÀ yewþkeÀ kesÀ oewjeve jepeYee<ee 
efJeYeeie Üeje lew³eej eEnoer heesmìj keÀe efJecees®eve keÀjles ngS ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ 
efveosMekeÀ, Þeer Sme.kesÀ. ieghlee HeÀeru[ cenehe´yebOekeÀ ueKeveT, Þeer Sue. meer. ceerCee 
#es. he´. Deeieje Je jepeYee<ee DeefOekeÀejer meesceuelee
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eEnoer efoJeme

eEnoer efoJeme kesÀ DeJemej hej hegjmkeÀej efJelejCe keÀe³e&¬eÀce ceW hegjmkeÀej efJepesleeDeeW keÀes 
héceeCehe$e héoeve keÀjles ngS Þeer Sme [er ceengjkeÀj, HeÀeru[ cenehéyebOekeÀ Yeesheeue, Ghe 
Deeb®eefuekeÀ héyebOekeÀ Þeer Delegue mene³e, Ghe cenehéyebOekeÀ, Þeer OeejeeEmeie vee³ekeÀ kesÀ, 
mene³ekeÀ cenehéyebOekeÀ Þeer uesKejepe ceunve SJeb mene³ekeÀ cenehéyebOekeÀ Þeer heer Sue heC[e.

eEnoer efoJeme kesÀ DeJemej hej hegjmkeÀej efJelejCe keÀe³e&¬eÀce ceW hegjmkeÀej efJepeslee 
Þeer hebkeÀpe kegÀceej, cegK³e he´yebOekeÀ keÀes he´ceeCehe$e he´oeve keÀjles ngS Þeer Sme [er 
ceengjkeÀj, HeÀeru[ cenehe´yebOekeÀ Yeesheeue GvekesÀ meeLe efoKeeF& os jns nQ Ghe 
Deeb®eefuekeÀ he´yebOekeÀ Þeer Delegue mene³e, Ghe cenehe´yebOekeÀ, Þeer OeejeeEmeie  vee³ekeÀ 
kesÀ. SJeb mene³ekeÀ cenehe´yebOekeÀ Þeer heer Sue heC[e. 

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e ojYebiee ceW eEnoer efoJeme kesÀ DeJemej hej Þeer kegÀceej Go³eve, 
#es$eer³e he´yebOekeÀ ceneso³e kesÀ Üeje mìe]HeÀ meom³eeW keÀes he´ceeCe he$e he´oeve keÀj 
hegjmke=Àle efkeÀ³ee ie³ee~ #es$eer³e keÀe³ee&ue³e DekeÀesuee ceW eEnoer efoJeme meceejesn keÀer PeueefkeÀ³eeb 

#es$eer³e JeÀe³ee&}³e, iJeeef}³ej ceW eEnoer ceen JesÀ µegYeejbYe efoveebJeÀ: ‰‹-ˆ�-ŠˆŠ‰JesÀ 
DeJemej Hej DeeojCeer³e #es$eer³e ÒeyebOeJeÀ Þeer DecejerJeÀ eEmen JesÀ JeÀj JeÀce}esb mes 
Devegef÷le ngDee. Fme DeJemej Hej cegK³e ÒeyebOeJeÀ, jepeYee<ee Þeer vejWê JegÀceej cebie}, 
cegK³e ÒeyebOeJeÀ Þeer ÒeleeHe eEmen, Þeer meVeer JeÀe}je, Þeer megµeer} JegÀceej, Þeer JesÀ. yeer oeme 
SJeb Jeefj÷ ÒeyebOeJeÀ DeeF&.ìer Þeer efpeleWê HebJeej Deeefo efoKe jns nw.

DeefKe} Yeejleer³e jepeYee<ee mecces}ve, Deb®e} -YeesHee} efoveebJeÀ: Šˆ .ˆ‘. ŠˆŠ‰ 
ceW DeeojCeer³e HeÀeru[ ceneÒeyebOeJeÀ Þeer Sme.[er ceengjJeÀj JesÀ JeÀj JeÀce}esb mes #es$eer³e 
JeÀe³ee&}³e, iJeeef}³ej JesÀ meYeeieej ceW jepeYee<ee Heesmìj JeÀe efJecees®eve Deewj DeO³e#eer³e 
mebyeesOeve efJeÀ³ee ie³ee. Fme DeJemej Hej #es$eer³e JeÀe³ee&}³e iJeeef}³ej JesÀ #es$eer³e ÒeyebOeJeÀ 
Þeer DecejerJeÀ eEmen, cegK³e ÒeyebOeJeÀ Þeer JesÀ. yeer oeme, Þeer Sve.JesÀ cebie}, Þeer meVeer 
JeÀe}je Deewj ÒeyevOeJeÀ jepeYee<ee Þeer efovesµe JegÀceej efleJeejer Deeefo GHeeqmLele Les.

efnvoer efoJeme hegjmkeÀej efJelejCe keÀe³e&¬eÀce kesÀ DeJemej hej mebyeesefOele keÀjles ngS 
HeÀeru[ cenehe´yebOekeÀ Þeer efJeJeskeÀ kegÀceej, yeeSB mes - Þeer Jeer ue#ceCe jeJe, Ghe 
Deeb®eefuekeÀ he´yevOekeÀ, Þeer Sme S®e De³³ej, mecehe´, mewce ®esVeF&, oeSB mes - Þeer 
metjsMe kegÀceej, #es he´, ®esVeF&, Þeer pe³ehe´keÀeMe, meerDeeF&S, Yeesheeue SJeb Þeer meleerMe 
leuejspee, me ce he´, Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e ®ewVeF&.

efoveebkeÀ 14.09.2021 keÀes #es.keÀe. nwêeyeeo ceW efnvoer efoJeme meceejesn keÀe 
Dee³eespeve efkeÀ³ee ie³ee. Fme DeJemej hej efnvoer ceen kesÀ oewjeve Dee³eesefpele efJeefYeVe 
he´efle³eesefielee kesÀ efJepesleeDeeW keÀes Jeefjÿ #es$eer³e he´yebOekeÀ Þeer heer.Devethe kegÀceej SJeb 
Ghe Deeb®eefuekeÀ he´yebOekeÀ Þeer kesÀ.Sme.Sve.Jeer.megyyeejeJe kesÀ keÀj keÀceueeW mes hegjmke=Àle 
efkeÀ³ee ie³ee.  

mJeleb$elee kesÀJeue DevegMeemeve keÀer Þe=bKeueeDeeW Üeje Üeje he´ehle keÀer pee mekeÀleer nw - cenelcee ieebOeer mesvì^ueeFì47



eEnoer efoJeme

eEnoer efoJeme meceejesn keÀe MegYeejbYe keÀjles #es$eer³e héyebOekeÀ Þeer kegÀceej Go³eve efnvoer efoJeme meceejesn ®esVeF& Deb®e}.

#es.keÀe. uegefOe³eevee ces efnvoer efoJeme cevee³ee ie³ee

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e jesnlekeÀ ceW eEnoer efoJeme keÀe³e&¬eÀce keÀer kegÀí PeueefkeÀ³eeb

efo. 14 Deiemle 2021 mes efoveebkeÀ 14 efmelebyej 2021 lekeÀ eEnoer ceen kesÀ oewjeve 
#es$eer³e keÀe³ee&ue³e yeæ[ewoe Üeje efJeefYeVe he´efle³eesefieleeDeeW keÀe Dee³eespeve efkeÀ³ee ie³ee~ 
Fme he´efle³eesefielee ceW efJepeslee he´efleYeeefie³eeW keÀes efoveebkeÀ 14 efmelebyej keÀes Deeb®eefuekeÀ 
keÀe³ee&ue³e kesÀ Jeefjÿ he´yebOekeÀ Þeer mebpe³e YeÆ SJeb #es$eer³e keÀe³ee&ue³e yeæ[ewoe kesÀ 
#es$eer³e he´yebOekeÀ Þeer megjsMe keÀewefMekeÀ SJeb cegK³e he´yebOekeÀ Þeer efJeefheve ieie& Üeje 
hegjmkeÀej he´oeve he´oeve efkeÀS ieS~ #es$eer³e JeÀe³ee&}³e JeÀes}JeÀelee oef#eCe ceW eEnoer ceen HegjmJeÀej efJelejCe meceejesn 

#es$eer³e JeÀe³ee&}³e JeÀes}JeÀelee GÊej ces efnvoer ceen JesÀ oewjeve HegjmJeÀej efJelejCe 
meceejesn.

efo.14.09.2021 keÀes #es$eer³e keÀe³ee&ue³e, osJeefj³ee ceW efnvoer efoJeme kesÀ DeJemej 
hej meYeer mìeHeÀ meom³eeW keÀes jepeYee<ee MeheLe efoueeles ngS #es$eer³e he´yebOekeÀ Þeer 
megMeerue kegÀceej GheeO³ee³e, meeLe ceW nQ Þeer ceveespe efmevne, cegK³e he´yebOekeÀ, Þeer Deej.
Sme.je³e, cegK³e he´yebOekeÀ SJeb Dev³e DeefOekeÀejer keÀce&®eejer ieCe  

OeveJeeo #es$eer³e keÀe³ee&ue³e ceW efnvoer efoJeme kesÀ DeJemej hej oerhe he´ppeJeefuele keÀjles 
ng³es #es$eer³e he´yebOekeÀ Þeer yeer.heer.ieewæ[ 

#es. keÀe. Deeieje ceW eEnoer ceen ceW JeeìdmeShe cesefmepe héefle³eesefielee, jepeYee<ee Je 
yeQeEkeÀie %eeve héefle³eesefielee SJeb eEnoer Meg× Meyo %eeve héefle³eesefielee keÀjeF& ie³eer. GÊeÀ 
héefle³eesefieleeDees kesÀ hegjmkeÀej eEnoer efoJeme keÀes efJeleefjle efkeÀ³es ie³es. GÊeÀ DeJemej hej 
hegmkeÀej Je héceeCe he$e héoeve keÀjles ngS #es$eer³e héyebOekeÀ ceneso³e Þeer Sue. meer. ceerCee.

meYeer G®®elece meveeleve mel³e Deelcee kesÀ mel³e nQ - DejeEJeo48CENTRALITE



eEnoer efoJeme

#es$eer³e JeÀe³ee&}³e ieesjKeHegj ceW efo.‰Œ.ˆ‘.ŠˆŠ‰ JeÀes Dee³eesefpele efnvoer efoJeme 
meceejesn ceW efnvoer JesÀ GlLeeve ceW meeefnl³eJeÀejesb JesÀ ³eesieoeve mebyebefOele SJeÀ yegJeÀ}sì 
JeÀe efJecees®eve JeÀjles ngS ceeveveer³e #es$eer³e ÒeyebOeJeÀ Þeer S} yeer Pee, cegK³e ÒeyebOeJeÀ 
Þeer efJeveeso efleJeejer, Þeer Heer Sme Yeeefì³ee SJece megÞeer }#ceer µecee&, jepeYee<ee 
DeefOeJeÀejer.

efo. 14 efmelecyej, 2021 keÀes eEnoer efoJeme kesÀ megDeJemej hej mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ 
Fbef[³ee kesÀ #es$eer³e keÀe³ee&ue³e, iegJeeneìer Üeje eEnoer efoJeme meceejesn keÀe Dee³eespeve 
efkeÀ³ee ie³ee. Fme DeJemej hej Þeer Jeer. kesÀ. ÞeerJeemleJe, Ghe Deeb®eefuekeÀ he´yebOekeÀ,  
Þeer meer. heer. eEmen, #es$eer³e he´yebOekeÀ, Þeer meleerMe ceb[efuekeÀ, cegK³e uesKee hejer#ekeÀ 
Deewj mìeHeÀ meom³eieCe GheeqmLele Les. Fme meceejesn ceW jepeYee<ee efJeYeeie, ie=n 
ceb$eeue³e kesÀ efveoxMeevegmeej eEnoer kesÀ mebyebOe ceW nceejs osMe kesÀ efJeMes<e J³eefÊeÀ³eeW Üeje 
keÀns ieS keÀLeveeW kesÀ lew³eej efkeÀS ieS yees[& keÀe GodIeeìve efkeÀ³ee ie³ee.

#es$eer³e JeÀe³ee&}³e ieesjKeHegj ceW Dee³eesefpele efnvoer efoJeme meceejesn.
‰Œ efmelecyej ŠˆŠ‰ JeÀes efnvoer efoJeme meceejesn JesÀ oewjeve HeÀeru[ ceneÒeyebOeJeÀ 
ÒeyebOeJeÀ }KeveT Deb®e}, Þeer Sme JesÀ iegHlee mebyeesefOele JeÀjles ng³es Heefj}ef#ele nQ~ 
meeLe ceW Þeer Depe³e JegÀceej KeVee Jeefj÷ #es$eer³e ÒeyebOeJeÀ SJeb Þeer menm$e yeg×s, 
mene³eJeÀ ceneÒeyebOeJeÀ Þeer mebpe³e iegHlee, cegK³e ÒeyebOeJeÀ (jepeYee<ee) SJeb Þeer JesÀ Heer 
eEmen, ÒeyebOeJeÀ (jepeYee<ee) Heefj}ef#ele nQ~

efo. ‰Œ.ˆ‘.ŠˆŠ‰ JeÀes Deeb®eef}JeÀ JeÀe³ee&}³e, Heìvee ceW eEnoer efoJeme cegK³e 
meceejesn SJeb HegjmJeÀej efJelejCe JeÀe Dee³eespeve efJeÀ³ee ie³ee. Fme DeJemej Hej, GHe 
Deeb®eef}JeÀ ÒeyebOeJeÀ, Þeer [er.meer. efceÞee, Jeefj÷ #es$eer³e ÒeyebOeJeÀ, Þeer Deej.Deej. 
efmevne; mene³eJeÀ ceneÒeyebOeJeÀ, Þeer mebpeerJe JegÀceej SJeb Þeer Jeer.Heer.Sme. jeCee JesÀ 
JeÀjJeÀce}esb mes meYeer efJepesleeDeesb JeÀes HegjmJeÀej SJeb ÒeceeCeHe$e Òeoeve efJeÀ³ee ie³ee. 
JeÀe³e&¬eÀce JeÀe meb®ee}ve, cegK³e ÒeyebOeJeÀ (jepeYee<ee), Þeer JesÀ.Sve. otyes ves efJeÀ³ee.

eEnoer efoJeme kesÀ DeJemej hej efoveebkeÀ 14.09.2021 keÀes hegjmkeÀej efJelejCe 
keÀe³e&¬eÀce ceW Þeer Sme [er ceengjkeÀj, HeÀeru[ cenehe´yebOekeÀ Yeesheeue, mesvì yeQkeÀ nesce 
HeÀeFveebme kesÀ he´yebOe efveosMekeÀ Þeer kegÀMeue heeue, Jeefjÿ #es$eer³e he´yebOekeÀ Yeesheeue  
Þeer Deej meer iees³eue, Ghe Deeb®eefuekeÀ he´yebOekeÀ Þeer Delegue mene³e, Ghe cenehe´yebOekeÀ, 
Yeesheeue Dee@ef[ì Þeerceleer keÀeJesjer iegueeìer, Ghe cenehe´yebOekeÀ, Þeer OeejeeEmeie  vee³ekeÀ 
kesÀ SJeb Yeesheeue Deb®eue kesÀ Dev³e DeefOekeÀejer  

efkeÀmeer he´keÀej keÀer neefve mes jefnle yeesueves keÀes mel³e yeesuevee keÀnles nQ - efle©JeuuegJej

efo.28.09.2021 keÀes veiej jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve meefceefle, osJeefj³ee kesÀ 
lelJeeJeOeeve ceW Dee³eesefpele efnvoer efoJeme SJeb jepeYee<ee hegjmkeÀej efJelejCe meceejesn 
ceW vejekeÀeme DeO³e#e Þeer megMeerue GheeO³ee³e Üeje meWì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee kesÀ efueS 
he´Lece hegjmkeÀej he´ehle keÀjles ngS Þeer ceveespe efmevne, cegK³e he´yebOekeÀ, Þeer Deej.Sme. 
je³e, cegK³e he´yebOekeÀ SJeb megÞeer MegYe ue#ceer Mecee&, jepeYee<ee DeefOekeÀejer, #es$eer³e 
keÀe³ee&ue³e, osJeefj³ee~

efoveebJeÀ ‰Œ.ˆ‘.ŠˆŠ‰ JeÀes #es$eer³e JeÀe³ee&}³e ogiee&Hegj Üeje efnvoer efoJeme SJeb 
HegjmJeÀej efJelejCe meceejesn Dee³eesefpele efJeÀ³ee ie³ee.meceejesn ceW #es$eer³e ÒeyebOeJeÀ Þeer 
censvê JegÀceej,cegK³e ÒeyebOeJeÀ Þeer Depe³e JegÀceej, cegK³e ÒeyebOeJeÀ Þeer peb³ele oeme 
efnvoer ieerle iee³eve Òeefle³eesefielee JesÀ ÒeefleYeeieer Þeer Deefcele JegÀceej, ÒeyebOeJeÀ, #esJeÀe 
JeÀes HegjmJe=Àle JeÀjles efoKeeF& os jns nw.
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mebmLeeHeJeÀ pe³ebleer

yeQJeÀ JesÀ mebmLeeHeJeÀ mej meesjeyepeer Hees®eKeeveJee}e JeÀer pe³ebleer JesÀ DeJemej Hej oerHe 
ÒepJe}ve JeÀjles ngS yeQJeÀ JesÀ ÒeyebOe efveosµeJeÀ SJece cegK³e JeÀe³e&JeÀejer DeefOeJeÀejer 
Þeer Sce Jeer jeJe.

nceejs yeQkeÀ mebmLeehekeÀ kesÀ pevceefoJeme hej Üerhe he´ppeJeueve SJeb ceeu³eehe&Ce : oeSb 
mes - Þeer efJeJeskeÀ kegÀceej, HeÀeru[ cenehe´yebOekeÀ, Þeer efJeÐeeOej hes[veskeÀj, mene³ekeÀ 
cenehe´yebOekeÀ, yeeSB mes - Þeer ue#ceCe jeJe, Ghe Deeb®eefuekeÀ he´yevOekeÀ, Þeer meleerMe 
leuejspee, mene³ekeÀ cenehe´yebOekeÀ SJeb megÞeer pe³eÞeer

efoveebJeÀ ˆ‘.ˆ�.ŠˆŠ‰ JeÀes #es$eer³e JeÀe³ee&}³e, Heìvee ceW yeQJeÀ JesÀ mebmLeeHeJeÀ JeÀer 
‰ŒˆJeeR pe³evleer JesÀ DeJemej Hej oerHe ÒepJeef}le JeÀj SJeb Heg<He Dee|Hele JeÀj Þe×e 
J³eJeÌle JeÀer ie³eer. Fme DeJemej Hej, Jeefj÷ #es$eer³e ÒeyebOeJeÀ, Þeer Deej.Deej. efmevne; 
cegK³e ÒeyebOeJeÀ, Þeer megpeerle JegÀceej, Þeer De©Ce JegÀceej eEmen, Þeer DejefJevo Pee SJeb 
Þeer DeKeewjer megceve JegÀceej leLee Dev³e mìeHeÀ meom³e GHeeqmLele Les. efoveebkeÀ 09/08/2021 keÀes mej meesjeyepeer hees®eKeeveeJeeuee peer kesÀ 140JeW 

pevceefoJeme kesÀ DeJemej hej #es$eer³e keÀe³ee&ue³e, jesnlekeÀ kesÀ #es$eer³e he´yebOekeÀ Þeer 
Oeerjpe iees³eue hees®eKeeveeJeeuee peer keÀer HeÀesìes kesÀ meeceves oerhe he´pJeefuele keÀjles ngS.  

 efoveebJeÀ ˆ‘.ˆ�.ŠˆŠ‰ JeÀes cegbyeF& GHeveiejer³e #es$eer³e JeÀe³ee&}³e ceW mej meesjeyepeer 
Hees®eKeeveeJe}e peer JeÀer ‰ŒˆJeeR pe³ebleer ceveeF& ieF&

efo. 09/08/2021 keÀes yeQkeÀ kesÀ mebmLeehekeÀ mej meesjeyepeer hees®eKeeveJeeuee peer 
keÀer pevce efleefLe keÀer Je<e&ieebþ kesÀ DeJemej hej Þeer Sme kesÀ ieghlee, HeÀeru[ cenehe´yebOekeÀ  
ueKeveT Deb®eue mìeHeÀ meom³eeW keÀes mebyeesefOele keÀjles ng³es heefjueef#ele nQ~

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, iegJeeneìer ceW efoveebkeÀ 09 Deiemle, 2021 keÀes Deheves mebmLeehekeÀ 
mej meesjeyepeer hees®eKeeveeJeeuee keÀer 140JeeR pe³ebleer GlmeJe cevee³ee. Fme megDeJemej 
hej mej meesjeyepeer hees®eKeeveeJeeuee kesÀ he´efle meYeer mìeHeÀ meom³eeW ves Deheveer ke=Àle%elee 
J³eÊeÀ keÀer. Fme DeJemej hej mebmLeehekeÀ kesÀ lemJeerj hej ceeu³eehe&Ce keÀjles ngS efoKeeF& 
os jns nQ Þeer Jeer. kesÀ. ÞeerJeemleJe, Ghe Deeb®eefuekeÀ he´yebOekeÀ, Þeer meer. heer. eEmen, 
#es$eer³e he´yebOekeÀ, Þeer meleerMe ceb[efuekeÀ, cegK³e uesKee hejer#ekeÀ. meeLe ner Deepe Fme 
efJeMes<e efoJeme hej yeQkeÀ ves ie´enkeÀeW kesÀ $eÝCe SJeb pecee mebyebOeer DeeJeM³ekeÀleeDeeW kesÀ 
efueS efcem[ keÀe@ue mesJee keÀer Meg©Deele keÀer nw. 

nceejs yeQkeÀ mebmLeehekeÀ kesÀ pevceefoJeme hej mìeHeÀ keÀes mecyeesOeve Deeb.keÀe. ®esvveF&. 
ceb®e Hej GHeeqmLele Þeer efJeJeskeÀ kegÀceej, HeÀeru[ ceneHe´yebOekeÀ, Þeer efJeÐeeOej 
Hes[CeskeÀj, mene³ekeÀ ceneHe´yebOekeÀ, Þeer ue#ceCe jeJe, GHe Deeb®eefuekeÀ He´yebOekeÀ,  
Þeer meleerMe leuejspee, mene³ekeÀ ceneHe´yebOekeÀ.

mel³e l³eeie kesÀ meceeve nw - legkeÀejece50CENTRALITE



DeeGì efj®e JeÀe³e&¬eÀce

efoveebkeÀ 16.08.2021 keÀes #es$eer³e keÀe³ee&ue³e ogiee&hegj Üeje MeeKee he´yebOekeÀes keÀer 
J³eJemee³e meceer#ee yewþkeÀ ceW kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e kesÀ cenehe´yebOekeÀ Þeer cegkegÀue Sve 
obef[ies ceneso³e MeeKee he´yebOekeÀeW keÀes mecyeesefOele keÀjles ngS HeÀesìesie´eHeÀ ceW efoKeeF& os 
jns nw. GvekesÀ meeLe nw #es$eer³e he´yebOekeÀ Þeer censvê eEmen,cegK³e he´yebOekeÀ Þeer Depe³e 
kegÀceej,Þeer pe³eble oeme. 

Heìvee #es$e JesÀ i³eemeHegj ceW Dee³eesefpele efJeÀmeeve mebHeJe&À DeefYe³eeve ceW, efJeÀmeeveesb mes ®e®ee& 
JeÀjles ngS JesÀvêer³e JeÀe³ee&}³e mes HeOeejs, ceneÒeyebOeJeÀ, Þeer meboerHe ieg}eìer, HeÀeru[ 
ceneÒeyebOeJeÀ, Þeer yeer.Sme. nefj}e}, Jeefj÷ #es$eer³e ÒeyebOeJeÀ, Þeer Deej.Deej. efmevne, 
ûeece JesÀ ieCeceev³e efJeÀmeeve SJeb cegK³e ÒeyebOeJeÀ, Þeer DejefJevo Pee ceewpeto Les.

#es$eer³e JeÀe³ee&}³e, cegpeHeÌHeÀjHegj ceW Dee³eesefpele efJeÀmeeve mebHeJe&À DeefYe³eeve ceW, efJeÀmeeveesb 
JeÀes yeQJeÀ JeÀer ³eespeveeDeesb JeÀer peeveJeÀejer oer ie³eer. Fme DeJemej Hej ceefn}e efJeÀmeeve JeÀes 
$e+Ce mJeerJe=Àefle He$e Òeoeve JeÀjles ngS, Deeb®eef}JeÀ JeÀe³ee&}³e mes mene³eJeÀ ceneÒeyebOeJeÀ, 
Þeer mebpeerJe JegÀceej SJeb #es$eer³e ÒeyebOeJeÀ, Þeer jesefnle JegÀceej.

#es$eer³e JeÀe³ee&}³e, cegpeHeÌHeÀjHegj Üeje Dee³eesefpele ¬esÀef[ì DeeGìjer®e Òeesûeece ceW 
#es$eer³e ÒeyebOeJeÀ, Þeer jesefnle JegÀceej

#es$eer³e JeÀe³ee&}³e, cegpeHeÌHeÀjHegj ceW DeHeves efJeefpeì JesÀ oewjeve mebyeesefOele JeÀjles ngS, 
ceneÒeyebOeJeÀ, JesÀvêer³e JeÀe³ee&}³e, Þeer meboerHe ieg}eìer SJeb meeLe nQ- Deeb®eef}JeÀ 
JeÀe³ee&}³e mes mene³eJeÀ ceneÒeyebOeJeÀ, Þeer mebpeerJe JegÀceej, #es$eer³e ÒeyebOeJeÀ, Þeer 
jesefnle JegÀceej, cegK³e ÒeyebOeJeÀ, Þeer yeer.JesÀ. HeeC[s³e SJeb Dev³e mìeHeÀ meom³e.

efoveebJeÀ ‰�.ˆ‘.ŠˆŠ‰ JeÀes #es$eer³e JeÀe³ee&}³e, efmeJeeve ceW peerefJeJeÀe SJeb mesvì^} 
yeQJeÀ Dee@]HeÀ Fbef[³ee Üeje Dee³eesefpele JeÀe³e&¬eÀce ceW  SJeÀ meew SJeÀ JeÀjes› JeÀe $e+Ce 
mJeerJe=Àefle Òeoeve efJeÀ³ee ie³ee. Fme DeJemej Hej, GHe Deeb®eef}JeÀ ÒeyebOeJeÀ, Þeer 
[er.meer. efceÞee, #es$eer³e ÒeyebOeJeÀ, Þeer DeefJeveeµe JegÀceej SJeb peerefJeJeÀe JesÀ G®®e 
DeefOeJeÀejer ceewpeto Les.

efoveebkeÀ 17.08.2021 keÀes kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e kesÀ cenehe´yebOekeÀ Þeer cegkegÀue Sve 
obef[ies ceneso³e keÀer DeO³e#elee ceW #es$eer³e keÀe³ee&ue³e ogiee&hegj kesÀ osJeMeeuee MeeKee 
Üeje mJe³eb mene³elee mecetn efMeefJej keÀe Dee³eespeve efkeÀ³ee ie³ee efpemeceW cenehe´yebOekeÀ 
ceneso³e Üeje efnleie´eefn³eeW keÀes $eÝCe mebmJeerke=Àefle he$e he´oeve efkeÀ³ee ie³ee. efMeefJej ceW 
cenehe´yebOekeÀ Þeer cegkegÀue Sve obef[ies ceneso³e keÀe mecetn Üeje YeJ³e mJeeiele efkeÀ³ee 
ie³ee .HeÀesìesie´eHeÀ ceW GvekesÀ meeLe #es$eer³e he´yebOekeÀ Þeer censvê eEmen,cegK³e he´yebOekeÀ Þeer 
Depe³e kegÀceej SbJe Þeer pe³eble oeme SbJe osJeMeeuee kesÀ MeeKee he´yebOekeÀ Þeer DeyeesOe 
®eewOejer efoKeeF& os jnW nQ. 

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, jesnlekeÀ kesÀ Debleie&le Deeves Jeeueer meeBpejJeeme MeeKee ceW ieeBJe kesÀ 
heb®ee³ele YeJeve ceW cenehe´yebOekeÀ S®e.Sme.iejmee peer keÀer DeO³e#elee ceW efkeÀmeeve mebheke&À 
DeefYe³eeve keÀe Dee³eespeve efkeÀ³ee ie³ee.  

GÎsM³e ceW efveÿe meHeÀuelee keÀe jnm³e nw - ef[peje³eueer mesvì^ueeFì51



DeeGì efj®e JeÀe³e&¬eÀce

efoveebkeÀ 17.08.2021 keÀes ogiee&hegj MeeKee Üeje ie´enkeÀ yewþkeÀ ceW kesÀvêer³e 
keÀe³ee&ue³e kesÀ cenehe´yebOekeÀ Þeer cegkegÀue Sve obef[ies ceneso³e ie´enkeÀeW keÀes 
mecyeesefOele keÀjles ngS HeÀesìesie´eHeÀ ceW efoKeeF& os jns nw. GvekesÀ meeLe nw #es$eer³e 
he´yebOekeÀ Þeer censvê eEmen,cegK³e he´yebOekeÀ Þeer Depe³e kegÀceej SbJe nceejs yeQkeÀ 
kesÀ ie´enkeÀieCe.

efoveebkeÀ 07 Deiemle 2021 keÀes MeeKee ®eebo ceW Dee³eesefpele efkeÀmeeve mebheke&À 
DeefYe³eeve ceW  mebyeesefOele keÀjles ngS Þeer F&. efoJeer kegÀceej, #es$eer³e he´yebOekeÀ, 
efíboJee[e, meeLe ceW Deie´Ceer efpeuee he´yebOekeÀ Þeer he´keÀeMe Yeb[ejs peer, Jeefjÿ 
he´yebOekeÀ Þeer peer.Sme.OegJex peer, Þeer Dehe&Ce yeepehes³eer, he´yebOekeÀ, jepeYee<ee  

eEíoJee[e #es$e keÀer µeeKee JeÀveJeÀer ceW efJeÀmeeve mebHeJe&À JeÀe³e&¬eÀce JeÀe 
Dee³eespeve � Deiemle ŠˆŠ‰ JeÀes efJeÀ³ee ie³ee. Fme JeÀe³e&¬eÀce ceW cegK³e ÒeyebOeJeÀ  
Þeer osyepeerle efce$ee, Þeer jleve ieesjeF&, DeûeCeer efpe}e ÒeyebOeJeÀ, yee}eIeeì,  
Þeer mel³esvê iegHlee, Jeefj÷ ÒeyebOeJeÀ.

ke=À<ekeÀ mece=ef× DeefYe³eeve kesÀ Debleie&le MeeKee ®eboveieebJe ceW Dee³eesefpele 
keÀe³e&¬eÀce ceW efnleie´ener keÀes $eÝCe mJeerke=Àefle he$e osles ngS #es$eer³e he´yebOekeÀ, 
efíboJee[e, Þeer F&. efoJeer kegÀceej meeLe ceW ®eboveieebJe MeeKee he´yebOekeÀ Þeer jbpeerle 
kegÀceej, Deie´Ceer efpeuee he´yebOekeÀ veeyee[& megÞeer éeslee eEmen  

efoveebkeÀ 17.08.2021 keÀes kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e kesÀ cenehe´yebOekeÀ Þeer cegkegÀue 
Sve obef[ies ceneso³e keÀer DeO³e#elee ceW #es$eer³e keÀe³ee&ue³e ogiee&hegj kesÀ osJeMeeuee 
MeeKee Üeje mJe³eb mene³elee mecetn efMeefJej keÀe Dee³eespeve efkeÀ³ee ie³ee efpemeceW 
cenehe´yebOekeÀ ceneso³e Üeje efnleie´eefn³eeW keÀes $eÝCe mebmJeerke=Àefle he$e he´oeve 
efkeÀ³ee ie³ee. HeÀesìesie´eHeÀ ceW GvekesÀ meeLe #es$eer³e he´yebOekeÀ Þeer censvê eEmen,cegK³e 
he´yebOekeÀ Þeer Depe³e kegÀceej SbJe Þeer pe³eble oeme SbJe osJeMeeuee kesÀ MeeKee 
he´yebOekeÀ Þeer DeyeesOe ®eewOejer efoKeeF& os jnW nQ.

efoveebkeÀ 17.08.2021 keÀes kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e kesÀ cenehe´yebOekeÀ Þeer cegkegÀue 
Sve obef[ies ceneso³e keÀer DeO³e#elee ceW #es$eer³e keÀe³ee&ue³e ogiee&hegj kesÀ osJeMeeuee 
MeeKee Üeje mJe³eb mene³elee mecetn efMeefJej keÀe Dee³eespeve efkeÀ³ee ie³ee efpemeceW 
SkeÀ mJe³eb mene³elee mecetn Üeje cenehe´yebOekeÀ ceneso³e keÀes GvekeÀe lewu³e ef®e$e 
yeveekeÀj he´oeve keÀj mecceeefvele efkeÀ³ee ie³ee. meeLe ceW #es$eer³e he´yebOekeÀ Þeer 
censvê eEmen,cegK³e he´yebOekeÀ Þeer Depe³e kegÀceej SbJe Þeer pe³eble oeme HeÀesìesie´eHeÀ 
ceW efoKeeF& os jnW nw. 

nbmeer yeebì uesves mes Deveble nes peeleer nw, ogKe yeìblee nw lees nukeÀe nes peelee nw Deewj megKe yebìlee nw lees oesiegvee nes peelee nw - oeoe Oecee&efOekeÀejer52CENTRALITE



pees legPes efceue ie³ee nw Gme hej meblees<e keÀj Deewj meowJe he´meVe jnves keÀer ®esäe keÀjlee jn. uecyeer Gce´ keÀe ³ener vegmKee nw - neefHeÀpe

DeeGì efj®e JeÀe³e&¬eÀce

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, je@®eer Üeje peceMesohegj ceW Dee³eesefpele ¬esÀef[ì DeeGìjer®e 
keÀe³e&¬eÀce  kesÀ DeJemej hej ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ Þeer DeeueeskeÀ ÞeerJeemleJe  
meeLe ceW Jeefjÿ #es$eer³e he´yebOekeÀ Þeer Depe³e kegÀceej eEmen (SkeÀoce Jee³eW)

#es.keÀe. Deeieje ceW efo. 27.08.2021 keÀes ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ  
Þeer efJeJeskeÀ Jeener peer efkeÀ DeO³e#elee ceW J³eeJemeeef³ekeÀ yewþkeÀ keÀe Dee³eespeve.

efoveebkeÀ 26 Deiemle 2021 keÀes keÀevehegj #es$e kesÀ  kesÀ mìeHeÀ meom³ees SJeb MeeKee 
he´yebOekeÀeW keÀer yewþkeÀ ceW ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ Þeer efJeJeskeÀ Jeener (ceO³e 
ceW), Þeer Sme kesÀ ieghlee, HeÀeru[ cenehe´yebOekeÀ Je Þeer efJepe³e eEmen #es$eer³e he´yebOekeÀ 
heefjueef#ele nQ~

#es$e ceW eqmLele ie´eceerCe SJeb DeOe& Menjer MeeKeeDeeW ceW efoveebkeÀ 01.07.2021 mes 
30.09.2021 lekeÀ mesvì efkeÀmeeve mebheke&À DeefYe³eeve ®euee³ee ie³ee. Fme DeJemej 
hej Jeefjÿ #es$eer³e he´yebOekeÀ nwêeyeeo Þeer heer.Devethe kegÀceej keÀer GheeqmLeefle ceW MeeKee 
Deefue³eeyeeo ceW SkeÀ kewÀche keÀe Dee³eespeve keÀj $eÝCe mJeerke=Àle efkeÀ³es ie³es.   

efo. 23/08/2021 keÀes osJeefj³ee #es$e keÀer ueej MeeKee ceW megÞeer veefcelee je@³e, 
cenehe´yebOekeÀ kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e, cegcyeF& SJeb Þeer Sme kesÀ GheeO³ee³e, #es$eer³e he´yebOekeÀ 
keÀer GheeqmLeefle ceW efkeÀmeeve mecheke&À DeefYe³eeve Dee³eesefpele efkeÀ³ee ie³ee~

mesvì^ueeFì53



mebmkeÀej yeæ[s he´yeue nesles nQ. Jes efJeJeskeÀ keÀes oyees®eles jnles nQ - npeejer he´meeo efÜJesoer

mesJeeefveJe=efÊe / RETIREMENT
mesJeeefveJe=efÊe GHejeble megKeo SJeb oerIee&³eg peerJeve nsleg cebieuekeÀeceveeSb...!! 

Þeer Dece=le kegÀceej, cenehe´yebOekeÀ

Þeer vejsvê kegÀceej yeehevee, GHe cenehe´yebOekeÀ Þeer DeJeOesMe kegÀceej Dejesje, GHe cenehe´yebOekeÀ 

Þeer ìer MebkeÀjehhee, GHe cenehe´yebOekeÀ Þeer kesÀ ÞeerefveJeeme jeJe, GHe cenehe´yebOekeÀ Þeer cegjueer ef®eÊegjer, GHe cenehe´yebOekeÀ

Þeer vejsvê ceueeueerkeÀj, GHe cenehe´yebOekeÀ Þeer Jeer yeer YeieJeeve, GHe cenehe´yebOekeÀ Þeer Sve met³e&YeemkeÀjce, GHe cenehe´yebOekeÀ
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meYeer keÀe³e& Oew³e& mes nesles nw, peuoyeepe ceveg<³e efmej kesÀ yeue efiejlee nw - MesKe meeoer mesvì^ueeFì55



ceveg<³e keÀer meyemes henueer hen®eeve GmekeÀer Yee<ee mes nesleer nw - keÀekeÀe keÀeuesuekeÀj

HeoesVeefle / PROMOTION
mesvì^ueeFì HeefjJeej keÀer Deesj mes neefo&keÀ yeOeeF&...!!

Þeer meesnsue Denceo, cenehe´yebOekeÀ Þeer MeerMejece legBoJeeue, cenehéyebOekeÀ Þeer kegÀMeue heeue, cenehéyebOekeÀ

Þeer jepesMe cesnje, GHe cenehe´yebOekeÀ Þeer GVeerke=À<Ceve heer Jeer, GHe cenehe´yebOekeÀ cees. meepeero DeKlej, GHe cenehéyebOekeÀ

Þeer Deesce ÞeerJeemleJe, GHe cenehéyebOekeÀ Þeer jefJe ®evê iees³eue, GHe cenehe´yebOekeÀ Þeer jepeerJe jbpeve efmevne, GHe cenehéyebOekeÀ

Þeer pee@³e cegKepeea, GHe cenehéyebOekeÀ Þeer keÀewmeerkeÀ keÀeuee, GHe cenehéyebOekeÀ Þeer pe³e MebkeÀj he´meeo, GHe cenehe´yebOekeÀ 

Þeer Depe³e KeVee, GHe cenehe´yebOekeÀ Þeer efoueerhe DejpeJeeveer, GHe cenehéyebOekeÀ megÞeer keÀeJesjer iegueeìer, GHe cenehéyebOekeÀ

Þeer yeer yeer cegìjspee, cenehéyebOekeÀ Þeer ìer Sme yeeue®ebêve, cenehe´yebOekeÀ
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DeHeves yeQkeÀ keÀes peeefveS, efmelecyej - 2021	 KNOW OUR BANK, SEPTEMBER - 2021
(` keÀjesæ[ ceW / ` in Crore)

¬eÀce 
meb.
Sr. 
No.

efJeJejCe

Details

FkeÀeF&

UNIT

cee®e&, 2021
Debeflece (31.03.21)

March, 2021 FINAL 
(31.03.21)

Deiemle, 2021
Debeflece (31.08.21)

August, 2021 FINAL 
(31.08.21)

efmelecyej, 2021
Debeflece (30.09.21)
September 2021 
FINAL (30.09.21)

1 Yeejle ceW MeeKeeSb / BRANCHES IN INDIA meb./No. 4608 4594 4594
1.1 ûeeceerCe / Rural meb./No. 1603 1605 1605
1.2 DeOe& Menjer / Semi-Urban meb./No. 1332 1331 1331
l.3 Menjer / Urban meb./No. 810 802 802

1.4 ceneveiejer³e / Metropolitan meb./No. 863 856 856
2 Deveg<ebieer keÀe³ee&ue³e / SATELLITE OFFICES meb./No. 10 10 10
3 efJemleej Heìue / EXTENSION COUNTERS meb./No. 1 1 1
4 DeekeÀejJeej MeeKeeSb / SIZE WISE BRANCHES meb./No. 4608 4594 4594

4.1 Del³eeefOekeÀ yeæ[er MeeKeeSb / ELB meb./No. 40 22 22
4.2 yengle yeæ[er MeeKeeSb / VLB meb./No. 415 551 551
4.3 yeæ[er MeeKeeSb / Large Branches meb./No. 1274 1637 1637
4.4 ceO³ece MeeKeeSb / Medium Branches meb./No. 2490 2307 2307
4.5 ueIeg MeeKeeSb / Small Branches meb./No. 311 0 0
4.6 efJeMes<e MeeKeeSb / Specialised Branches meb./No. 78 77 77

5 kegÀue peceeSb / AGGREGATE DEPOSITS ` 328877 332715 335828
5.1 ®eeuet / Current ` 16259 14824 15407
5.2 ye®ele / Savings ` 145667 149605 151796
5.3 efce³eeoer / Time ` 166951 168286 168625

6 Deveg. JeeefCe yeQkeÀes ceW mes.yeQ.Fb.keÀe efnmmee / SHARE OF CBI IN SCBs (DEPOSITS) % 2.16 2.13 2.12
7 Òeefle MeeKee peceeSb / PER BRANCH DEPOSITS ` 71.37 72.42 73.10
8 Deewmele peceeSb / AVERAGE DEPOSITS ` 319889 329702 330178
9 efHeíues cee®e& keÀer leguevee ceW Je=ef× / GROWTH OVER PREVIOUS MARCH

9.1 kegÀue peceeSb / Aggregate Deposits % 6.02 1.17 2.11
10 meerDeejDeej / CRR:-	 S)	 DeefveJee³e& / Obligatory (24.09.2021) ` 10034 13507 13489

	 yeer)	 JeemleefJekeÀ (Deewmele) / Actual (Average) (24.09.2021) ` 10044 13520 13501
11 SmeSueDeej / SLR:-	 S)	 DeefveJee³e& / Obligatory (24.09.2021) ` 60412 60792 60788

	 yeer)	 JeemleefJekeÀ / Actual (24.09.2021) ` 123697 127392 132865
12 neLe ceW vekeÀoer / CASH IN HAND (24.09.2021) ` 1458 1661 1551

13 Yeejle ceW efmLele yeQkeÀeW ceW kegÀue Mes<e/ BALANCE WITH BANKS IN INDIA (24.09.2021) ` 50 80 54
14 Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ ceW Mes<e / BALANCE WITH RBI (24.09.2021) ` 14736 13425 13500
15 efveJesMe / INVESTMENT ` 153820 151342 147298

15.1 mejkeÀejer ÒeefleYetefle³eeb / Government Securities ` 110414 108594 104497
15.2 Dev³e Devegceesefole ÒeefleYetefle³eeb / Other Approved Securities ` 0 0 0
15.3 Dev³e iewj-SmeSueDeej ÒeefleYetefle³eeb / Other Non SLR Securities ` 43406 42748 42801

16 GOeej (ceebie yeepeej) / LENDING (Call Market) ` 200 150 467
17 efveJeue $eÝCe (yeQkeÀ keÀes íes›keÀj $eÝCe) / NET CREDIT (Excl. Credit to Bank) ` 176913 171685 175594

He´eLeefcekeÀlee #es$e kesÀ efueS mecee³eesefpele $eÝCe (DeejDee³e[erSHeÀ efceueekeÀj) # ` 169789 181001 181001
18 kegÀue $eÝCe / TOTAL CREDIT @ ` 176913 171685 175594

18.1 KeeÐe / Food ` 1775 2133 1942
18.2 iewj-KeeÐe / Non Food ` 175138 169552 173652
18.3 ÒeeLeefcekeÀ #es$e / Priority Sector ` 88222 84844 88107

19 Deewmele $eÝCe / AVERAGE CREDIT ` 175548 173771 173448
20 efve³ee&le $eÝCe / EXPORT CREDIT ` 4446 4517 4551
21 meW.yeQ.Fb. Deewj Deveg.JeeefCe.yeQkeÀ keÀer (24.09.2021) keÀeW efHeíues cee®e& keÀer leguevee ceW Je=eqOo (26.03.2021)

kegÀue $eÝCe	 meW.yew.Fb. % 6.22 -5.14 -5.20

	 Deveg.JeeefCe yeQkeÀ % 5.60 -0.48 0.07
22 $eÝCe : pecee DevegHeele / CREDIT: DEPOSIT RATIO	 meW.yew.Fb. / CBI % 55.25 51.72 51.54

	 Deveg. JeeefCe. yeQkeÀ / SCBs % 72.46 71.23 70.26

efveJeue $eÝCe ceW ÒeeLeefcekeÀlee #es$e keÀe efnmmee (DeejDee³e[erSHeÀ efceueekeÀj)/ Share of Priority Sector in Adj. Net Credit (incl. RIDF)·,
% 40.93 42.88 41.97

efveJeue $eÝCe ceW ke=Àef<e keÀe efnmmee (DeejDee³e[erSHeÀ efceueekeÀj) / Share of Agriculture in Adj. Net Credir (Incl. RIDF)
% 18.03 19.46 19.15

efveeq<¬eÀ³e Deeefmle³eeb : kegÀue peceeSb / Idle Assets: Aggregate Deposits % 0.46 0.52 0.48

efveJesMe : kegÀue peceeSb / Investment: Aggregate Deposits % 46.77 45.49 43.86

MeeKeeDeeW keÀer kegÀue mebK³ee ceW Deveg<ebieer keÀe³ee&ue³e Meeefceue veneR nw.
- Devegmetef®ele JeeefCeeqp³ekeÀ yeQkeÀeW kesÀ DeebkeÀ[s 24.09.2021 kesÀ nQ (Devegceeefvele)




