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2CENTRALITE

ceeveveer³e mebmeoer³e jepeYee<ee meefceefle keÀer leermejer Ghe meefceefle Üeje efoveebkeÀ 17 peveJejer 2025 keÀes nceejs kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e keÀe 
jepeYee<ee mebyebOeer meHeÀue efvejer#eCe efkeÀ³ee ie³ee.

efoveebkeÀ 24 peveJejer 2025 keÀes Yeejleer³e yeQkeÀ mebIe (DeeF&yeerS) kesÀ 20JeW yeQefkebÀie He´ewÐeesefiekeÀer meccesueve ceW meJe&Þes<þ He´ewÐeesefiekeÀer yeQkeÀ efJepeslee keÀe hegjmkeÀej he´ehle keÀjles ngS 
ceeveveer³e he´yebOe efveosMekeÀ SJeb cegK³e keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer Þeer Sce Jeer jeJe, ceeveveer³e keÀe³e&HeeuekeÀ efveosMekeÀ Þeer censvê oesnjs leLee Dev³e Jeefj<þ keÀe³e&HeeuekeÀ ieCe.
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ceeveveer³e héyebOe efveosMekeÀ SJeb cegK³e keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer keÀe mebosMe

4CENTRALITE Ssmeer JeeCeer yeesueveer ®eeefnS efpemeceW meye he´eefCe³eeW kesÀ he´efle mvesn Yeje nes leLee pees megveles mece³e megKeo peeve heæ[s - JesoJ³eeme

efhe´³e mesvì^ueeFì meeefLe³ees, 

meJe&héLece ceQ cee®e& 2025 ceW ` 7 ueeKe 
keÀjesæ[ keÀe J³eJemee³e heej keÀjves SJeb Glke=Àä 
keÀe³e& heefjCeeceeW kesÀ efueS osMeYej ceW keÀe³e&jle meYeer 
mesvì̂ueeFìdme keÀes nee|okeÀ yeOeeF& oslee ntb. FmekesÀ meeLe-meeLe ceQ Deeieeceer 
heJeeX kesÀ efueS Yeer Deehe meyekeÀes Deheveer cebieuekeÀeceveeSb oslee ntb. 

ceneve otj¢äe mej meesjeyepeer hees®eKeeveeJeeuee Üeje efoveebkeÀ 21 
efomebyej 1911 keÀes mLeeefhele osMe keÀe henuee hetCe& mJeosMeer yeQkeÀ SkeÀ 
efJeMeeue yeì Je=#e keÀer lejn Deepe Yeejle kesÀ keÀesves-keÀesves ceW keÀe³e&jle 
nw. nceejs efhe´³e yeQkeÀ ves Deheveer 113 Je<eeX mes DeefOekeÀ keÀer ³ee$ee ceW 
Glke=Àälee kesÀ veS keÀere|leceeve mLeeefhele efkeÀS nQ. osMeJeeefme³eeW keÀes 
veJeesvces<e yeQeEkeÀie, veS yeQeEkeÀie Glheeo Deewj Dehevesheve kesÀ meeLe ie´enkeÀ 
mesJee keÀer DevegYetefle keÀje³eer nw. mece³e kesÀ Gleej-®eæ{eJe kesÀ meeLe yeQkeÀ 
ves DeveskeÀ mecem³eeDeeW keÀe meecevee efkeÀ³ee Deewj hegveë Deewj DeefOekeÀ 
yesnlej yevekeÀj GYeje. Deepe kesÀ ef[efpeìue ³egie ceW yeQkeÀ hetjer lejn 
ef[efpeìue mesJeeSb he´oeve keÀjles ngS efHeÀj mes he´ieefle kesÀ efMeKej keÀes 
ítves kesÀ efueS lespeer mes Deeies yeæ{ jne nw. ³es meye mecemle mesvì^ueeFìeW 
kesÀ meeqcceefuele he´³eemeeW mes ner mebYeJe ngDee nw. 

nceejs efhé³e yeQkeÀ keÀer héieefle keÀer Fme ³ee$ee keÀes Deewj yesnlej yeveeves kesÀ 
efueS hél³eskeÀ mesvì^ueeFì keÀes Fmes De®ís yeQkeÀ mes ceneve yeQkeÀ yeveeves keÀer 
efoMee ceW keÀe³e& keÀjvee nw. Fme héef¬eÀ³ee kesÀ efueS nceves Jele&ceeve efJeÊe 
Je<e& 2025-26 keÀer Leerce J³eJemee³e Je=ef× keÀe Je<e& (³eesyee 156) jKeer 
nw. FmekesÀ Debleie&le efvecve keÀe³eeX hej efJeMes<e O³eeve osvee DeeJeM³ekeÀ nw. 

1.	 he´l³eskeÀ MeeKee keÀjbì ef[hee@efpeì ceW v³etvelece ` 1.00 keÀjesæ[ 
keÀer Je=ef× keÀjs. 

2.	 he´l³eskeÀ MeeKee ye®ele Keeles ceW v³etvelece ` 5.00 keÀjesæ[ keÀer 
Je=ef× keÀjs. 

3.	 he´l³eskeÀ MeeKee meeJeefOe pecee ceW 
v³etvelece ` 6.00 keÀjesæ[ keÀer Je=ef× keÀjs. 

FmekesÀ efueS meYeer mesvì^ueeFìë 

l	 Glke=Àä ie´enkeÀ mesJee he´oeve keÀjW. 

l	 he´l³eskeÀ ue#³e keÀes yeæ[s ceee|peve mes he´ehle keÀjW. 

l	 yeQkeÀ keÀer he´ieefle keÀer ieefle Dev³e J³eJemeeef³ekeÀ yeQkeÀeW mes DeefOekeÀ 
jKeW. 

l	 J³eJemee³e yeæ{eves kesÀ efueS MeeKee SJeb #es$e Deheves Sefj³ee ceW 
J³eJemee³e kesÀ veS DeJemej KeespeW Deewj GvnW ef¬eÀ³eeeqvJele keÀjW. 

l	 GOeejkeÀlee&DeeW mes efve³eefcele mebheke&À keÀjW Deewj Deheves SveheerS keÀes 
v³etvelece mlej hej ueeSb. 

l	 MeeKee heefjmej mJe®í jKeW. 

l	 MeeKee ceW he´JesMe keÀjvesJeeues he´l³eskeÀ J³eefÊeÀ keÀer yeQeEkeÀie 
mecem³eeDeeW keÀe MeerIe´ meceeOeeve keÀjW. 

³en O³eeve jKeW efkeÀ nceeje yeQkeÀ Deheveer mLeehevee kesÀ mece³e, peye 
he´e®eerve he×efle mes yeQeEkeÀie keÀer peeleer Leer leye Yeer leerJe´ ieefle mes Deeies 
yeæ{e Deewj ¬eÀceMeë yeæ{leer lekeÀveerkeÀ kesÀ meeLe keÀoce mes keÀoce efceueeles 
ngS Yeer yeQkeÀ ves he´ieefle peejer jKeer. Deepe kesÀ ef[efpeìue ³egie ceW yeQkeÀ 
kesÀ meeceves he´ieefle keÀer Demeerce mebYeeJeveeSb nw. he´l³eskeÀ mesvì^ueeFì 
keÀe ³en mebkeÀuhe nesvee ®eeefnS efkeÀ nceejs yeQkeÀ keÀer he´ieefle kesÀ efueS  
``Sky is the Limit'' (Demeerefcele TB®eeF& lekeÀ) keÀes ceeveles ngS Deheves 
efhé³e mesvì̂ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee keÀes De®ís mes ceneve yeQkeÀ yeveevee nw. 

nee|okeÀ MegYekeÀeceveeDeeW meefnle. 

(Sce.Jeer. jeJe)  
he´yebOe efveosMekeÀ SJeb cegK³e keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer 



ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ Þeer efJeJeskeÀ Jeener keÀe mebosMe

mesvì^ueeFì5meblegä ceve Jeeues J³eefÊeÀ kesÀ efueS meYeer efoMeeSb megKece³eer nQ - YeeieJele

efhe´³e mesvì^ueeFì meeefLe³ees,

Deeieeceer heJeeX kesÀ efueS nee|okeÀ MegYekeÀeceveeDeeW 
kesÀ meeLe ceQ mecceeveveer³e héyebOe efveosMekeÀ SJeb cegK³e 
keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer Þeer Sce Jeer jeJe kesÀ kegÀMeue vesle=lJe ceW yeQkeÀ 
Üeje cee®e& 2025 ceW oMee&S ieS Meeveoej keÀe³e&keÀejer heefjCeeceeW 
kesÀ efueS hél³eskeÀ mesvì̂ueeFì keÀes nee|okeÀ yeOeeF& oslee ntb. 

DeeOegefvekeÀ oewj ceW yeQeEkeÀie meceepe kesÀ efueS Del³eble cenlJehetCe& 
nes ®eueer nw. yeQeEkeÀie meeceev³e peve kesÀ peerJeve keÀer DeefveJee³e&lee 
yeve ie³eer nw. he´e®eerve oewj ceW yeQeEkeÀie kesÀJeue G®®e Dee³e Jeie& 
kesÀ efueS nesleer Leer, peyeefkeÀ efvecve Dee³e Jeie& kesÀ efueS yeQkeÀ 
ceW he´JesMe Yeer meheves pewmee Lee. Oeerjs-Oeerjs mece³e yeouee, oewj 
yeouee, yeæ[er yeQkeÀeW keÀe jeä^er³ekeÀjCe ngDee Deewj yeQkeÀ, yeæ[s 
MenjeW mes efvekeÀuekeÀj íesìs MenjeW, keÀmyeeW mes nesles ngS ieeBJe-
ieeBJe lekeÀ hengb®es Deewj yeQkeÀeW kesÀ ojJeepes, meceepe kesÀ nj Jeie& 
kesÀ efueS Kegue ieS. ome Je<e& hetJe&, he´Oeeveceb$eer peve-Oeve ³eespevee 
kesÀ ceeO³ece mes nj heefjJeej keÀe yeQkeÀ Keelee Yeer Kegue ie³ee 
DeLee&le, Deepe keÀer Yeejleer³e yeQeEkeÀie, meceepe kesÀ nj Jeie& kesÀ 
efueS GheueyOe nes ie³eer nw. 

FmekesÀ DeefleefjÊeÀ veJeerve lekeÀveerkeÀ ves Yeer yeQeEkeÀie ceW Deecetue ®etue 
heefjJele&ve keÀj efoS nQ. henues keÀer yeQeEkeÀie peneb nmleefueefKele 
nesleer Leer. yeQeEkeÀie keÀe keÀecekeÀepe keÀeiepe keÀer yeveer Keelee yeefn³eeW 
hej ®euelee Lee, JeneR Deye mecemle yeQeEkeÀie keÀe³e& ef[efpeìue nes 

®egkeÀe nw. meeLe ner Deye yeQeEkeÀie ceesyeeFue 
Deewj keÀch³etìjeW kesÀ ceeO³ece mes 24*7 

efyevee DeJekeÀeMe kesÀ keÀYeer Yeer, keÀneR mes Yeer 
keÀjvesJeeuee keÀe³e& yeve ®egkeÀe nw. J³eefÊeÀ keÀYeer Yeer, keÀneR mes Yeer 
Keelee Keesue mekeÀlee nw, $eÝCe ues mekeÀlee nw, kesÀJee³emeer heéf¬eÀ³ee 
hetCe& keÀj mekeÀlee nw, OevejeefMe hésef<ele SJeb héehle keÀj mekeÀlee nw. 

Fme oewj ceW hél³eskeÀ mesvì̂ueeFì keÀe ³en keÀle&J³e nw efkeÀ Jen yesnlej 
mes yesnlej iéenkeÀ mesJee héoeve keÀjs. Deheves iéenkeÀeW keÀes ef[efpeìue 
yeQeEkeÀie Deheveeves kesÀ efueS héeslmeeefnle keÀjs. veS iéenkeÀ Deewj ve³ee 
J³eJemee³e héehle keÀjves keÀe hé³eeme keÀjW leLee Deheveer MeeKee ceW SkeÀ 
yesnlej ìerce kesÀ ªhe ceW efceuepeguekeÀj Deheveer MeeKee, Deheves #es$e, 
Deheves Deb®eue keÀe J³eJemee³e yeæ{eves leLee `³eesyee 156' kesÀ ue#³e 
héehle keÀjves ceW DeefOekeÀlece mebYeJe ³eesieoeve oW. 

Fme Je<e& meYeer JeieeX SJeb mlejeW hej heoesVeefle he´ef¬eÀ³ee efveOee&efjle 
mece³e ceW hetCe& ngF& nQ SJeb uewìjue leLee DevegjesOe kesÀ ì^ebmeHeÀj Yeer 
mece³e mes mecheVe efkeÀS ieS nQ. meYeer heoesVele SJeb mLeeveebleefjle 
meom³e ve³es keÀe³e& #es$e ceW henues mes keÀe³e&jle meeefLe³eeW kesÀ meeLe 
efceuekeÀj SkeÀ meMeÊeÀ ìerce kesÀ ªhe ceW nceejs efhe´³e mesvì^ue yeQkeÀ 
keÀes De®ís mes ceneve yeQkeÀ yeveeves keÀe nj mebYeJe he´³eeme keÀjW. 

nee|okeÀ MegYekeÀeceveeDeeW meefnle. 

(efJeJeskeÀ Jeener) 
keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ



6CENTRALITE Oew³e&Jeeve Deewj yegefÜceeve ceveg<³e kesÀ efueS MeeskeÀ, efJeueehe Deewj ©ove meYeer DeJemLeeSb l³eeie osves ³eesi³e nQ - JeeequceefkeÀ

efhe´³e mesvì^ueeFì meeefLe³ees,

meJe&he´Lece ceQ ceeveveer³e Sce[er SJeb meerF&Dees 
mej kesÀ otjoMeea ceeie&oMe&ve ceW yeQkeÀ Üeje 
efJeÊe Je<e& 2024-25 kesÀ oewjeve oMee&S ieS 
Glke=Àä keÀe³e& heefjCeeceeW kesÀ efueS meYeer mesvì^ueeFìeW keÀes 
nee|okeÀ yeOeeF& osvee ®eenlee ntb. 

pewmee efkeÀ Deehe peeveles nQ efkeÀ J³eJemee³e Je=ef× keÀe Je<e& DeLee&le 
`³eesyee 156' (YOBA 156) Jele&ceeve efJeÊeer³e Je<e& keÀe cegK³e 
efJe<e³e Deewj DeekeÀ<e&Ce nw. Fme ue#³e keÀes héehle keÀjves kesÀ efueS, 
³en DeeJeM³ekeÀ nw efkeÀ hél³eskeÀ mesvì̂ueeFì pecee jeefMe mebiénCe ceW 
meef¬eÀ³e YetefcekeÀe keÀe efveJe&nve keÀjs. meecetefnkeÀ hé³eeme mes ner nce 
Deheves GÎsM³e keÀes meHeÀueleehetJe&keÀ hetje keÀj mekeÀles nQ. 

nceejs yeQkeÀ Üeje `³eesyee 156' (YOBA 156) keÀes uee@v®e keÀjves 
keÀe hécegKe GÎsM³e ³en nw efkeÀ nceejer hél³eskeÀ MeeKee `12 keÀjesæ[ 
keÀer pecee jeefMe pegìeves keÀe ue#³e héehle keÀj mekesÀ, efpememes nce 
Fme jeefMe keÀes héYeeJeer {bie mes efve³eesefpele keÀj mekeWÀ. 

nceejs $eÝCe pecee (meer[er) Devegheele kesÀ 70% mes DeefOekeÀ nes 
peeves mes ³en mheä nw efkeÀ nceejer $eÝCe Je=ef× oj Deye nceejer 
pecee Je=ef× oj keÀes heerís veneR keÀj mekeÀleer. meblegefuele Deewj 
efìkeÀeT efJekeÀeme megefveeq½ele keÀjves kesÀ efueS nceejs ¢eqäkeÀesCe ceW 
jCeveereflekeÀ yeoueeJe keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw. 

nceejs heeme 8.65 keÀjesæ[ mes DeefOekeÀ ie´enkeÀeW keÀer meceie´ 
leekeÀle SJeb GvekeÀe DeeOeej nw, efpeveceW mes 64% ³egJee SJeb 
hesMesJej o#e keÀee|cekeÀ nQ. nceejs heeme Fme yeQkeÀ mes SkeÀ Deewj 
yeQkeÀ yeveeves keÀer #ecelee nw. 

FmekesÀ DeefleefjÊeÀ, nceejs 2.64 ueeKe 
ie´enkeÀeW kesÀ heeme `1 keÀjesæ[ mes DeefOekeÀ 

keÀer pecee jeefMe nw, pees Oeve he´yebOeve Deewj 
¬eÀe@me-meseEueie kesÀ efueS cenlJehetCe& DeJemej he´oeve 

keÀjleer nw. 

nceW efJeefYeVe ñeesleeW mes cepeyetle ueer[dme he´ehle nes jner nw Deewj 
³en DeeJeM³ekeÀ nw efkeÀ nce Fve DeJemejeW keÀes JeemleefJekeÀ 
heefjCeeceeW ceW DeJeM³e yeoueW.

nceejer Yeueer Yeebefle mes mLeeefhele he´ef¬eÀ³eeSb, veJeesvces<e SJeb veS 
³egie kesÀ GlheeoeW kesÀ MegYeejbYe kesÀ meeLe efceuekeÀj, Fve DeJemejeW 
keÀes he´YeeJeer {bie mes Ghe³eesie keÀj mekeÀleer nw. 

³es mener mece³e nw peye nce DeelceefJeéeeme kesÀ meeLe Deeies yeæ{keÀj, 
Deheves ue#³eeW keÀes yeæ[s ceee|peve mes héehle keÀjW leLee keÀe³e&#es$e ceW 
yesnlej keÀe³e& efve<heeove kesÀ veS ceevekeÀ mLeeefhele keÀjW.

meJeexÊece ie´enkeÀ mesJee nceejs efveOee&efjle ue#³eeW keÀes he´ehle keÀjves 
keÀer kegbÀpeer nw. Deheves meYeer ie´enkeÀeW keÀes he´meVe jKeW. SkeÀ he´meVe 
ie´enkeÀ meYeer efoS ieS ue#³eeW keÀes he´ehle keÀjJeeves keÀe SkeÀ 
yesnlej ceeO³ece Yeer nw. 

nee|okeÀ MegYekeÀeceveeSB. 

(Sce Jeer cegjueer ke=À<Cee) 

keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ

ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ Þeer Sce. Jeer. cegjueer ke=À<Cee keÀe mebosMe



mesvì^ueeFì7

ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ Þeer cenWê oesnjs keÀe mebosMe

cegefÊeÀ Metv³elee ceW veneR, hetCe&lee ceW nw. hetCe&lee me=peve keÀjleer nw. OJebme veneR keÀjleeR - jJeervêveeLe þekegÀj

efhe´³e mesvì^ueeFì meeefLe³ees, 

Del³eble n<e& keÀe efJe<e³e nw efkeÀ mecceeveveer³e 
Sce[er SJeb meerF&Dees Þeer Sce Jeer jeJe kesÀ kegÀMeue 
vesle=lJe ceW nceejs yeQkeÀ ves efJeÊeer³e Je<e& 2024-25 
keÀer ®eejeW efleceeefn³eeW ceW ueeYe Dee|pele efkeÀ³ee nw. ³en meYeer 
mesvì^ueeFìeW kesÀ ¢æ{ heefjÞece, ueieve SJeb efveÿehetJe&keÀ efkeÀS 
ieS he´³eemeeW keÀe he´efleHeÀue nw. cegPes hetCe& efJeéeeme nw efkeÀ YeefJe<³e 
kesÀ heefjCeece Yeer nceejs Fve he´³eemeeW keÀes Deewj cepeyetleer he´oeve 
keÀjWies Deewj nceW SkeÀ meMeÊeÀ yeQkeÀ yeveeves keÀer Deesj ues peeSbies. 

nceeje yeQkeÀ Deye ``De®ís yeQkeÀ mes ceneve yeQkeÀ'' yeveves keÀer 
efoMee ceW Yeer lespeer mes Deeies yeæ{ jne nw. ³en heefjJele&ve kesÀJeue 
J³eJemeeef³ekeÀ DeebkeÀæ[eW keÀe veneR, yeequkeÀ mees®e, ¢eqäkeÀesCe 
Deewj lekeÀveerkeÀer veJee®eej keÀe Yeer nw. nceves hejbhejeiele yeQeEkeÀie 
mes Deeies yeæ{keÀj DeeOegefvekeÀ ef[efpeìue yeQeEkeÀie keÀer efoMee ceW 
DeveskeÀ henueeW keÀes meHeÀueleehetJe&keÀ ueeiet efkeÀ³ee nw. 

neue ner ceW nceejs yeQkeÀ Üeje uee@v®e efkeÀ³ee ie³ee ``meWì F&]pe'' 
ceesyeeFue Sshe Fmeer efoMee ceW SkeÀ ¬eÀebeflekeÀejer keÀoce nw. ³en 
Sshe ie´enkeÀeW keÀer meYeer he´cegKe yeQeEkeÀie DeeJeM³ekeÀleeDeeW keÀer 
Jeve eqkeÌuekeÀ ceW hete|le keÀjves ceW me#ece nw. mejue Ghe³eesie, leerJe´ 
mesJee, Deewj meg¢æ{ megj#ee kesÀ mebiece mes ³en Sshe yeQeEkeÀie DevegYeJe 
keÀes SkeÀ veF& TB®eeF& lekeÀ ues peeves Jeeuee nw. ef[efpeìue ³egie ceW 
ie´enkeÀ keÀer Dehes#eeDeeW keÀes O³eeve ceW jKeles ngS Fme lejn keÀer 

henueW nceejs yeQkeÀ keÀes he´eflemheOee&lcekeÀ 
ªhe mes Deeies jKeves ceW mene³ekeÀ efme× 

neWieer. 

Jele&ceeve efJeÊe Je<e& 2025-26 keÀe nceeje O³es³e 
J³eJemee³e Je=ef× keÀe Je<e& (³eesyee YOBA 1-5-6) jKee ie³ee 
nw. FmekesÀ Debleie&le nceejer he´l³eskeÀ MeeKee keÀjbì ef[hee@efpeì ceW 
v³etvelece `  1.00 keÀjesæ[, ye®ele Keeles ceW v³etvelece ` 5.00 
keÀjesæ[ SJeb meeJeefOe pecee ceW v³etvelece ` 6.00 keÀjesæ[ keÀer 
Je=ef× keÀjs. 

nceW efoveebkeÀ 31.03.2026 lekeÀ ` 8.25 ueeKe keÀjesæ[ 
kesÀ J³eJemee³e keÀe ue#³e he´ehle keÀjvee nw. Fme keÀe³e& ceW meYeer 
mesvì^ueeFìeW Üeje DeefOekeÀ mes DeefOekeÀ ³eesieoeve efo³ee peevee 
®eeefnS. 

ceQ Deehemes DeeÔJeeve keÀjlee ntB efkeÀ meye efceuekeÀj Fme heefjJele&ve 
keÀes Deewj ieefle oW, ie´enkeÀeW keÀer Dehes#eeDeeW hej Keje GlejW, 
Deewj nceejs yeQkeÀ keÀes ``ceneve yeQkeÀ'' kesÀ ªhe ceW mLeeefhele 
keÀjW. 

nee|okeÀ MegYekeÀeceveeSB. 

(cenWê oesnjs) 
keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ 



8CENTRALITE ³eefo legce ceW menveMeefÊeÀ nw lees legce ceW efkeÀmeer yeele keÀer keÀceer veneR - veeje³eCe oeme

efhe´³e mesvì^ueeFì meeefLe³ees,

ceQ Deheveer yeele keÀe he´ejbYe ceeveveer³e he´yebOe efveosMekeÀ 
SJeb cegK³e keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer Þeer Sce Jeer jeJe 
leLee leerveeW ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀieCeeW kesÀ kegÀMeue 
vesle=lJe ceW yeQkeÀ Üeje he´oe|Mele Meeveoej keÀecekeÀepeer 
heefjCeeceeW kesÀ efueS he´l³eskeÀ mesvì^ueeFì keÀes nee|okeÀ 
yeOeeF& osles ngS keÀjvee ®eenleer ntb. 

nceeje yeQkeÀ Deye he´ieefle kesÀ heLe hej lespeer mes Deeies 
yeæ{ jne nw. yeQkeÀ ve kesÀJeue J³eJemeeef³ekeÀ ue#³eeW 
keÀes he´ehle keÀjves ceW meHeÀue ngDee nw Deefheleg efJeiele 
efJeÊe Je<e& ceW mìeHeÀ meom³eeW kesÀ efueS Yeer yengle meejer 
ve³eer megefJeOeeSb he´ejbYe keÀj ®egkeÀe nw. Dee@veueeFve 
³eesie he´efMe#eCe, Dee@veueeFve ef®eefkeÀlmee hejeceMe&, 
Dee@veueeFve mecem³ee hejeceMe& Deeefo he´ejbYe efkeÀS ieS 
nQ. efJeiele Je<e& keÀer Yeebefle Fme Je<e& Yeer meYeer heoesVeefle 
he´ef¬eÀ³eeSb mece³e mes hetjer ngF& leLee meYeer mLeeveeblejCe 
leLee uewìjue ì^ebmeHeÀj Yeer mece³e mes hetjs efkeÀS ie³es 
nQ. yeQkeÀ ves S®eDeejSceSme keÀe ve³ee Deewj yesnlej 
Sshe peejer efkeÀ³ee nw. meYeer mìeHeÀ meom³eeW kesÀ efueS 
efveëMegukeÀ mJeemL³e hejer#eCe he´ejbYe efkeÀ³ee ie³ee nw. 

mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee ves he´e®eerve yeQeEkeÀie mes 
efvekeÀuekeÀj Deye Deheves keÀecekeÀepe keÀes hetjer lejn 
ef[efpeìue keÀj efo³ee nw. FmeceW meWì F&pe pewmes 
veJeervelece ³etpej He´WÀ[ueer Sshe peejer keÀj ie´enkeÀeW keÀes 
yesnlej ef[efpeìue megefJeOee he´oeve keÀjves keÀe keÀe³e& 
efkeÀ³ee nw. 

pewmee efkeÀ Deehe peeveles nQ, Jele&ceeve efJeÊe Je<e& keÀer Leerce 
J³eJemee³e Je=ef× Je<e& (³eesyee 156) nw, DeLee&le nceejer 
he´l³eskeÀ MeeKee keÀes ` 1 keÀjesæ[ keÀjWì DekeÀeGbì, 
`  5 keÀjesæ[ meseEJeie DekeÀeGbì SJeb ` 6 keÀjesæ[ 
SHeÀ[er pecee keÀes yeæ{evee nw. ³eeveer kegÀue efceueekeÀj 
he´l³eskeÀ MeeKee keÀes v³etvelece ` 12 keÀjesæ[ keÀer pecee 
Je=ef× keÀjveer nw. ³es Deehe keÀj mekeÀles nQ. Deehe ceW hetjer 
#ecelee nw. 

he´l³eskeÀ mesvì^ueeFì yesnlej ie´enkeÀ mesJee os Deewj 
`³eesyee 156' keÀes meHeÀue yeveeves ceW nj mebYeJe ³eesieoeve 
he´oeve keÀjs. 

nee|okeÀ MegYekeÀeceveeDeeW meefnle. 
(hee@heer Mecee&)

cenehe´yebOekeÀ - jepeYee<ee 

mebHeeokeÀer³e



1.	 keÀce&®eejer keÀu³eeCe ³eespevee - 2024-25 kesÀ Debleie&le Jeee|<ekeÀ 

mJeemL³e peeb®e megefJeOee kesÀ efueS mesJee he´oelee keÀer efve³egefÊeÀ (keÀce&®eejer 

heefjhe$e mebK³ee 1687, efoveebkeÀ 20.03.2025) 

	 mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee ves keÀce&®eeefj³eeW keÀes kewÀMeuesme DeeOeej 

hej Jeee|<ekeÀ mJeemL³e peeb®e megefJeOee he´oeve keÀjves kesÀ efueS ces[erJnerue 

(cewmeme& DeekeÀexHesÀceer nsuLekesÀ³ej he´eFJesì efueefceìs[) Deewj ces[erye[er 

(cewmeme& HesÀpe]pe& ìskeÌveesuee@peerpe he´eFJesì efueefceìs[) veecekeÀ oes mesJee 

he´oeleeDeeW keÀes Meeefceue efkeÀ³ee nw. 

	 FmekesÀ Debleie&le nceejs Fve mesJeehe´oeleeDeeW Üeje he´oeve keÀer peeves Jeeueer 

mesJeeDeeW keÀer cegK³e efJeMes<eleeSb Fme he´keÀej nQ: 

l	 Dee³eg mecetn Deewj eEueie kesÀ Devegmeej Jeieeake=Àle SkeÀ J³eehekeÀ 

mJeemL³e hewkesÀpe 

l	 megefJeOeevegmeej keWÀê Ye´ceCe SJeb ie=n vecetvee mebie´nCe hewkesÀpe keÀe 

®e³eve. 

l	 efkeÀmeer Yeer mLeeve mes Jesye heesì&ue Deewj Sshme kesÀ ceeO³ece mes hejsMeeveer 

cegÊeÀ yegeEkeÀie. 

l	 Jeefjÿ he´yebOeve Jesleveceeve IV Deewj Gmemes Thej kesÀ yeQkeÀ 

keÀce&®eeefj³eeW kesÀ efueS mJeemL³e peeb®e keWÀêeW hej efJeefYevve mesJeeSb. 

	 GhejesÊeÀ kesÀ DeefleefjÊeÀ, keÀce&®eejer kesÀ DeeefÞeleeW, mesJeeefveJe=Êe 

keÀce&®eeefj³eeW Deewj GvekesÀ peerJevemeeLeer kesÀ efueS mJeemL³e peeb®e keÀe 

ueeYe Dee³eg kesÀ Devegmeej efveOee&efjle ojeW hej Yegieleeve kesÀ DeeOeej hej 

Gþe³ee pee mekeÀlee nw. meeLe ner, ³eespevee kesÀ lenle mesJee he´oeleeDeeW kesÀ 

ceeO³ece mes Dev³e meYeer efve³eefcele hejer#eCe efj³ee³eleer ojeW hej yegkeÀ efkeÀS 

pee mekeÀles nQ. 

	 JewkeÀequhekeÀ ªhe mes, keÀce&®eejer Deheveer hemebo keÀer kebÀheveer mes Yeer mJeemL³e 

peeb®e keÀjJee mekeÀles nQ, yeenjer Demheleeue/eqkeÌueefvekeÀ/uewye keÀes Yegieleeve 

keÀer ieF& MegukeÀ keÀer he´eflehete|le efvecveevegmeej keÀer peeSieer:- 

l	 40 Je<e& lekeÀ kesÀ Dee³eg Jeie& kesÀ efueS -1499/- 

ceeveJe mebmeeOeve henueë cee®e& 2025

l	 40 Je<e& mes DeefOekeÀ SJeb 50 Je<e& lekeÀ kesÀ Dee³eg Jeie& kesÀ efueS 

- 1750/- 

l	 50 Je<e& mes DeefOekeÀ Dee³eg Jeie& kesÀ efueS -2820/- 

2.	 keÀce&®eejer heefjhe$e mebK³ee 01, efoveebkeÀ 01 Dehe´wue 2024 kesÀ ceeO³ece 

mes mesvì-®eslevee (keÀce&®eejer mene³elee keÀe³e&¬eÀce) Deewj mesvì-Deejesi³e 

(24X7 Demeerefcele ìsueer-cesef[keÀue hejeceMe& mesJee) keÀe DeejbYe efJeÊe 

Je<e& 2024-25 kesÀ efueS efkeÀ³ee ie³ee Lee. FmekeÀe GÎsM³e nceejs yeQkeÀ 

kesÀ meYeer keÀce&®eeefj³eeW SJeb mesJeeefveJe=Êe keÀce&®eeefj³eeW kesÀ efueS 1ìt1 nsuhe.

vesì he´eFJesì efueefceìs[ Deewj keÌ³etkeÀJesue ìskeÌveesuee@peerpe Fbef[³ee he´eFJesì 

efueefceìs[ ``he´wkeÌìes'' kesÀ men³eesie mes keÀce&®eejer mene³elee keÀe³e&¬eÀce 

(F&Sheer) Deewj 24x7 ìsueer-cesef[keÀue hejeceMe& mesJee GheueyOe keÀjevee 

nw. keÀce&®eeefj³eeW SJeb mesJeeefveJe=Êe keÀce&®eeefj³eeW Üeje he´ehle mekeÀejelcekeÀ 

Devegef¬eÀ³ee kesÀ ®eueles yeQkeÀ ves Fve mesJeeDeeW keÀes hegveë SkeÀ Je<e& kesÀ efueS 

efJemleeefjle keÀjves keÀe efveCe&³e efue³ee nw. 

	 keÀce&®eejer mene³elee keÀe³e&¬eÀce keÀce&®eeefj³eeW keÀes GvekesÀ J³eefÊeÀiele SJeb 

J³eJemeeef³ekeÀ peerJeve ceW Deeves Jeeueer efJeefYeVe ®egveewefle³eeW pewmes leveeJe 

he´yebOeve, he´meJeesÊej keÀe³e& heefjJele&ve, keÀe³e&-peerJeve meblegueve, efJeÊeer³e 

eE®eleeDeeW Deeefo mes efveheìves ceW ceoo keÀjves kesÀ efueS ieesheveer³e hejeceMe& 

SJeb mene³elee mesJeeSb he´oeve keÀjlee nw.

	 FmekesÀ DeefleefjÊeÀ, keÌ³etkeÀJesue ìskeÌveesuee@peerpe Fbef[³ee he´eFJesì efueefceìs[ 

``he´wkeÌìes'' kesÀ meeLe nceejer meePesoejer yeQkeÀ kesÀ keÀce&®eeefj³eeW SJeb 

mesJeeefveJe=Êe keÀce&®eeefj³eeW keÀes yeQkeÀ keÀer ueeiele hej 24x7 Demeerefcele 

ìsueer-cesef[keÀue hejeceMe& mesJeeSb he´oeve keÀjsieer. meeLe ner 20% 

keÀer ítì kesÀ meeLe keÀce&®eejer Deheves SJeb heefjJeej meom³eeW kesÀ efueS 

[e³eiveeseqmìkeÀ hejer#eCe yegkeÀ keÀj mekeÀles nQ leLee oJeeF³eeb cebiee mekeÀles 

nQ. FmeceW efJeefYeVe mJeemL³e uesKe Yeer GheueyOe nQ.  

	 ³en mesJee nceejs meYeer keÀce&®eeefj³eeW SJeb mesJeeefveJe=Êe keÀce&®eeefj³eeW keÀes 

GheueyOe keÀjeF& peeSbieer, efpemeceW GvekesÀ efvekeÀìlece heefjJeej kesÀ meom³e 

(heefle/helveer, ceelee-efhelee Je oes ye®®es) Yeer meeqcceefuele nQ. 

mesvì^ueeFì9DeHeJ³e³e mes ye®evee ®eeefnS.



yeQeEkeÀie J³eJemLee ceeveJe meY³elee kesÀ Deee|LekeÀ efJekeÀeme keÀer SkeÀ cenlJehetCe& 
DeeOeejefMeuee jner nw. mece³e kesÀ meeLe FmekeÀer mebj®evee, GÎsM³e Deewj 

keÀe³e& he´Ceeueer ceW DeveskeÀ heefjJele&ve DeeS nQ. he´e®eerve keÀeue keÀer meerefcele uesve-
osve he´Ceeueer mes ueskeÀj Deepe keÀer ef[efpeìue Deewj JeweféekeÀ yeQeEkeÀie he´Ceeueer 
lekeÀ keÀer ³ee$ee Del³eble jes®ekeÀ Deewj he´sjCeeoe³ekeÀ jner nw.

he´e®eerve yeQeEkeÀie J³eJemLee: efmevOeg Ieeìer meY³elee (3300-1300 F&mee 
hetJe&)-Yeejle ceW yeQeEkeÀie keÀer Meg©Deele eEmeOeg Ieeìer meY³elee mes ceeveer peeleer nw. 
³eneB kesÀ ueesie cegêe keÀer yepee³e Jemleg efJeefvece³e (yeeì&j efmemìce) keÀe Ghe³eesie 
keÀjles Les. yeeo ceW, Oeeleg kesÀ efmekeÌkeÀeW Deewj ceesnjeW keÀe he´®eueve ngDee.

cesmeesheesìeefce³ee Deewj yesyeerueesve (2000 F&mee hetJe&)- cesmeesheesìeefce³ee ceW meyemes 
hegjeves yeQeEkeÀie uesve-osve kesÀ he´ceeCe efceues nQ, peneB cebefojeW Deewj cenueeW ceW 
Deveepe Deewj keÀerceleer OeelegDeeW keÀes pecee efkeÀ³ee peelee Lee. yesyeerueesve ceW 
``nccegjeyeer keÀe keÀes['' (1792-1750 F&mee hetJe&) ceW $eÝCe Deewj y³eepe mes 
mebyebefOele efve³ece yeveeS ieS Les.

he´e®eerve Yeejle ceW yeQeEkeÀie keÀe he´ejbYe J³eeheeefj³eeW Deewj meentkeÀejeW mes ngDee, pees 
y³eepe hej Oeve GOeej osles Les. Jes kesÀJeue cegêe kesÀ uesve-osve lekeÀ ner meerefcele 
veneR Les, yeequkeÀ J³eeheeefjkeÀ DevegyebOe, Jemleg efJeefvece³e Deewj ye®ele pewmes keÀe³eeX 
ceW Yeer mebueive Les. ceew³e&keÀeue (322-185 F&.het.) ceW `DeO³e#e' veecekeÀ 
DeefOekeÀejer yeQeEkeÀie mes mebyebefOele keÀe³eeX keÀe meb®eeueve keÀjles Les. keÀewefìu³e 
kesÀ `DeLe&Meem$e' ceW yeQeEkeÀie pewmeer ieefleefJeefOe³eeW keÀe GuuesKe efceuelee nw. ceew³e& 
keÀeue (322-185 F&mee hetJe&) ceW Þesÿer (J³eeheeefjkeÀ yeQkeÀj) Deewj meentkeÀej 
$eÝCe osves keÀe keÀece keÀjles Les. ieghle keÀeue (320-550 F&mJeer) ceW meesves kesÀ 
efmekeÌkesÀ (oerveej) ®eueve ceW Les Deewj J³eeheeefj³eeW Üeje ngb[er (efJeefvece³e he$e) keÀe 
he´³eesie efkeÀ³ee peelee Lee.

ceO³ekeÀeueerve yeQeEkeÀie J³eJemLee: ceO³ekeÀeue ceW J³eeheej Deewj JeeefCep³e 
kesÀ efJemleej kesÀ meeLe yeQeEkeÀie ves DeefOekeÀ mebieefþle ªhe uesvee Megª efkeÀ³ee. 
12JeeR mes 16JeeR Meleeyoer kesÀ oewjeve, Fìueer kesÀ Menj-jep³e (pewmes Jesefveme, 
HeÌueesjWme, pesveesDee) J³eeheej Deewj efJeÊe kesÀ cenlJehetCe& keWÀê yeve ieS. ³eneR 
hej DeeOegefvekeÀ yeQeEkeÀie keÀer veeRJe jKeer ieF&. J³eeheejer heefjJeej, pewmes cesef[meer, 
ves yeæ[er cee$ee ceW Oeve keÀe he´yebOeve efkeÀ³ee, $eÝCe efoS Deewj efJeefvece³e he$e 

(bills of exchange) keÀe Ghe³eesie Megª efkeÀ³ee, efpememes otj osMeeW ceW Oeve 
keÀe nmleeblejCe Deemeeve nes ie³ee. ³entoer ueesieeW ves ceO³ekeÀeue ceW ³etjeshe ceW 
cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYeeF&, GvneWves J³eeheej Deewj Dev³e ieefleefJeefOe³eeW kesÀ efueS 
DeeJeM³ekeÀ $eÝCe he´oeve efkeÀS. J³eeheeefj³eeW kesÀ efieu[ Deewj mebIeeW ves Yeer Deheves 
meom³eeW keÀes efJeÊeer³e mene³elee he´oeve keÀer Deewj J³eeheej keÀes yeæ{eJee efo³ee.

12JeeR Meleeyoer ceW Fìueer kesÀ Jesefveme Deewj HeÌueesjWme ceW henues DeeOegefvekeÀ yeQkeÀ 
mLeeefhele ngS. cesef[meer yeQkeÀ (1397) Deewj yeQkeÀ Dee@HeÀ yeee|meueesvee (1401) 
ves ³etjesheer³e yeQeEkeÀie keÀes veF& efoMee oer.

Yeejle ceW cegieue keÀeue (1526-1857) ceW meentkeÀej Deewj cenepeve $eÝCe osles 
Les. MeenpeneB kesÀ mece³e ngb[er he´Ceeueer J³eehekeÀ ªhe mes he´®eefuele Leer, efpememes 
otj kesÀ J³eeheeefj³eeW keÀes hewmee Yespevee Deemeeve nes ie³ee. ceO³ekeÀeue ceW J³eeheej 
keÀe efJemleej ngDee, efpememes Oeve kesÀ megjef#ele uesve-osve keÀer DeeJeM³ekeÀlee 
yeæ{er. Fme mece³e meentkeÀejeW Deewj J³eeheeefjkeÀ efieu[dme ves yeQeEkeÀie pewmes keÀe³e& 
efkeÀS.

DeeOegefvekeÀ yeQeEkeÀie keÀe efJekeÀeme: yeQkeÀ Dee@HeÀ FbiueQ[ (1694) - henuee 
kesÀvêer³e yeQkeÀ SJeb yeQkeÀ Dee@HeÀ DecesefjkeÀe (1784) - DecesefjkeÀer yeQeEkeÀie keÀe 
DeeOeej yevee.

Yeejle ceW DeeOegefvekeÀ yeQeEkeÀie keÀer Meg©Deele: yeQkeÀ Dee@HeÀ eEnogmleeve 
(1770) - Yeejle keÀe henuee yeQkeÀ, efpemekeÀer mLeehevee Debie´speeW ves keÀer. 
he´smeer[Wmeer yeQkeÀ (1806) - yeQkeÀ Dee@HeÀ yebieeue, yeQkeÀ Dee@HeÀ yee@cyes Deewj yeQkeÀ 

yeQeEkeÀie J³eJemLee: he´e®eerve mes veJeerve yeQeEkeÀie
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Dee@HeÀ ceêeme keÀer mLeehevee ngF&. mesvì^ue yeQkeÀ Dee@]HeÀ Fbef[³ee (1911)- efpemes 
Yeejleer³e Üeje mLeeefhele efkeÀ³ee ie³ee Lee. Fcheerefj³eue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee 
(1921) - efpemes yeeo ceW Yeejleer³e mìsì yeQkeÀ (SBI) ceW yeouee ie³ee.

mJeleb$elee kesÀ yeeo Yeejleer³e yeQeEkeÀie: jeä^er³ekeÀjCe (1969 Deewj 1980) 
- mejkeÀej ves 14 he´cegKe yeQkeÀeW keÀe jeä^er³ekeÀjCe efkeÀ³ee. efvepeerkeÀjCe Deewj 
GoejerkeÀjCe (1991) - Deee|LekeÀ megOeejeW kesÀ yeeo efvepeer yeQkeÀeW keÀes Devegceefle 
efceueer (DeeF&meerDeeF&meerDeeF&, S®e[erSHeÀmeer, SeqkeÌmeme yeQkeÀ Deeefo).

DeeOegefvekeÀ yeQeEkeÀie Deewj ef[efpeìueerkeÀjCe: 1991 kesÀ Deee|LekeÀ megOeejeW 
kesÀ yeeo efvepeer Deewj efJeosMeer yeQkeÀeW keÀe Deeieceve ngDee. lekeÀveerkeÀer efJekeÀeme 
kesÀ keÀejCe yeQeEkeÀie he´Ceeueer ves ef[efpeìue ªhe OeejCe keÀj efue³ee: ATM, vesì 
yeQeEkeÀie, ceesyeeFue yeQeEkeÀie, UPI, IMPS, Deeefo mesJeeDeeW ves ie´enkeÀeW kesÀ efueS 
yeQeEkeÀie keÀes 24x7 GheueyOe keÀje³ee.

DeeOeej DeeOeeefjle yeQeEkeÀie Deewj ef[efpeìue Jee@uesìdme ves yeQeEkeÀie keÀes Deewj 
megueYe yevee efo³ee. 20JeeR Deewj 21JeeR Meleeyoer ceW lekeÀveerkeÀer he´ieefle ves yeQeEkeÀie 
GÐeesie keÀes hetjer lejn mes yeoue efo³ee nw.

mJe®eeefuele ìsuej ceMeerve (ATM): SìerSce ves ie´enkeÀeW keÀes MeeKeeDeeW hej 
peeS efyevee vekeÀoer efvekeÀeueves Deewj Dev³e yegefve³eeoer yeQeEkeÀie keÀe³eeX keÀes keÀjves 
keÀer megefJeOee he´oeve keÀer.

¬esÀef[ì Deewj [sefyeì keÀe[&: Fve hueeeqmìkeÀ keÀe[eX ves Yegieleeve kesÀ lejerkesÀ 
keÀes mejue Deewj megefJeOeepevekeÀ yevee efo³ee.

Dee@veueeFve Deewj ceesyeeFue yeQeEkeÀie: Fbìjvesì Deewj ceesyeeFue he´ewÐeesefiekeÀer 
kesÀ efJekeÀeme ves ie´enkeÀeW keÀes keÀneR mes Yeer Deheves KeeleeW lekeÀ hengb®eves Deewj 
uesveosve keÀjves keÀer Devegceefle oer nw.

ef[efpeìue Yegieleeve he´Ceeueer: efJeefYeVe he´keÀej keÀer ef[efpeìue Yegieleeve 
he´Ceeefue³eeW (pewmes UPI, FueskeÌì^e@efvekeÀ Jee@uesì) ves vekeÀoer kesÀ Ghe³eesie keÀes 
keÀce efkeÀ³ee nw Deewj lJeefjle Deewj megjef#ele uesveosve keÀes yeæ{eJee efo³ee nw.

efHeÀveìskeÀ (FinTech): efJeÊeer³e héewÐeesefiekeÀer kebÀheefve³eeW ves veJee®eej kesÀ ceeO³ece 
mes yeQeEkeÀie Deewj efJeÊeer³e mesJeeDeeW ceW ¬eÀebefle uee oer nw. Jes Yegieleeve, $eÝCe, efveJesMe 
Deewj Dev³e #es$eeW ceW veS Deewj DeefOekeÀ kegÀMeue meceeOeeve hesMe keÀj jns nQ.

ef¬eÀhìeskeÀjWmeer Deewj yuee@keÀ®esve: ef¬eÀhìeskeÀjWmeer Deewj yuee@keÀ®esve pewmeer veF& 
lekeÀveerkeÀeW ves heejbheefjkeÀ yeQeEkeÀie he´Ceeueer keÀes ®egveewleer oer nw Deewj efJeÊeer³e 
uesveosve kesÀ YeefJe<³e keÀes DeekeÀej osves keÀer #ecelee jKeleer nQ.

veJeervelece he´Je=efÊe³eeB: efHeÀveìskeÀ kebÀheefve³eeB Deye heejbheefjkeÀ yeQkeÀeW keÀes ®egveewleer 
os jner nQ. Deee|ìefHeÀefMe³eue FbìsefuepeWme, yuee@keÀ®esve, Deewj efyeie [sìe pewmeer 
lekeÀveerkeÀeW mes yeQeEkeÀie Deewj DeefOekeÀ megjef#ele Deewj DevegketÀue yeve jner nw.

ef[efpeìue yeQeEkeÀie ³egie 21JeeR meoer ceW yeQeEkeÀie hetjer lejn ef[efpeìue nes ieF& 
nw: F&-yeQeEkeÀie, ceesyeeFue yeQeEkeÀie, ³etheerDeeF& (³etefveHeÀeF[ hesceWìdme FbìjHesÀme) 
vesì yeQeEkeÀie, ef[efpeìue Jee@uesì (Paytm, PhonePe, Google Pay) 
yuee@keÀ®esve Deewj ef¬eÀhìeskeÀjWmeer - YeefJe<³e keÀer yeQeEkeÀie he´Ceeueer

yeQeEkeÀie J³eJemLee ves he´e®eerve keÀeue kesÀ meeOeejCe efJeefvece³e he´Ceeueer mes ueskeÀj 
Deepe kesÀ ef[efpeìue ³egie lekeÀ SkeÀ uebyee meHeÀj le³e efkeÀ³ee nw. lekeÀveerkeÀer 
efJekeÀeme Deewj ie´enkeÀeW keÀer yeoueleer peªjleeW kesÀ meeLe yeQeEkeÀie meskeÌìj 
efvejblej efJekeÀefmele nes jne nw. YeefJe<³e ceW Deee|ìefHeÀefMe³eue FbìsefuepeWme 
(AI) Deewj yuee@keÀ®esve pewmeer lekeÀveerkeWÀ yeQeEkeÀie keÀes Deewj Yeer megjef#ele SJeb 
megefJeOeepevekeÀ yeveeSbieer. Fme he´keÀej, yeQeEkeÀie J³eJemLee ve kesÀJeue Deee|LekeÀ 
ieefleefJeefOe³eeW keÀe DeeOeej nw, yeequkeÀ ceeveJe meY³elee kesÀ efJekeÀeme keÀe SkeÀ 
cenlJehetCe& mlebYe Yeer nw.

mesvì^ue yeQkeÀ Dee@]HeÀ Fbef[³ee : he´ieefle kesÀ heLe hej

1911 ceW mLeeefhele, mesvì^ue yeQkeÀ Dee@]HeÀ Fbef[³ee Yeejle keÀe henuee 
JeeefCeeqp³ekeÀ yeQkeÀ Lee, pees hetCe& ªhe mes Yeejleer³eeW kesÀ mJeeefcelJe Deewj 
he´yebOeve kesÀ DeOeerve Lee. Deheveer mLeehevee kesÀ mece³e mes ner, yeQkeÀ ves 
Yeejleer³e DeLe&J³eJemLee kesÀ efJekeÀeme ceW SkeÀ cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYeeF& nw 
Deewj mece³e-mece³e hej keÀF& ®egveewefle³eeW keÀe meHeÀueleehetJe&keÀ meecevee efkeÀ³ee 
nw. Jele&ceeve ceW, ³en 'De®ís yeQkeÀ' keÀer Deheveer cepeyetle veeRJe hej `ceneve 
yeQkeÀ' yeveves keÀer efoMee ceW ueieeleej he´ieefle keÀj jne nw. meWì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ 
Fbef[³ee (Central Bank of India) Yeejle kesÀ meyemes hegjeves Deewj 
he´efleeqÿle meeJe&peefvekeÀ #es$e kesÀ yeQkeÀeW ceW mes SkeÀ nw. 1911 ceW mLeeefhele, 
³en yeQkeÀ ``Yeejle keÀer henueer mJeosMeer JeeefCeeqp³ekeÀ yeQeEkeÀie mebmLee'' nesves 
keÀe ieewjJe jKelee nw, efpemekeÀer mLeehevee Yeejleer³eeW kesÀ hetbpeer efveJesMe Deewj 
he´yebOeve mes ngF& Leer. 21 efomebyej 1911, mej meesjeyepeer hees®eKeeveeJeeuee 
Üeje mesvì^ue yeQkeÀ Dee@]HeÀ Fbef[³ee keÀer mLeehevee keÀer ie³eer Leer. mesvì^ue yeQkeÀ 
Dee@]HeÀ Fbef[³ee keÀer cepeyetle veeRJe FmekesÀ ieewjJeMeeueer Fefleneme, jeä^J³eeheer 
GheeqmLeefle Deewj ie´enkeÀeW kesÀ Deìtì efJeéeeme hej DeeOeeefjle nw. npeejeW 
MeeKeeDeeW kesÀ efJeMeeue vesìJeke&À kesÀ meeLe, yeQkeÀ osMe kesÀ keÀesves-keÀesves lekeÀ 
Deheveer mesJeeSb hengb®eelee nw. Fmeves ncesMee F&ceeveoejer, heejoe|Melee Deewj 
veweflekeÀ Dee®ejCe keÀes cenlJe efo³ee nw, efpememes ie´enkeÀeW Deewj efnleOeejkeÀeW 
kesÀ yeer®e SkeÀ cepeyetle efJeéeeme keÀe efjMlee keÀe³ece ngDee nw.

mesvì^ueeFì11meblees<e mes meJeexÊece megKe he´ehle neslee nw - helebpeefue



Yeejle keÀe henuee yeQkeÀ efpemeves ceefnuee keÀce&®eeefj³eeW keÀes efve³egÊeÀ efkeÀ³ee 
(1921), Fbef[³eve yeQeEkeÀie ceW ATM Megª keÀjves Jeeues DeiéCeer yeQkeÀeW ceW mes 
SkeÀ, 1949 ceW Yeejleer³e efj]peJe& yeQkeÀ DeefOeefve³ece kesÀ lenle jeä^er³eke=Àle ngDee.

neue kesÀ Je<eeX ceW, mesvì^ue yeQkeÀ Dee@]HeÀ Fbef[³ee ves keÀF& #es$eeW ceW cenlJehetCe& he´ieefle 
keÀer nw pees Fmes `ceneve yeQkeÀ' keÀer Deesj ues pee jner nw:

yeQkeÀ ves `mesvì efve³ees' (Cent NEO) pewmes ef[efpeìue heefjJele&ve henueeW kesÀ 
ceeO³ece mes yeQeEkeÀie DevegYeJe keÀes ¬eÀebeflekeÀejer yevee efo³ee nw. pesve-SDeeF& pewmeer 
Del³eeOegefvekeÀ lekeÀveerkeÀeW keÀes ie´enkeÀ mesJee Deewj heefj®eeueve o#elee yeæ{eves kesÀ 
efueS SkeÀerke=Àle efkeÀ³ee ie³ee nw. ef[efpeìue ueWeE[ie huesìHeÀe@ce& (DLP) pewmes 
GlheeoeW ves ¬esÀef[ì lekeÀ hengb®e keÀes Deemeeve yevee³ee nw. mesvì F&]pe Cent eeZ 
She Fme efoMee ceW SkeÀ yesnlej keÀoce nw, pees ie´enkeÀeW keÀes yeQeEkeÀie SJeb Dev³e 
megefJeOeeSB SkeÀ ner huesìHeÀesce& hej GheueyOe keÀjJee jner nw.

yeQkeÀ efìkeÀeT yeQeEkeÀie he´LeeDeeW keÀes yeæ{eJee os jne nw, pewmes men-$eÝCe cee@[ue 
Deewj SceSmeSceF& efJeÊehees<eCe, pees meceeJesMeer efJekeÀeme keÀes yeæ{eJee osles nQ.

yeQkeÀ keÀes ef[efpeìue Yegieleeve uesveosve ceW G®®elece he´efleMele he´ehle keÀjves kesÀ 
efueS ``GlkeÀ<e& hegjmkeÀej/ef[efpeìue GlmeJe'' Deewj jepeYee<ee veerefle kesÀ 
Glke=Àä keÀe³ee&vJe³eve kesÀ efueS ``jepeYee<ee Meeru['' pewmes keÀF& hegjmkeÀejeW mes 
mecceeefvele efkeÀ³ee ie³ee nw. meWì efve³ees ef[efpeìue ueWeE[ie huesìHeÀe@ce& keÀes mkeÀe@®e 
ieesu[ DeJee[& Yeer efceuee nw.

ef[efpeìue yeQeEkeÀie Deewj lekeÀveerkeÀer GVe³eve-mesvì ceesyeeFue Sshe Deewj 
Fbìjvesì yeQeEkeÀie: Ghe³eesiekeÀlee&-DevegketÀue FbìjHesÀme kesÀ meeLe megjef#ele 
uesveosve.

l	 ³etheerDeeF& Deewj ef[efpeìue Yegieleeve: CBI-UPI, Yeerce, PhonePe, 
Google Pay pewmes huesìHeÀe@cme& mes SkeÀerkeÀjCe.

l	 AI Deewj [sìe SveeefueefìkeÌme: ie´enkeÀ J³eJenej efJeMues<eCe Deewj 
peesefKece he´yebOeve ceW megOeej.

efJeÊeer³e meceeJesMeve Deewj meeceeefpekeÀ héefleye×lee

l	 héOeeveceb$eer peve Oeve ³eespevee (PMJDY): ueeKeeW veS Keeles KeesuekeÀj 
efJeÊeer³e meceeJesMeve keÀes yeæ{eJee.

l	 efkeÀmeeve $eÝCe Deewj MSME mene³elee: ke=Àef<e SJeb ueIeg GÐeesieeW kesÀ efueS 
memles $eÝCe.

l	 iéeceerCe yeQeEkeÀie: MeeKeeDeeW Deewj yeQeEkeÀie men³eesefie³eeW (BCs) kesÀ ceeO³ece 
mes otjojepe kesÀ #es$eeW lekeÀ hengB®e.

iéenkeÀ mesJee ceW Glke=Àälee

l	 24x7 keÀmìcej kesÀ³ej: ìesue-HéÀer vebyej Deewj ®ewìyee@ì mene³elee.

l	 MeeKee DeeOegefvekeÀerkeÀjCe: ef[efpeìue efkeÀ³eesmkeÀ Deewj mesuHeÀ-mee|Jeme 
yeQeEkeÀie.

l	 HeÀemì-ì̂wkeÀ ueesve héesmeseEmeie: Dee@veueeFve DeeJesove Deewj lJeefjle mJeerke=Àefle 
héCeeueer.

efJeÊeer³e meg¢æ{lee Deewj héoMe&ve

l	 NPA (iewj-efve<heeefole Deeeqmle³eeW) ceW keÀceer: meKle $eÝCe efveiejeveer Deewj 
efjkeÀJejer hé³eeme.

l	 ueeYehéolee ceW megOeej: jepemJe Je=ef× Deewj ueeiele efve³eb$eCe kesÀ Ghee³e.

l	 Mes³ej yeepeej ceW cepeyetle GheeqmLeefle: efveJesMekeÀeW keÀe yeæ{lee efJeéeeme.

YeefJe<³e keÀer jCeveerefle: ceneve yeQkeÀ yeveves keÀer efoMee ceW

1.	 ef[efpeìue FveesJesMeve: yuee@keÀ®esve, yee³eescesefì̂keÀ Dee@LeWefìkesÀMeve Deewj AI-
DeeOeeefjle yeQeEkeÀie.

2.	 ³egJeeDeeW Deewj mìeì&Dehme keÀes ueef#ele Glheeo: efHeÀveìskeÀ meePesoejer Deewj 
ef[efpeìue ueesve.

3.	 melele efJekeÀeme (ESG Henue): nefjle Tpee& heefj³eespeveeDeeW keÀes efJeÊehees<eCe.

4.	 iéenkeÀ DevegYeJe ceW Deewj megOeej: heme&veueeFp[ yeQeEkeÀie Deewj héerefce³ece 
mesJeeSB.

mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee ves Deheves 114 Je<eeX kesÀ Fefleneme ceW keÀF& Gleej-
®eæ{eJe osKes nQ, uesefkeÀve Deye ³en SkeÀ cepeyetle, lekeÀveerkeÀ-meb®eeefuele Deewj 
iéenkeÀ-héLece yeQkeÀ kesÀ ªhe ceW GYej jne nw. ``De®ís mes ceneve'' keÀer Fme 
³ee$ee ceW yeQkeÀ keÀer héieefle ve kesÀJeue FmekesÀ efJeÊeer³e mebkesÀlekeÀeW, yeequkeÀ meceepe ceW 
FmekesÀ ³eesieoeve Deewj ef[efpeìue heefjJele&ve keÀer ieefle mes Yeer heefjueef#ele nesleer nw.

kegÀceej efJeJeskeÀ
#es$eer³e he´cegKe
cegpeHeÌHeÀjhegj

12CENTRALITE Oeerj heg©<e keÀe³e&efmeefÜ ceW efJeuebye nesves hej Yeer Deheves Oew³e& keÀes veneR íesæ[les - DeefYevebo



cegmkegÀjeDees
Deepe kesÀ efueS cegmkegÀjeDees

efmeHe&À SkeÀ yeej efove ceW,

Deepe kesÀ efueS cegmkegÀjeDees.

efpeme meeBme keÀes legce uesles nes, GmekesÀ efueS cegmkegÀjeDees.

efpeme nJee ceW nce peerles nQ, GmekesÀ efueS Oev³eJeeo keÀnes.

pees jes]peceje& kesÀ keÀece nce keÀjles nQ, GvekesÀ efueS Oev³eJeeo keÀnes.

KegMeer keÀes Deboj Yejes,

leveeJe keÀes yeenj íesæ[es.

efmeHe&À SkeÀ yeej efove ceW,

pees kegÀí legcnejs heeme nw, GmekesÀ efueS DeeYeej ceevees.

pees legce nes, GmekesÀ efueS Kego keÀes mJeerkeÀejes.

legce SkeÀ ®ecelkeÀej nes,

legcnejs Debie Deveceesue nQ.

lees pees veneR nw, Gmes Yetue peeDees,

Deewj ke=Àle%elee ceW meeBme Yejes.

nj keÀoce hej ]KegMeer Deewj De®íe mJeYeeJe HewÀueeDees.

Deepe kesÀ efueS cegmkegÀjeDees

efmeHe&À SkeÀ yeej efove ceW,

Deepe kesÀ efueS cegmkegÀjeDees. 

yeervee peesmesHeÀ
¬esÀef[ì ieejbìer mesue, Yeesheeue

efJeÐeeue³e
``Dees cesjs ceve, ceQ efkeÀlevee lejmeleer ntB Deheves efJeÐeeue³e kesÀ megvenjs 

Je<eeX kesÀ efueS!''

ceQ vevns keÀoceeW mes ®eue heæ[er Leer Deheves efJeÐeeue³e keÀer Deesj,

DeebKeeW ceW peieceieeles meheves, ceve ceW Gcebie Yejhetj.

yeieer®es keÀer heie[b[er hej jbie-efyejbies HetÀue efKeues,

GvnW efvenejles ngS cesje ceve Yeer KegMeer mes PetceW.

``Dees cesjs ceve, ceQ efkeÀlevee lejmeleer ntB, Deheves efJeÐeeue³e kesÀ megvenjs Je<eeX kesÀ efueS!''

DevegMeeefmele keÀ#eeDeeW ceW yeerles Jees h³eejs heue,

heer.ìer. Deewj KesueeW keÀe Lee Deueie ner peueJee nj heue.

Jeeo-efJeJeeo Deewj Yee<eCeeW ceW meyeves peesMe efoKee³ee,

efJeÐeeue³e keÀer ®eejoerJeejer ceW nj ngvej efveKejkeÀj Dee³ee.

``Dees cesjs ceve, ceQ efkeÀlevee lejmeleer ntB, Deheves efJeÐeeue³e kesÀ megvenjs Je<eeX kesÀ efueS!''

Jees yeskeÀjer keÀer KegMeyet peye uenjekeÀj Deeleer,

Iebìer yepeves mes henues ner nceW ueue®eeleer.

Deueer keÀer meceesmes Deewj hesmì̂er keÀer ogkeÀeve hej oewæ[ ueieeles,

efceuekeÀj oesmleeW mebie mJeeo keÀe Deevebo Gþeles.

``Dees cesjs ceve, ceQ efkeÀlevee lejmeleer ntB, Deheves efJeÐeeue³e kesÀ megvenjs Je<eeX kesÀ efueS!''

efjues oewæ[ Deewj yeeOee oewæ[ keÀer Leer Deheveer Meeve,

ìerce kesÀ efueS peesMe ceW YejkeÀj yepeeles Les leeve.

mJeleb$elee efoJeme Deewj Kesue efoJeme keÀer hejs[,

pewmes kesÀkeÀ hej ®esjer, osleer Leer nceW ieJe& keÀer mvesnjsKe.

``Dees cesjs ceve, ceQ efkeÀlevee lejmeleer ntB, Deheves efJeÐeeue³e kesÀ megvenjs Je<eeX kesÀ efueS!''

Deepe Deheves J³eefÊeÀlJe hej ieJe& nw cegPes,

keÌ³eeWefkeÀ Deye ceQ peeveleer ntB- ``ceQ Jener ntB pees ceQ ntB''.

efmeHe&À Deheves heo mes veneR, yeequkeÀ Fbmeeefve³ele mes Yeer,

³en meye mebYeJe ngDee, cesjs efhé³e efMe#ekeÀeW keÀer oer ngF& meerKe mes ner.

``Dees cesjs ceve, ceQ efkeÀlevee lejmeleer ntB, Deheves efJeÐeeue³e kesÀ megvenjs Je<eeX kesÀ efueS!'' 

mesvì^ueeFì13efJeÜeveeW keÀer mebieefle peerJeve keÀer meyemes yeæ[er GheueeqyOe nw - jeceleerLe&



Yeejleer³e yeQeEkeÀie Deewj efJeheCeve keÀer DeJeOeejCee

heefj®e³e

``Yeejleer³e yeQeEkeÀie Deewj efJeheCeve keÀer DeJeOeejCee'' SkeÀ mece=×, efJemle=le 
Deewj yengDee³eeceer mebj®evee nw, pees osMe keÀer Deee|LekeÀ mebj®evee Deewj 
meeceeefpekeÀ GlLeeve ceW Deheveer DeefÜleer³e YetefcekeÀe efveYeeleer nw. ³en efJe®eej 
ve kesÀJeue ie´enkeÀeW keÀer efJeÊeer³e DeeJeM³ekeÀleeDeeW Deewj DeekeÀeb#eeDeeW keÀes 
mecePeves keÀe he´³eeme keÀjlee nw, yeequkeÀ GvnW efJeéemeveer³e Deewj he´YeeJeMeeueer 
mesJeeDeeW keÀe Deeéeemeve Yeer he´oeve keÀjlee nw.

Yeejleer³e yeQeEkeÀie SkeÀ keÀeueeleerle hejbheje Deewj DeeOegefvekeÀ he´ieefle keÀe 
mebiece nw, peneB efJeÊeer³e eqmLejlee Deewj veJee®eej kesÀ lelJe Deeheme ceW iegbLes 
ngS nQ. efJeheCeve, otmejer Deesj, ie´enkeÀ meblees<e Deewj me=peveelcekeÀlee keÀer 
SkeÀ DeveesKeer keÀuee nw, pees yeQeEkeÀie mebmLeeveeW keÀes kesÀJeue SkeÀ mesJee 
he´oelee ner veneR, yeequkeÀ ie´enkeÀeW kesÀ efJeéeemehee$e meeLeer kesÀ ªhe ceW 
mLeeefhele keÀjleer nw.

³en DeJeOeejCee SkeÀ he´efleeqÿle he´leerkeÀ nw, pees ie´enkeÀeW Deewj yeQkeÀeW kesÀ yeer®e 
efJeéeeme Deewj men³eesie kesÀ SkeÀ mesleg keÀe keÀe³e& keÀjleer nw, Deewj Yeejleer³e 
DeLe&J³eJemLee keÀes ieewjJeMeeueer GVeefle kesÀ heLe hej Deie´mej keÀjleer nw.

Jele&ceeve Deewj YeefJe<³e kesÀ ie´enkeÀeW keÀer Dehes#eeSb Deewj DeeJeM³ekeÀleeSb

Deepe yeQeEkeÀie GÐeesie les]peer mes yeoueeJe kesÀ oewj mes iegpej jne nw. Yeejle ceW 
peeieªkeÀ ie´enkeÀeW keÀer ]peªjleW hetjer keÀjves kesÀ efueS yeQeEkeÀie #es$e ceW SkeÀ 
veF& ¬eÀebefle keÀe ceenewue nw. ie´enkeÀeW keÀer Dehes#eeSB Deewj ceeBieW yeæ{ ieF& nQ, 
Deewj yeæ{leer he´eflemheOee& ves yeQkeÀeW keÀes, Dev³e GÐeesieeW keÀer lejn, ie´enkeÀeW keÀes 
DeekeÀe|<ele Deewj meblegä keÀjves kesÀ efueS he´sefjle efkeÀ³ee nw. Jele&ceeve mece³e ceW 
ie´enkeÀ yesnlej peerJeveMewueer keÀer iegCeJeÊee ®eenles nQ Deewj YeefJe<³e keÀer vekeÀo 
he´Jeen kesÀ DeeOeej hej Kejeroejer keÀjves keÀer he´Je=efÊe efoKee jns nQ. kewÀefj³ej 

kesÀ veS DeJemejeW Deewj Jesleve ceW Je=ef× kesÀ keÀejCe, ie´enkeÀeW keÀer DeekeÀeb#eeSB 
Yeer yeæ{ ieF& nQ.

ceO³ece Jeie& keÀer yeæ{leer Deeyeeoer, yeoueles pevemeebeqK³ekeÀer³e hewìve& Deewj GYejles 
ceveesJew%eeefvekeÀ yeoueeJe, efJekeÀeme kesÀ cegK³e IeìkeÀ yeveWies. Fme yeoueeJe ves 
yeQkeÀeW kesÀ efueS yeæ[s J³eeJemeeef³ekeÀ DeJemej GlheVe efkeÀS nQ. he´efleef¬eÀ³ee mJeªhe, 
yeQkeÀeW ves veF& mesJeeDeeW, GlheeoeW Deewj les]pe SJeb he´YeeJeer efJelejCe ®ewveueeW kesÀ 
peefjS ie´enkeÀeW lekeÀ hengb®eves keÀe he´³eeme efkeÀ³ee nw. Deepe ve kesÀJeue ie´enkeÀeW 
keÀer DeeoleeW Deewj Dehes#eeDeeW keÀes mecePeves keÀer lelkeÀeue DeeJeM³ekeÀlee nw, 
yeequkeÀ Jele&ceeve Deewj YeefJe<³e kesÀ ie´enkeÀeW kesÀ yeer®e kesÀ Deblej keÀer ienjer 
mecePe Yeer DeeJeM³ekeÀ nw. ie´enkeÀeW kesÀ DevegketÀue GlheeoeW Deewj mesJeeDeeW keÀer 
hesMekeÀMe kesÀ efueS GvekeÀer ]peªjleeW Deewj Dehes#eeDeeW keÀes efvejblej DeeOeej hej 
mecePevee peªjer nw.

he´eflemheOeea JeeleeJejCe ceW yeQeEkeÀie mesJeeDeeW keÀe efJeheCeve SkeÀ cenlJehetCe& henuet 
yeve ie³ee nw. efHeÀefuehe keÀesìuej kesÀ Devegmeej:

1.	 efJeheCeve SkeÀ meeceeefpekeÀ Deewj he´yebOekeÀer³e he´ef¬eÀ³ee nw.

2.	 Fme he´ef¬eÀ³ee kesÀ ceeO³ece mes, J³eefÊeÀ ³ee mecetn (pewmes mebieþve, meceepe ³ee 
keÌueye) Deheveer DeeJeM³ekeÀleeDeeW Deewj F®íeDeeW keÀes hetje keÀjles nQ.

3.	 Jes ³en meye Dev³e GlheeoeW kesÀ mececetu³e kesÀ efvecee&Ce, he´mlegefle Deewj 
Deeoeve-he´oeve kesÀ peefjS he´ehle keÀjles nQ.

³eneB ``Glheeo'' keÀe leelhe³e& ve kesÀJeue cetle& JemlegDeeW pewmes efvee|cele GlheeoeW mes 
nw, yeequkeÀ Decetle& mesJeeDeeW pewmes yeQeEkeÀie mesJeeDeeW (³ee yeQkeÀ GlheeoeW) mes Yeer 
nw. Fve oesveeW keÀe efJeheCeve ie´enkeÀ keÀer DeeJeM³ekeÀleeDeeW Deewj F®íeDeeW keÀes 
meblegä keÀjves kesÀ efueS meceeve ªhe mes cenlJehetCe& nw.
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efJeheCeve keÀer DeefveJee³e&lee SkeÀ Del³eble cenlJehetCe& Deewj Deheefjne³e& 
henuet nw, pees Deepe kesÀ he´eflemheOeea ³egie ceW mebieþveeW keÀer meHeÀuelee Deewj 
ie´enkeÀeW keÀer meblegeqä keÀes megefveeq½ele keÀjlee nw. efJeheCeve ve kesÀJeue SkeÀ 
jCeveereflekeÀ he´ef¬eÀ³ee nw, yeequkeÀ ³en ie´enkeÀeW keÀer DeeJeM³ekeÀleeDeeW Deewj 
DeekeÀeb#eeDeeW keÀes ienjeF& mes mecePeves keÀer keÀuee Yeer nw.

meHeÀue efJeheCeve keÀe leelhe³e& nw, yeepeej keÀer yeoueleer heefjeqmLeefle³eeW keÀe 
hetJee&vegceeve ueieevee Deewj GmekesÀ Devegªhe Deheves GlheeoeW Deewj mesJeeDeeW 
keÀes DevegketÀefuele keÀjvee. ³en ve kesÀJeue ie´enkeÀeW keÀes DeekeÀe|<ele keÀjves keÀe 
meeOeve nw, yeequkeÀ GvnW meblegä Deewj uebyes mece³e lekeÀ pegæ[s jnves kesÀ efueS 
he´sefjle keÀjves keÀe ceeO³ece Yeer nw.

efJeheCeve keÀer DeefveJee³e&lee Fme yeele ceW efveefnle nw efkeÀ ³en SkeÀ mebieþve 
keÀes yeenjer he´eflemheOee&lcekeÀ ceenewue kesÀ yeoueles Dee³eeceeW kesÀ he´efle lespeer 
mes he´efleef¬eÀ³ee keÀjves ceW me#ece yeveelee nw. ³en ie´enkeÀeW kesÀ meeLe efJeéeeme 
Deewj efveÿe keÀe mebyebOe mLeeefhele keÀjlee nw, Deewj mebieþve keÀes efJekeÀeme 
Deewj he´ieefle keÀer efoMee ceW efvejblej Deeies yeæ{ves keÀe ceeie& he´oeve keÀjlee nw.

efJeheCeve keÀer jCeveerefle³eeb :

yeQkeÀ ceekexÀeEìie efJeefYeVe keÀe³eeX keÀe SkeÀ mecetn nw, pees ie´enkeÀeW keÀer efJeÊeer³e 
peªjleeW Deewj F®íeDeeW keÀes hetje keÀjves kesÀ GÎsM³e mes mesJeeSB he´oeve keÀjves 
keÀer he´ef¬eÀ³ee keÀes oMee&lee nw. FmekeÀe cegK³e GÎsM³e he´eflemheOeea mebieþveeW 
(pewmes Dev³e yeQkeÀeW) keÀer leguevee ceW DeefOekeÀ he´YeeJeer Deewj kegÀMeue lejerkesÀ 
mes yeQkeÀ kesÀ mebieþveelcekeÀ GÎsM³eeW keÀes hetje keÀjvee nw. yeQkeÀ efJeheCeve 
keÀes efJeMeg× ªhe mes SkeÀ mesJee-DeeOeeefjle efJeheCeve keÀne pee mekeÀlee nw, 
efpemeceW yeQkeÀ Deheves ie´enkeÀeW keÀes Decetle& Glheeo, pewmes efkeÀ yeQeEkeÀie mesJeeSB, 
he´oeve keÀjles nQ. ³en he´ef¬eÀ³ee nceejs owefvekeÀ peerJeve ceW efJeefYeVe ªheeW ceW 
efoKeeF& osleer nw, peneB efJeheCeve keÀe DeY³eeme meYeer ueesie efkeÀmeer ve efkeÀmeer 
ªhe ceW keÀjles nQ.

efJeheCeve keÀe meej ie´enkeÀeW keÀes hen®eeveves, GvnW yeveeS jKeves Deewj GvekesÀ 
meeLe mebyebOe mLeeefhele keÀjves ceW nw. efJeheCeve jCeveerefle³eeB Fme GÎsM³e mes 
yeveeF& peeleer nQ efkeÀ ie´enkeÀ uebyes mece³e lekeÀ mebieþve mes pegæ[s jnW. yeQeEkeÀie 
ceW efJeheCeve keÀer DeJeOeejCee cegK³e ªhe mes efvecveefueefKele eEyeogDeeW hej 
DeeOeeefjle nw, pees FmekesÀ meHeÀue nesves ceW ceoo keÀjles nQ:

l	 ie´enkeÀ yeQkeÀeW kesÀ DeeqmlelJe keÀe DeeOeej nQ.

l	 yeQkeÀeW keÀes ie´enkeÀeW keÀes mecePeves Deewj GvekesÀ meeLe mLee³eer mebyebOe 
yeveeS jKeves keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw.

l	 ie´enkeÀeW keÀes meblegä keÀjves Jeeueer mesJeeDeeW keÀes Fme lejn mes he´oeve 
Deewj efJeleefjle efkeÀ³ee peevee ®eeefnS efkeÀ Jes GvekeÀer Dehes#eeDeeW hej 
Kejs GlejW.

l	 Glheeo Deewj mesJeeSB ie´enkeÀeW keÀer DeeJeM³ekeÀleeDeeW Deewj megefJeOeeDeeW 
kesÀ Devegmeej ef[]peeFve keÀer peeveer ®eeefnS.

l	 yeQkeÀ keÀe he´eLeefcekeÀ GÎsM³e ie´enkeÀeW keÀer Dehes#eeDeeW keÀes hetjer lejn 
mes meblegä keÀjvee nw.

Ghemebnej

meej ªhe ceW, efJeheCeve keÀe cetue GÎsM³e ie´enkeÀeW keÀes DeekeÀe|<ele 
keÀjvee Deewj GvekeÀer meblege qä mege fveeq½ele keÀjvee nw. yeæ{leer he´e flemheOee& 
ves yeQe EkeÀie #es$e keÀes veF& efJeheCeve jCeveere fle³eeW keÀes Deheveeves kesÀ efueS 
he´ se fjle efkeÀ³ee nw. Fme keÀejCe, ³en DeeJeM³ekeÀ nw efkeÀ yeQkeÀ mes peg æ[s 
meYeer keÀce&®eejer efJeheCeve kesÀ cenlJe keÀes mecePeW Deewj Fmes mJeerkeÀej 
keÀjW. yeQe EkeÀie kesÀ heejbheefjkeÀ lejerkesÀ Deye Jele&ceeve mece³e kesÀ meboYe& 
ceW Dehe´emebe fiekeÀ nes ®egkesÀ nQ. ie´enkeÀeW keÀer Dehes#eeSB Deewj ]peªjleW 
ueieeleej yeoue jner nQ, Deewj Jes yesnlej mesJeeDeeW keÀer Gcceero jKeles 
nQ. Ssmes ceW, yeQkeÀeW keÀes ie´enkeÀeW keÀer efJeÊeer³e DeeJeM³ekeÀleeDeeW keÀer 
hen®eeve keÀjveer nesieer Deewj Ssmeer mesJeeSB he´oeve keÀjveer neWieer pees Fve ]
peªjleeW keÀes hetjer keÀj mekeWÀ.

efJeÊeer³e mesJee #es$e ves Deleerle ceW keÀF& cenlJehetCe& yeoueeJe osKes nQ, 
efpevemes DeefJeefve³eceve Deewj JewéeerkeÀjCe pewmes keÀejkeÀeW keÀe Go³e 
ngDee. Yeejleer³e yeQe EkeÀie GÐeesie Deye SkeÀ yeoueeJe kesÀ oewj mes iegpej 
jne nw, Deewj ³en mece³e keÀer ceebie nw efkeÀ yeQkeÀ Fve yeoueles neueele 
kesÀ meeLe Kego keÀes {eueW.

jepeerJe efleJeejer
cegK³e he´yebOekeÀ (jepeYee<ee)

Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e, Yeesheeue

mesvì^ueeFì15meblees<e mes meJeexÊece megKe he´ehle neslee nw - helebpeefue



Deb[ceeve Deewj efvekeÀesyeej Üerhe mecetn Yeejle keÀe SkeÀ DeÓ§le he³e&ìve 

mLeue nw, pees Deheveer he´eke=ÀeflekeÀ megbojlee, SsefleneefmekeÀ cenlJe Deewj 

jesceeb®ekeÀ peue ¬eÀeræ[eDeeW kesÀ efueS he´efme× nw. peye nceves Deheves heefjJeej 

kesÀ meeLe Fme mJeie& pewmeer peien keÀer ³ee$ee keÀer, lees ³en nceejs peerJeve keÀe 

SkeÀ DeefJemcejCeer³e DevegYeJe yeve ie³ee. ³eneB keÀer megvenjer jsle, veeruee 

mecegê, njer-Yejer heneefæ[³eeB Deewj Meeble JeeleeJejCe nceW SkeÀ Deueie ner 

ogefve³ee ceW ues ieS. Yeejle efve½e³e ner DeÓ§leeW keÀe meceeiece nw. ³eneb nj 

$eÝleg, nj JeeleeJejCe leLee efJeefYeVe he´eke=ÀeflekeÀ heefjJesMeeW kesÀ meeLe Yeejle 

keÀer DeveskeÀlee ceW SkeÀlee keÀe heefj®ee³ekeÀ nw.

³ee$ee keÀer Meg©Deele - heesì& yues³ej

nce meYeer Deheveer ³ee$ee keÀes ueskeÀj Deefle Glmeeefnle Les. nce meYeer kesÀ ceve 

Deb[ceeve Deewj efvekeÀesyeej keÀer ³ee$ee 
heefjJeej kesÀ meeLe - SkeÀ jesceeb®ekeÀ 
SJeb DeefJemcejCeer³e DevegYeJe

efJeceeve mes heesì& yues³ej keÀer peceerve keÀes osKeles ner he´HegÀequuele nes Gþs Les. 
nceejer ³ee$ee keÀer Meg©Deele heesì& yues³ej mes ngF&, pees Deb[ceeve Deewj efvekeÀesyeej 
keÀer jepeOeeveer nw. pewmes ner nceeje efJeceeve Jeerj meeJejkeÀj Deblejjeä^er³e nJeeF& 
De·s hej Gleje, nceW JeneB keÀer leepeer Deewj Meg× nJee keÀe Snmeeme ngDee. 
nJeeF& De·s mes efvekeÀueles ner ®eejeW Deesj nefj³eeueer Deewj veeruee mecegê osKekeÀj 
ceve he´meVe nes ie³ee.

mesueguej pesue - `keÀeuee heeveer' keÀer SsefleneefmekeÀ PeuekeÀ

meyemes henues, nceves Yeejle kesÀ mJeleb$elee mebie´ece mes pegæ[s SsefleneefmekeÀ 
mLeue mesueguej pesue keÀe oewje efkeÀ³ee, efpemes `keÀeuee heeveer' kesÀ veece 
mes Yeer peevee peelee nw. Fme pesue ceW he´JesMe keÀjles ner nceejs ceve ceW SkeÀ 
Depeerye-meer Meebefle Deewj iebYeerjlee íe ieF&. oerJeejeW hej yeveer íesìer-íesìer 
keÀeuekeÀesþefj³eeB osKekeÀj nce keÀuhevee keÀj mekeÀles Les efkeÀ nceejs Jeerj 
mJeleb$elee mesveeefve³eeW ves ³eneB efkeÀleveer keÀefþveeF³eeB Pesueer neWieer. nce meYeer 
keÀer mJeleb$elee keÀe ceesue nceejs mJeleb$elee mesveeefve³eeW ves Deheves Ketve hemeerves 
mes ®egkeÀe³ee nw.

Meece keÀes nceves meeGb[ Sb[ ueeFì Mees osKee, efpemeceW mJeleb$elee mebie´ece 

keÀer IeìveeDeeW keÀes OJeefve Deewj jesMeveer kesÀ ceeO³ece mes he´mlegle efkeÀ³ee ie³ee. 

peye Jeerj meeJejkeÀj Deewj Dev³e mJeleb$elee mesveeefve³eeW keÀer keÀneefve³eeB ietbpeves 

ueieeR, lees nceejs jeWieìs Keæ[s nes ieS. ³en DevegYeJe nceW Deleerle ceW ues ie³ee 

Deewj nceW Deheves Fefleneme hej ieJe& cenmetme ngDee.

nwJeuee@keÀ Üerhe - mJeie& mee DevegYeJe

Deieues efove, nce he´eleë heesì& yues³ej mes nwJeuee@keÀ Üerhe kesÀ efueS jJeevee 
ngS. ³en ³ee$ee HesÀjer (mecegêer penepe) mes ngF&, pees Deheves Deehe ceW Del³eble 
jesceeb®ekeÀejer Leer. ®eejeW Deesj mecegê keÀe DeLeen efJemleej osKekeÀj nce 
ceb$ecegiOe nes ieS. ueieYeie oes Iebìs keÀer Fme ³ee$ee kesÀ oewjeve þb[er mecegêer 
nJee Deewj nukeÀer uenjeW keÀe mheMe& ceve keÀes Meebefle osves Jeeuee Lee. Ssmee 
ueie jne Lee ceevees uenjeW ves ceve kesÀ meeLe SkeÀ levce³elee yevee ueer nes, 
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nerje cegKe mes keÀye keÀns, ueeKe ìkeÀe cesje yeesue.

Deewj Oeerjs Oeerjs ceve SkeÀeie´lee kesÀ meeLe uenjeW kesÀ YeeJe ceW yen jne Lee. 
Deece peerJeve keÀer Yeeie oewæ[ mes megotj SkeÀ Ssmeer peien peneb ®eejeW Deesj 
kesÀJeue DeLeen mecegê ceW uenjeW keÀer DeeJeepe Deewj keÀYeer keÀYeej heef#e³eeW 
keÀer DeeJeepe kesÀ meeLe pees he´eke=ÀeflekeÀ íìe ceW leuueervelee Leer Gmes Dev³e 
mecegêer penepeeW kesÀ nesve& Yebie keÀj jns Les. he´ke=Àefle keÀer Ssmeer megbojlee nceves 
henueer yeej DevegYeJe keÀer Leer.

jeOeeveiej yeer®e - SefMe³ee keÀe meyemes megboj mecegê leì

nwJeuee@keÀ hengb®eves kesÀ yeeo nceves meyemes henues jeOeeveiej yeer®e keÀe ©Ke 
efkeÀ³ee, efpemes SefMe³ee kesÀ meyemes megboj mecegê leìeW ceW efievee peelee nw. 
pewmes ner nceves meHesÀo jsle hej keÀoce jKee, Ssmee ueiee ceevees nce efkeÀmeer 
meheveeW keÀer ogefve³ee ceW Dee ieS neW. veeruee, efvece&ue mecegê, uenjeW keÀer 
ceOegj DeeJee]pe, Deewj ®eejeW Deesj HewÀueer Meebefle ves nceejs ceve keÀes ceesn 
efue³ee.

nceves ³eneB mecegê kesÀ efkeÀveejs ®eueles ngS met³eexo³e Deewj met³ee&mle keÀe 

DeÓ§le ve]peeje osKee. metjpe keÀer efkeÀjCeW peye heeveer hej heæ[leeR, lees 

mecegê meesves keÀer lejn ®ecekeÀves ueielee Lee. ³en ve]peeje nceW ncesMee 

³eeo jnsiee.

mketÀyee [eFeEJeie Deewj mvee@ke&ÀeEueie - mecegê keÀer ienjeF³eeW ceW jesceeb®e

nwJeuee@keÀ Üerhe jesceeb®ekeÀ peue ¬eÀer æ[eDeeW kesÀ efueS he´efme× nw, FmeefueS 
nceves mketÀyee [eFeEJeie Deewj mvee@ke&ÀeEueie keÀjves keÀe efveCe&³e efue³ee. 
he´efMe#ekeÀeW ves nceW hetjer megj#ee kesÀ meeLe mecegê kesÀ Yeerlej peeves keÀe 
he´efMe#eCe efo³ee. pewmes ner nce mecegê keÀer ienjeF& ceW Glejs, nceves SkeÀ 
Deueie ner ogefve³ee osKeer - jbie-efyejbieer ceíefue³eeB, meg boj keÀesjue jerHeÀ, 
Deewj veerues heeveer keÀer Meg×lee ves nceW ®eefkeÀle keÀj efo³ee. Ssmee ueielee 
nw ceevees he´ke=Àefle keÀer Demeerce meg bojlee keÀer keÀuhevee Yeer keÀjvee ceeveJe 
ceeeqmlekeÀ keÀer meerceeDeeW mes hejs nw.

³en DevegYeJe nceW he´ke=Àefle keÀer DeveesKeer meg bojlee mes heefjef®ele keÀjJee 

ie³ee. mecegê kesÀ veer®es lewjleer ceíefue³eeB Deewj ®eÆeveeW mes ef®ehekesÀ peerJe-

pebleg efkeÀmeer peeogF& ogefve³ee keÀe efnmmee ueie jns Les.

yeejeìeBie ³ee yeejeleeBie Üerhe

³en SkeÀ Del³eble DeveesKee Üerhe nw, ³eneb peeves kesÀ efueS nce he´eleë ner 
efvekeÀuevee Lee. nce ueesie ³eneB penepe mes ieS Les. jemles ceW nceW ceQie´esJe Jeve 
kesÀ megboj vepeejs osKeves keÀes efceues. ³eneb yengle meejer efJeefJeOe pevepeeefle³eeW 
kesÀ ueesie jnles nQ. hejbleg GvekesÀ HeÀesìesie´eHeÌme uesvee Jee|pele nw. nceW ³eneb 

mesvì^ueeFì17Jen cetKeeX ceW yeæ[e cetKe& nw pees ³en ceevelee nw efkeÀ Fme mebmeej ceW Yeejer megKe ner megKe nw - meceLe& jeceoeme



hej ce[ JeesukesÀvees osKeves keÀes efceues. ³en SkeÀ Del³eble jes®ekeÀ Ieìvee 

nw. peneb efceÆer Deewj iewme melen hej Gyeueleer jnleeR nQ. ³eneb keÀe meyemes 

ceveesjce ¢M³e nceW hejemeve Üerhe hej osKeves keÀes met³ee&mle kesÀ mece³e efceues 

peye npeejeW leesles Meece kesÀ mece³e SkeÀ meeLe Jeeheme Deeles nQ. Jen SkeÀ 

DeÓ§le ¢M³e nw. ³eneb keÀer ueeFcemìesve kesÀJme (®etves kesÀ helLej keÀer 

iegHeÀeSb) Deheves Deehe ceW he´ke=Àefle keÀer DeefÜÊeer³e ke=ÀefÊe³eeb nQ.

veerue DeeF&ueQ[ - Meeble Deewj Dehe´eflece megbojlee keÀe mebiece

Deieues efove, nce veerue DeeF&ueQ[ hengB®es, pees Deheveer DeÓ§le he´eke=ÀeflekeÀ 

meg bojlee Deewj Meebefle kesÀ efueS peevee peelee nw. ³en Üerhe nwJeuee@keÀ mes 

Lees æ[e íesìe nw uesefkeÀve Deheveer Devetþer meg bojlee kesÀ efueS he´efme× nw. 

³eneB kesÀ mecegê leìeW hej keÀce Yeer æ[ nesleer nw, efpememes ³en mLeeve Meebefle 

Deewj Deejece kesÀ efueS hejHesÀkeÌì nw.

ue#ceCehegj Deewj Yeejlehegj yeer®e keÀe meeQo³e&

veerue DeeF&ueQ[ kesÀ meyemes he´efme× mecegê leìeW ceW ue#ceCehegj yeer®e Deewj 

Yeejlehegj yeer®e Meeefceue nQ. ue#ceCehegj yeer®e hej met³eexo³e keÀe ve]peeje 

ceb$ecegiOe keÀj osves Jeeuee Lee, peyeefkeÀ Yeejlehegj yeer®e hej nceves iueeme 

yee@ìce yeesì jeF[ keÀe Deevebo efue³ee, efpemeceW mecegê keÀer ienjeF³eeW ceW 

lewjleer ceíefue³eeW Deewj keÀesjue jerHeÀ keÀes efyevee Yeeries osKe mekeÀles nQ.

jesme DeeF&ueQ[ - Fefleneme Deewj he´ke=Àefle keÀe DeÓ§le cesue

³ee$ee kesÀ Debeflece ®ejCe ceW, nceves jesme DeeF&ueQ[ keÀe oewje efkeÀ³ee, 

pees keÀYeer efye´efìMe he´Meemeve keÀe cegK³eeue³e ngDee keÀjlee Lee. Deepe 

³en Üerhe Deheveer SsefleneefmekeÀ FceejleeW kesÀ Keb[njeW Deewj he´eke=ÀeflekeÀ 

meg bojlee kesÀ efueS he´efme× nw.

efye´efìMe ³egie keÀer PeuekeÀ

³eneB efye´efìMe keÀeue kesÀ hegjeves ®e®e&, mejkeÀejer YeJeveeW Deewj yewjkeÀeW kesÀ 

DeJeMes<e osKes pee mekeÀles nQ, pees Fefleneme he´ se fce³eeW kesÀ efueS efkeÀmeer 

Kepeeves mes keÀce veneR nQ. meyemes efoue®emhe yeele ³en Leer efkeÀ Fme Üerhe 

hej efnjCe Deewj ceesj KeguesDeece Ietceles ngS efoKeeF& osles nQ, efpememes ³en 

peien Deewj Yeer Keeme yeve peeleer nw. ³eneb nceves ³en DevegYeJe efkeÀ³ee efkeÀ 

mece³e keÀer MeefÊeÀ Deheej nw. SkeÀ mece³e mebhetCe& efJeée hej jepe keÀjves 

Jeeues efye´efìMe meece´ep³e Deepe kesÀJeue Keb[njeW Deewj Fefleneme kesÀ heVeeW 

ceW efmeceì keÀj jn ie³ee nw, jn ie³es nQ lees kesÀJeue peve ceeveme hej 

efye´efìMe meece´ep³e kesÀ kegÀkeÀceeX SJeb ¬etÀj&lee kesÀ efveMeeve. SkeÀ DebnkeÀejer 

celeJeeues neLeer keÀer lejn efye´efìMe meece´ep³e ves Yeejleer³eeW kesÀ DeveskeÀ 

he´eke=ÀeflekeÀ mebmeeOeveeW keÀes Gpeeæ[ keÀj kegÀ®eue keÀj jKe efo³ee. uesefkeÀve 

nceejs mJeleb$elee mesveeefve³eeW keÀer Yeejle kesÀ mJeleb$elee keÀer cenlJekeÀeb#ee 

keÀes jeWovee lees otj keÀer yeele ít Yeer ve mekesÀ. Gvner mJeleb$elee mebie´eefce³eeW 

kesÀ heje¬eÀce kesÀ HeÀuemJeªhe nce Deepe mJeleb$e Yeejle ceW meebme ues jnW 

nQ.

mLeeveer³e J³ebpeve Deewj Kejeroejer

³ee$ee keÀe cepee leye Deewj yeæ{ peelee nw peye nceW JeneB kesÀ mLeeveer³e 

Keeves Deewj mebmke=Àefle keÀes keÀjerye mes peeveves keÀe ceewkeÀe efceues. keÌ³eeWefkeÀ 

nceejer mebmke=Àefle nceejs mLeeveer³e J³ebpeveeW leLee mLeeveer³e GlheeoeW ceW 

j®eer yemeer nesleer nw. nceves ³eneB meerHetÀ[ keÀe Deevebo efue³ee, efpemeceW 

cemeeuesoej efie´u[ efHeÀMe, he´e@ve keÀjer Deewj veeefj³eue kesÀ otOe mes yeveer 

mJeeefoä J³ebpeve Meeefceue Les. FmekesÀ DeueeJee, mLeeveer³e yeepeej mes 

nceves ceesefle³eeW keÀer pJesuejer, uekeÀæ[er keÀer keÀueeke=Àefle³eeB Deewj veeefj³eue 

mes yeves mce=efle ef®evn Yeer Kejeros. ³eneb kesÀ mLeeveer³e yeepeejeW kesÀ Ye´ceCe 

keÀe DevegYeJe Del³eble meg boj Lee.

³ee$ee keÀe meceeheve - Ketyemetjle ³eeoeW kesÀ meeLe

³en ³ee$ee nceejs heefjJeej kesÀ efueS yesno Keeme jner. Deb[ceeve Deewj 

efvekeÀesyeej keÀer he´eke=ÀeflekeÀ meg bojlee, SsefleneefmekeÀ mLeue, jesceeb®ekeÀ 

ieefleefJeefOe³eeB Deewj Meeble JeeleeJejCe ves nceW jespe Deece peerJeve mes SkeÀ 

Deueie ner ogefve³ee ceW hengB®ee³ee.

peye nce Jeehemeer keÀer HeÌueeFì ceW yewþs, lees nceejs efoue ceW Fme Ketyemetjle 

peien keÀer ³eeoW yemeer ngF& LeeR. nceves ve kesÀJeue veS DevegYeJeeW keÀe Deevebo 

efue³ee, yeequkeÀ heefjJeej kesÀ meeLe efyeleeS ieS Fve heueeW keÀes ncesMee kesÀ 

efueS mebpees efue³ee.

Deiej Deehe keÀYeer he´ke=Àefle kesÀ keÀjerye jnkeÀj Meebefle Deewj jesceeb®e keÀe 

DevegYeJe keÀjvee ®eenles nQ, lees Deb[ceeve Deewj efvekeÀesyeej DeehekesÀ efueS 

SkeÀ Ghe³egÊeÀ mLeeve nw. Yeejle ceW he³e&ìve #es$e DeveskeÀ nQ Deewj nj #es$e 

Deheves Deehe ceW Þesÿ nw. ³en nceeje meewYeei³e nw efkeÀ nceW Yeejle pewmeer 

heeJeve Oeje hej pevce efceuee.

keÌ³ee Deehe Yeer Fme mJeie& pewmeer peien keÀer ³ee$ee keÀjves kesÀ efueS lew³eej 

nQ?

megÞeer DeeMee kegÀceejer
he´yebOekeÀ

mesvì efve³ees

18CENTRALITE pees J³eefÊeÀ Deheves ceeie& mes YeìkeÀ peelee nw, Jen efJeveeMe kesÀ jemles hej efvekeÀue peelee nw.



DeeFS DeehekeÀes cegbyeF& 
keÀer mewj keÀjeSB ....... 

iesìJes Dee@HeÀ Fbef[³ee

cegbyeF& kesÀ meyemes yesnlejerve he³e&ìve mLeueeW ceW iesìJes Dee@HeÀ Fbef[³ee keÀe veece 
Meeefceue nw. Dejye meeiej kesÀ efkeÀveejs Deheesuees yeboj leì hej yeveeF& ieF& ³en 
DeeueerMeeve mebj®evee nceW ³eeo efoueeleer nw efkeÀ, ³en Menj Yeer keÀYeer Debie´speeW 
kesÀ DeOeerve Lee. yesmeeuì kesÀ yeves 26 ceerìj Tb®es Fme he´JesMeÜej kesÀ efvecee&Ce 
ceW peerle keÀer PeuekeÀ efoKeeves Jeeues jesceve Deee|keÀìskeÌ®ej kesÀ cesnjeye kesÀ meeLe-
meeLe heejbheefjkeÀ eEnot Deewj cegeqmuece ef[peeFveeW keÀe Ghe³eesie efkeÀ³ee ie³ee nw. 
eEkeÀie pee@pe& V Deewj keÌJeerve cewjer 1911 ceW efye´efìMe mes Yeejle DeeS Les, Deewj 
GvekesÀ mJeeiele kesÀ efueS ner Fmes yevee³ee ie³ee Lee. FmekesÀ cesnjeye kesÀ heerís 
meerefæ{³eeb yeveer nQ, pees he³e&ìkeÀeW keÀes Dejye meeiej keÀer Deesj ues peeleer nQ. iesìJes 
Dee@HeÀ Fbef[³ee Deeves Jeeues he³e&ìkeÀ ³eneB veeJe keÀer meJeejer, HesÀjer keÀer meJeejer 
³ee he´eFJesì ³eeì keÀer meJeejer keÀe Deevebo ues mekeÀles nQ. Deiej Deehe mecegê kesÀ 
Ketyemetjle ve]peejeW, leepe hewuesme nesìue, [e@keÀ (ieesoer) Deewj yebojieen keÀes 
osKevee ®eenles nQ, lees ³en DeehekesÀ efueS meyemes De®íer peien nw.

SueerHeWÀìe iegHeÀeSb

SueerHeWÀìe kesÀJpe peeves kesÀ efueS nceW iesìJes Dee@HeÀ Fbef[³ee mes veeJe Üeje peevee nesiee. 
SueerHeWÀìe Üerhe hej iegHeÀeSB nw. Fme Üerhe hej meele iegHeÀeSB nQ. ³en iegHeÀeSB YeieJeeve 
efMeJe keÀe ieewjJeMeeueer efveJeeme mLeeve leLee efnvot mebmke=Àefle keÀe héleerkeÀ nw. Fve 
iegHeÀeDeeW ceW ef$ecete|le meoeefMeJe ³eeefve leerve cegKeer efMeJe keÀer 6.1 ceerìj keÀer uebyeer 
cete|le meyemes héefme× nw. Dev³e iegHeÀeDeeW ceW Yeer efMeJe, heeJe&leer Deewj Dev³e osJeer-
osJeleeDeeW keÀer cete|le³eeB Deewj vekeÌkeÀeMeer keÀer ieF& nw. ³eneB pees meele iegHeÀeSB nw GveceW 
mes heeb®e iegHeÀeSB efnvot Oece& mes mebyebefOele nw leLee oes yeew× Oece& mes peg[er nQ. nj meeue 
HeÀjJejer ceW, Fve iegHeÀeDeeW hej oes efoJemeer³e mebieerle Deewj ve=l³e GlmeJe Dee³eesefpele 

efkeÀ³ee peelee nw. SueerHeWÀìe Üerhe cegbyeF& kesÀ leì mes kegÀí otj SkeÀ DeeFueQ[ nw. ³en 
Yeejle kesÀ meyemes ceveesnj Deewj hée®eerve mLeeveeW ceW mes SkeÀ nw. ³eefo Deehe cegbyeF& kesÀ 
oMe&veer³e mLeue keÀer mewj hej efvekeÀues nQ lees DeehekeÀes SueerHeQÀìe keÀer Ketyemetjleer kesÀ 
oMe&ve keÀjvee keÀeHeÀer ]peªjer nw. SueerHeQÀìe keÀer meyemes jnm³ece³eer yeele ³es nw efkeÀ 
Deepe lekeÀ efkeÀmeer keÀes ³en veneR helee keÀer FmekeÀer j®evee efkeÀmeves keÀer. ³en oMe&veer³e 
mLeue helLejeW mes keÀeì keÀj yevee nw Deewj FmekeÀer JeemlegkeÀuee osKeles ner yeveleer 
nw. FmekeÀer MeesYee Deepe Yeer mewueeefve³eeW keÀes YeeJeefJeYeesj keÀj osleer nw. Deiej Deehe 
cegbyeF& kesÀ Meesj mes kegÀí otj Meebefle mes mece³e efyeleevee ®eenles nQ lees SueerHeWÀìe iegHeÀeSb 
DeehekesÀ efueS meyemes yesnlejerve peien nw.

penebieerj Deeì& iewuejer

penebieerj Deeì& iewuejer keÀer mLeehevee 1952 ceW keÀer ieF& Leer. ³en SkeÀ he´cegKe 
keÀuee he´oMe&veer mLeue nw. ³en mecekeÀeueerve Yeejleer³e keÀuee mes pegæ[e ngDee 
nw. Fme iewuejer ceW ef®e$ekeÀejeW, cete|lekeÀejeW, eEhe´ì efvecee&leeDeeW , efMeuhekeÀejeW, 
efmejsefcekeÀ keÀueekeÀejeW, HeÀesìesie´eHeÀjeW Deewj yegvekeÀjeW keÀer he´oMe&veer Dee³eesefpele 
keÀer peeleer nw. FmekeÀer mLeehevee mej keÀeJeemepeer penebieerj ves kesÀ kesÀ nsyyeej 
Deewj nesceer YeeYee kesÀ Deeie´n hej keÀer Leer. FmekeÀe Fefleneme Yeejleer³e keÀuee 
kesÀ hegvepee&iejCe mes peg[e ngDee nw. mebie´neue³e ceW DeehekeÀes Sce SHeÀ ngmewve pewmes 
ueeskeÀefhe´³e keÀueekeÀejeW keÀer ke=Àefle³eeB Yeer osKeves keÀes efceueWieer.

mesvì^ueeFì19mJemLe He´eflemHeOee& ueeYeoe³ekeÀ nesleer nw.



cejerve [^eFJe

cejerve [^eFJe oef#eCe cegbyeF& ceW eqmLele nw. ³en SkeÀ 3 efkeÀueesceerìj uecyeer ín 
ceeie& Jeeueer meæ[keÀ nw pees oef#eCe cegbyeF& mes GÊej cegbyeF& kesÀ leì lekeÀ HewÀueer 
ngF& nw. ceeueeyeej efnue kesÀ leuenìer hej eqmLele ³en meer DekeÀej keÀer meæ[keÀ 
vejerceve hee@Fbì Deewj yeeyegueveeLe keÀes peesæ[leer nw. ³en cegcyeF& kesÀ he³e&ìve mLeueeW 
ceW mes SkeÀ nw, cejerve [^eFJe cegbyeF& Jeeefme³eeW Deewj mewueeefve³eeW keÀes DeekeÀe|<ele 
keÀjlee nw. ueesie ³eneB hej megyen Deewj Meece mewj keÀjves Deeles nQ. ³eneB mes {ueles 
ngS metjpe keÀe ceveesnj ¢M³e osKee pee mekeÀlee nw.

nepeer Deueer keÀer ojieen

nepeer Deueer Meen yegKeejer SkeÀ Oeveer cegeqmuece J³eeheejer Les. pees yeeo ceW Deheveer 
mebheefÊe keÀe l³eeie keÀj metHeÀer meble yeve ieS. keÀne peelee nw efkeÀ GvneWves cekeÌkeÀe 
keÀer ³ee$ee keÀer Leer Deewj Deheveer ce=l³eg kesÀ yeeo GvneWves GvekesÀ MeJe keÀes mecegê ceW 
[eueves keÀer F®íe peleeF& Leer. nepeer Deueer ojieen keÀer mLeehevee Gmeer mLeeve hej 
keÀer ieF& peneB GvekeÀe MeJe lewjkeÀj DeekeÀj þnje Lee. nepeer Deueer keÀer ojieen 
1431 ceW yevee³ee ie³ee Lee. meYeer Oece& kesÀ ueesieeW keÀer Fme ojieen ceW keÀeHeÀer 
DeemLee nw. Fme ojieen kesÀ oMe&ve keÀjves meYeer Oece& kesÀ ueesie Deeles nQ. keÀne 
peelee nw efkeÀ ³eneb pees peelee nw keÀesF& Keeueer neLe veneR ueewìelee. ³en ojieen 
mecegê hej yeveeF& ieF& nw. mecegê keÀe heeveer peye Ghej Deelee nw leye Yeer ojieen 
kesÀ Deboj efyeuekegÀue heeveer veneR Yejlee, ³en nwjeve keÀjves Jeeueer yeele nw. mecegê 
kesÀ yeer®ees-yeer®e nesves kesÀ yeeJepeto Yeer uenjW ojieen ceW peeves mes keÀlejeleer nw.

vesnª efJe%eeve keWÀê, Jeueea

1977 ceW, meeþ kesÀ oMekeÀ kesÀ GÊejeOe& ceW efJe%eeve Deewj he´ewÐeesefiekeÀer 
mebie´neue³e kesÀ ªhe ceW heefjkeÀequhele vesnª efJe%eeve keWÀê ves Ssmes meeJe&peefvekeÀ 
mebmLeeveeW ceW efJeée kesÀ ©PeeveeW mes cesue Keeves kesÀ efueS Yeejle kesÀ meyemes yeæ[s 
FbìjweqkeÌìJe efJe%eeve keWÀê kesÀ ªhe ceW Debeflece ªhe ues efue³ee. keWÀê ves 1977 ceW 
Deheveer henueer DeOe&-mLee³eer he´oMe&veer 'ueeFì Sb[ meeFì' Keesueer Deewj FmekesÀ 
yeeo 1979 ceW ogefve³ee kesÀ henues efJe%eeve heeke&À keÀes Debleje&ä^er³e yeeue Je<e& kesÀ 

oewjeve Keesuee. 11 veJebyej 1985 keÀes he´Oeeve ceb$eer jepeerJe ieebOeer Üeje Debleleë 
hetCe& efJekeÀefmele efJe%eeve keWÀê keÀes pevelee kesÀ efueS Keesue efo³ee ie³ee.

vesnª efJe%eeve keWÀê, osMe kesÀ meyemes yeæ[s efJe%eeve keWÀê ceW heewOeeW, hesæ[eW Deewj 
Peeefæ[³eeW keÀer efkeÀmceeW kesÀ meeLe 8 SkeÀæ[ (32,000 Jeie& ceerìj) keÀe efJeMeeue 
efJe%eeve heeke&À nw. heeke&À ceW Tpee&, OJeefve, efmevesceeefìkeÀ, ³eebef$ekeÀer, heefjJenve 
Deeefo hej 500 mes DeefOekeÀ J³eeJeneefjkeÀ Deewj mebJeeoelcekeÀ efJe%eeve he´oMe&veer 
ueieeF& ieF& nQ. Deheveer Devetþer JeemlegkeÀuee kesÀ meeLe SveSmemeer YeJeve ceW 
efJeefYeVe efJe<e³eeW hej keÀF& mLee³eer efJe%eeve he´oMe&efve³eeb nQ.

jeä̂er³e efJe%eeve mebiéneue³e heefj<eo (NCSM), vesnª efJe%eeve keWÀê, cegbyeF& keÀer 
cetue mebmLee nw, efpemekesÀ hetjs osMe ceW 25 efJe%eeve keWÀê/mebiéneue³e nQ, efpemekesÀ heeme 
G®®e iegCeJeÊee Jeeueer efJe%eeve héoMe&veer keÀer DeJeOeejCee, ef[peeFve, efJekeÀeme Deewj 
Dee³eespeve kesÀ efueS meyemes De®íe yegefve³eeoer {eb®ee Deewj kegÀMeue peveMeefÊeÀ nw.

nQeEieie iee[&ve

Fme GÐeeve keÀe efvecee&Ce 1881 ceW efHeÀjespeMeen cesnlee, SkeÀ he´efme× jepeveereflekeÀ 
veslee Deewj keÀe³e&keÀlee& Üeje peueeMe³eeW keÀes {keÀves Deewj he´ot<eCe keÀes jeskeÀves 
kesÀ efueS efkeÀ³ee ie³ee Lee. 1915 ceW GvekeÀer ce=l³eg kesÀ yeeo ³en GÐeeve GvnW 
mecee|hele keÀj efo³ee ie³ee. nQeEieie iee[&ve cegbyeF& keÀe SkeÀ Ketyemetjle Deewj Meeble 
peien nw. ceeueeyeej heneæ[er kesÀ heeq½eceer íesj hej eqmLele nQeEieie iee[&vme Dee@]HeÀ 
cegbyeF& yengle ner peeves ceeves cegcyeF& kesÀ he³e&ìve mLeuees ceW mes SkeÀ nw. ³en iee[&ve 
hesæ[eW mes efIeje ngDee nw Deewj FmekeÀer nefj³eeueer he³e&ìkeÀeW keÀes DeekeÀe|<ele keÀjleer 
nw. FmekesÀ yeieer®es kesÀ yesno ner megvoj {bie mes peeveJejeW keÀer Deeke=Àefle ceW keÀìs 
ngS nQ. `Deesu[ Jeercesveme Met' Deewj `yetì neGme', heMeg DeekeÀej keÀer nspespe, 
HegÀue Ie[er, met³e&Ie[er pewmeer DeekeÀe|le³eeB DeehekeÀe ceve ceesn ueWieer ³eefo DeehekeÀes 
met³eexo³e osKeves keÀe ceve nw lees ³eneB ]peªj DeeSb.

20CENTRALITE je<ì^Yee<ee kesÀ efyevee je<ì^ ietbiee nw.



í$eheefle efMeJeepeer cenejepe ìe|ceveme

í$eheefle efMeJeepeer cenejepe ìe|ceveme efpemes henues efJekeÌìesefj³ee ìe|ceveme 
(Jeerìer) kesÀ veece mes peevee peelee Lee. ³en SsefleneefmekeÀ jsueJes mìsMeve 
keÀe efvecee&Ce 1887 ceW efye´efìMe JeemlegkeÀej SHeÀ [yu³et mìerJebme Üeje 
efkeÀ³ee ie³ee Lee. Fme mìsMeve keÀe veece cenejeveer efJekeÌìesefj³ee kesÀ veece 
hej efJekeÌìesefj³ee ìe|ceveme jKee ie³ee. 1996 ceW Fmes yeoue keÀj í$eheefle 
efMeJeepeer cenejepe ìe|ceveme keÀj efo³ee ie³ee Lee. Fme Fceejle kesÀ Tb®es 
cesnjeye, vegkeÀerues ìeJej Deewj iegbyeo leLee peefìue HelLej keÀer vekeÌkeÀeMeer 
SkeÀ YeJ³e ³etjesheer³e cenue pewmee Snmeeme efoueeleer nw. ³en cegbyeF& keÀe meyemes 
J³emle Deewj meyemes yeæ[e jsueJes mìsMeve nw, uesefkeÀve FmekeÀer DeefJeéemeveer³e 
ªhe mes megboj mebj®evee ves Fmes osKeves uee³ekeÀ yevee efo³ee nw.

keÀesmìue jes[

keÀesmìue jes[ ceg byeF& kesÀ heeq½eceer leì hej 8 uesve Jeeuee, 29.2 
efkeÀueesceerìj uebyee SkeÀ Deueie SkeÌmehe´ smeJes nw pees oef#eCe ceW cejerve 
ueeFvme keÀes GÊej ceW keÀebefoJeueer mes pees æ[lee nw. FmekeÀe henuee ®ejCe, 
efpemekeÀe GodIeeìve 11 cee®e&, 2024 keÀes efkeÀ³ee ie³ee, eEhe´mesme mì^erì 
HeÌueeF&DeesJej mes yeebêe-Jeueea meer eEuekeÀ kesÀ Jeueea íesj lekeÀ 10.58 
efkeÀueesceerìj keÀe Keb[ nw.

Jeueea meer eEuekeÀ

yeevêe Jeueea meer eEuekeÀ Dejye meeiej kesÀ Thej 5.6 efkeÀueesceerìj uebyee 
Deeke&À DeekeÀej keÀe kesÀyeue mìs efye´pe nw. jele ceW ³en hegue Deewj Yeer DeefOekeÀ 

DeekeÀ<e&keÀ ueielee nw. peye Fmes jesMeve efkeÀ³ee peelee nw. Kegues mecegê kesÀ yeer®e yevee 
³en Yeejle keÀe henuee kesÀyeue mìs efyépe nw. ³en hegue yeevêe Deewj Jeueea FueekeÀeW 
keÀes pees[lee nw. Fme Jeueea meer eEuekeÀ keÀes jepeerJe ieebOeer meer eEuekeÀ Yeer keÀne peelee 
nw. Fme hegue kesÀ ceeO³ece mes ueesieeW keÀe ³ee$ee keÀjvee mejue nes ie³ee nw meeLe ner 
mece³e Yeer keÀce ueielee nw. Fme hegue kesÀ efvecee&Ce keÀer Meg©Deele 2000 kesÀ oMekeÀ 
ceW ngF& Deewj Fmes 2009 ceW pevelee kesÀ efueS Keesuee ie³ee.

ceneue#ceer cebefoj

Fme cebefoj keÀe efvecee&Ce 1831 ceW efnvot J³eeheejer OekeÀpeer oeoepeer ves keÀjJee³ee 
Lee. ceneue#ceer ceW ef$eosJeer cenekeÀeueer, ceneue#ceer Deewj cenemejmJeleer keÀer 
he´efleceeSB nw. ³en cegbyeF& kesÀ meJee&efOekeÀ he´e®eerve Oece&mLeueeW ceW mes SkeÀ nw. 
ceeB ue#ceer keÀes Oeve keÀer osJeer ceevee peelee nw. ceneue#ceer cebefoj kesÀ cegK³e Üej 
hej megboj vekeÌkeÀeMeer keÀer ieF& nw. cebefoj heefjmej ceW efJeefYeVe osJeer-osJeleeDeeW 
keÀer DeekeÀ<e&keÀ he´efleceeSB mLeeefhele nw. cebefoj keÀe Fefleneme keÀeHeÀer jes®ekeÀ nw. 
Debie´spees ves peye ceneue#ceer #es$e keÀes Jeueea #es$e mes pees[ves kesÀ efueS yeer®e keQÀ[er 
ceeie& keÀes yeveeves keÀer ³eespevee yeveeF& leye mecegê keÀer letHeÀeveer uenjeW kesÀ ®eueles 
³en ³eespevee KeìeF& ceW he[ ieF&. Gme mece³e osJeer ue#ceer osJeer þskesÀoej jecepeer 
efMeJeepeer kesÀ meheves ceW he´keÀì ngF& Deewj Gvns mecegê leue mes osefJe³eeW keÀer leerve 
he´efleceeSB efvekeÀeuekeÀj cebefoj ceW mLeeefhele keÀjves keÀe DeeosMe efo³ee. jecepeer 
ves Ssmee ner efkeÀ³ee Deewj yeer®e keQÀ[er ceeie& keÀe efvecee&Ce meHeÀueleehetJe&keÀ ngDee. 
³eneB Deeves Jeeues nj YeÊeÀ keÀes ³en ¢{ efJeéeeme nw efkeÀ ceelee GvekeÀer nj 
F®íe peªj hetjer keÀjWieer.

mesvì^ueeFì21efJevece´lee mes meye kegÀí Kejero mekeÀles nQ.



efmeef×efJevee³ekeÀ cebefoj

he´YeeosJeer ceW eqmLele, efmeef×efJevee³ekeÀ YeieJeeve ieCesMe keÀes mecee|hele SkeÀ 
YeJ³e cebefoj nw. efmeef×efJevee³ekeÀ ieCesMe peer keÀe meyemes ueeskeÀefhe´³e ªhe 
nw. ieCesMe peer keÀer efpeve he´efleceeDeeW keÀer met b[ oeF¥ lejHeÀ ceg æ[er nesleer 
nw Jes efme×heerþ mes peg[er nesleer nw Deewj GvekesÀ cebefoj efmeef×efJevee³ekeÀ 
cebefoj keÀnueeles nQ efmeef×efJevee³ekeÀ keÀer ceefncee Dehejbheej nw , Jes YeÊeÀeW 
keÀer ceveeskeÀecevee keÀes legjble hetje keÀjles nQ. nj meeue ueeKeeW YeÊeÀ ³eneb 
he´eLe&vee keÀjves Deewj YeieJeeve keÀer hetpee keÀjves Deeles nQ, efmelebyej ceW 
ieCesMe ®elegLeea GlmeJe kesÀ oewjeve, cebefoj hetjs Yeejle mes Deeves Jeeues 
YeÊeÀeW mes Yej peelee nw. ojJeepes Deewj meesves keÀer hejle ®eæ{er DeebleefjkeÀ 
íle keÀer JeemlegkeÀuee Deewj uekeÀæ[er keÀer vekeÌkeÀeMeer DeekeÀ<e&keÀ Deewj 
meg boj ueieleer nw.

cegbyee osJeer cebefoj

cegbyee osJeer keÀe cebefoj Del³eble DeekeÀ<e&keÀ nw. FmeceW mLeeefhele ceelee keÀer cete|le 
keÀeHeÀer YeJ³e nw. cegbyee osJeer cegbyeF& Menj keÀer osJeer nw. cegbyeF& veece cegbyee osJeer mes 
efue³ee ie³ee nw. Fme cebefoj keÀe efvecee&Ce 1675 ceW hetJe& yeesjeryeboj Kee[er kesÀ 
cegK³e ueQeE[ie mLeue kesÀ heeme Debie´speer HeÀesì& meWì pee@pe& keÀer GÊejer oerJeej kesÀ 
meeceves SkeÀ efnvog ceefnuee Üeje efkeÀ³ee ie³ee Lee efpemekeÀe veece Yeer cegbyee Lee. 
osJeer cegbyee cejeþer Yee<eer keÀesueer ueesieeW keÀer mebj#ekeÀ Leer. ³en efnvogDeeW kesÀ efueS 
SkeÀ heefJe$e leerLe& mLeue Deewj hetpee mLeue nw Deewj FmeefueS he´efleefove meQkeÀ[es 
ueesie osJeer kesÀ oMe&ve kesÀ efueS Deeles nQ.

yeebêe keÀe efkeÀuee

yeebêe keÀe efkeÀuee, efpemes keÀemìsuee [er DeiegDee[e kesÀ veece mes Yeer peevee 
peelee nw, cegbyeF& ceW hegle&ieeefue³eeW Üeje yevee³ee ie³ee SkeÀ SsefleneefmekeÀ efkeÀuee 
nw. ³en yeebêe efjkeÌuescesMeve kesÀ DehemkesÀue #es$e ceW ceeefnce Keeæ[er kesÀ heeme 
eqmLele nw. ³en cegbyeF& ceW meyemes DeefOekeÀ osKes peeves Jeeues he³e&ìve mLeueeW ceW mes 
SkeÀ nw, peneB mes Dejye meeiej Deewj yeebêe-Jeueea meer eEuekeÀ keÀe megboj ¢M³e 
efoKeeF& oslee nw. yeebêe efke&Àuee hegle&ieeefue³eeW Üeje 1640 F&. ceW yevee³ee ie³ee 
Lee, leeefkeÀ Jes Deheveer yemleer keÀer j#ee keÀj mekeWÀ Deewj cegbyeF& yebojieen keÀes 
Dee¬eÀceCekeÀeefj³eeW mes ye®ee mekeWÀ. keÀemìsuee [er DeiegDee[e veece keÀe DeLe& 
nw ̀ `peue eEyeog keÀe efkeÀuee'', keÌ³eeWefkeÀ ³en JeneB hej Keæ[s nesves Jeeues penepeeW 
kesÀ efueS leepes heeveer keÀe ñeesle Lee. efkeÀues keÀes HeÀesìx [er yeeb[esje kesÀ veece mes 
Yeer peevee peelee Lee, efpemekeÀe DeLe& nw ``yeeb[esje keÀe efkeÀuee'', pees yeebêe 
keÀe hegle&ieeueer veece Lee.

18JeeR Meleeyoer keÀer Meg©Deele ceW Debie´speeW ves efkeÀues keÀes DeebefMekeÀ ªhe mes 
veä keÀj efo³ee Lee, leeefkeÀ cejeþeW keÀes Menj hej nceuee keÀjves kesÀ efueS Fmes 
DeeOeej kesÀ ªhe ceW Fmlesceeue keÀjves mes jeskeÀe pee mekesÀ. cejeþeW ves 1739 F&. 
ceW efkeÀues hej keÀy]pee keÀj efue³ee, uesefkeÀve 1774 F&. ceW he´Lece Sbieuees-cejeþe 
³eg× ceW Jes Fmes Debie´speeW mes nej ieS. FmekesÀ yeeo efkeÀues keÀer Ghes#ee keÀer ieF& 
Deewj mece³e kesÀ meeLe ³en Keb[nj ceW leyoerue nes ie³ee.

efkeÀues keÀe peerCeex×ej yeebêe yeQ[mìQ[ jsefpe[Wìdme ì^mì Üeje 2003 ceW efkeÀ³ee 
ie³ee Lee, leeefkeÀ Keb[njeW keÀes mebjef#ele efkeÀ³ee pee mekesÀ Deewj peien keÀer 
megbojlee keÀes yeveeS jKee pee mekesÀ. efkeÀuee Deye SkeÀ Oejesnj mLeue nw Deewj 
HeÀesìesie´eHeÀer Deewj efHeÀuce MeteEìie kesÀ efueS SkeÀ ueeskeÀefhe´³e mLeeve nw.

ceeGbì cesjer

ceeGbì cesjer ®e®e& SkeÀ meoer mes Yeer p³eeoe hegjevee nw. Fmes yesefmeefuekeÀe Dee@HeÀ 
DeeJej ues[er Dee@HeÀ o ceeGbì kesÀ veece mes Yeer peevee peelee nw. ³en cegbyeF& 
kesÀ yeebêe ceW eqmLele nw. ³en SkeÀ cenlJehetCe& leerLe& mLeue nw Deewj mLeeveer³e 
ueesieeW Deewj DeeiegblekeÀeW oesveeW kesÀ efueS SsefleneefmekeÀ Deewj meebmke=ÀeflekeÀ cenlJe 
jKelee nw. Ssmee ceevee peelee nw efkeÀ Fme ®e®e& keÀe efvecee&Ce cetue ªhe mes 16JeeR 
Meleeyoer keÀer Meg©Deele ceW hegleg&ieeueer pesmegFìdme Üeje efkeÀ³ee efkeÀ³ee. ³en ®e®e& 
yesefmeefuekeÀe ceoj cewjer keÀes mecee|hele nw. Ssmee keÀne peelee nw efkeÀ Fme ®e®e& ceW 
jKeer ieF& cewjer keÀer cege|le 16Jeer Meleeyoer keÀer nw. Fme ®e®e& ceW nj Je<e& efmelecyej 
ceen ceW SkeÀ cesuee ueielee nw. ³en cesuee efJeefYeVe OeceeX Deewj mecegoe³eeW kesÀ 
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npeejeW YeÊeÀeW keÀes DeekeÀe|<ele keÀjlee nw. ceeGbì cewjer heJe& 8 efmelebyej kesÀ yeeo 
henues jefJeJeej keÀes cevee³ee peelee nw. pees ceefj³ece kesÀ pevce keÀe he´leerkeÀ nw. 
³en ®e®e& SkeÀ hene[er hej eqmLele nw, peneB mes Dejye meeiej Deewj Deemeheeme kesÀ 
yeebêe #es$e keÀe Meeveoej vepeeje efoKeeF& oslee nw.

peerpeeceelee GÐeeve

Jeerjceelee peerpeeyeeF& YeesmeueW GÐeeve efpemes jeveer yeeie kesÀ veece mes peevee peelee 
nw. ³en cegbyeF& keÀe meyemes hegjevee meeJe&peefvekeÀ GÐeeve nw. 1861 ceW mLeeefhele 
Fme GÐeeve ceW 800 mes DeefOekeÀ heewOeeW keÀer he´peeefle³eeB Deewj efJeefYeVe peeveJejeW 
keÀe ef®eef[³eeIej nw, pees he³e&ìkeÀeW keÀes DeekeÀe|<ele keÀjlee nw. Fmes ef®eef[³ee Iej 
Yeer keÀne peelee nw. ³eneB ceiejce®í Deewj Ieef[³eeue Yeer nw. ye®®eeW keÀes ³en 
GÐeeve keÀeHeÀer DeekeÀe|<ele keÀjlee nw. jeveer yeeie ceW heWieefJeve keÀe pees[e neue ner 
ceW jKee ie³ee nw. efme³eesue mes meele ncyeesuì heWieefJeve ueeS ieS Les. efpemes ye®®es 
p³eeoe hemebo keÀjles nQ. ³en GÐeeve meesceJeej mes jefJeJeej lekeÀ megyen 9 yepes mes 
Meece 6 yepes lekeÀ Keguee jnlee nw. Deehe Fme GÐeeve ceW FbiueQ[ kesÀ lelkeÀeueerve 
jepee S[Je[& mehlece keÀer he´eflecee Deewj 75 HeÀerì Gb®es [sefJe[ memetve keÌuee@keÀ 
ìe@Jej keÀes Yeer osKe mekeÀles nQ.

pegnt yeer®e

pegnt yeer®e cegbyeF& kesÀ meyemes ueeskeÀefhe´³e Deewj SsefleneefmekeÀ mecegê leìeW ceW mes 
SkeÀ nw. ³en SkeÀ meeiej leì nw. pegnt yeer®e kesÀ meeLe-meeLe pegnt ®eewheeìer 
Yeer keÀeHeÀer ueeskeÀefhe´³e nw. p³eeoelej efnvoer efHeÀuceeW keÀer MegeEìie Fme yeer®e 
hej ner nesleer nw. Fme yeer®e kesÀ Deemeheeme keÀF& efHeÀuceer keÀueekeÀej Yeer 

jnles nw. Deiej Deehe pegnt yeer®e keÀer mewj hej efvekeÀues nQ lees Meece nesves 
keÀe Fble]peej keÀjW keÌ³etbefkeÀ ³eneB kesÀ yesno jceCeer³e met³ee&mle keÀes osKes efyevee 
DeehekeÀe pegnt yeer®e Deevee DeOetje mee jn pee³esiee. pegnt yeer®e kesÀ Deeme 
heeme Yeer FmkeÀe@ve cebefoj, newueer ¬eÀe@me ®e®e&, ceneue#ceer cebefoj, Deewj 
efmeef× efJevee³ekeÀ pewmes cegbyeF& kesÀ Oeee|cekeÀ mLeue nQ. peye Deehe pegnt keÀer 
mewj hej efvekeÀueW lees Dehevee kewÀceje ueevee efyeuekegÀue ve YetueW. ³eneB Keeves kesÀ 
efueS iejcee iejce YegÆs, Yesue, heeveer hetjer Deeefo efceuelee nw.

FmkeÀe@ve cebefoj

Þeer Þeer jeOee jemeefyenejer peer cebefoj, pees FmkeÀe@ve cebefoj kesÀ ªhe ceW 
ueeskeÀefhe´³e nw. cegbyeF& ceW meyemes ueeskeÀefhe´³e Deewj meyemes megboj eEnot cebefojeW ceW 
mes SkeÀ nw. ®eewheeìer #es$e ceW eqmLele, ³en cebefoj 1978 ceW 4 SkeÀæ[ Yetefce 
hej yevee³ee ie³ee Lee Deewj ³en YeieJeeve ke=À<Ce Deewj jeOee keÀes mecee|hele nw. 
³en SkeÀ efJeMeeue mebiecejcej keÀe cebefoj nw FmeceW meYeeieej, jsmlejeb Deewj 
kesÀ peg[dJeeB meele cebefpeuee iesmì neGme Meeefceue nw. FmkeÀe@ve ceW he´l³eskeÀ 
jefJeJeej keÀes ³egJee keÀe³e&¬eÀce ``mesuHeÀ SkeÌmeerueWme'' Dee³eesefpele efkeÀ³ee 
peelee nw. Meebefle Deewj he´eLe&vee kesÀ efueS ³en efveeq½ele ªhe mes De®íer peien 
nw. ueeKeeW YeÊeÀ Fme cebefoj ceW hetpee keÀjves Deewj hetCe& Meebefle mes O³eeve keÀjves 
kesÀ efueS Deeles nQ.

heJeF& Peerue

cegbyeF& ceW Ietceves Jeeueer peien ceW mes SkeÀ meyemes ]Ketyemetjle peien nw, heJeF& 
Peerue. heJeF& keÀer Jeeefo³eeW ceW yemeer ³es íesìer meer ke=Àef$ece Peerue Meesj Yejs 
Menj ceW Meeeqvle keÀe SkeÀ Deueie ner Snmeeme efoueeleer nw. Fme leeueeye ceW 
ceiejceí, yeleKe, yegueyegue, Deewj ve peeves efkeÀleves he´keÀej kesÀ peerJe pebleg 
jnles nQ. ³eneB hej Deehe SkeÀ megiece veewkeÀe ³ee$ee Yeer keÀj mekeÀles nQ. ³ee 
efHeÀj Deehe Meeeqvle mes yewþ keÀj heJeF& ueskeÀ iee[&ve mes DeodYegle ve]peejeW keÀe 
Deevebo ues mekeÀles nQ.

mesvì^ueeFì23DeveeJeM³ekeÀ J³e³e keÀ<ìoe³ekeÀ nesles nQ.



mebpe³e ieebOeer jeä^er³e GÐeeve

³en heeke&À Jevemheefle³eeW Deewj peerJeeW keÀer keÀF& ueghlehe´e³e he´peeefle³eeW keÀe 
Iej nw. heeke&À ceW Jeve #es$e ceW 1000 mes DeefOekeÀ heewOeeW keÀer he´peeefle³eeB 
peue heef#e³eeB leLee Yetefce peerJe keÀer he´peeefle³eeB nw . 87 Jeie& efkeÀceer ceW 
HewÀuee, ³en ceg byeF& Menj keÀe efvekeÀìlece jeä^er³e GÐeeve nw, efpemes 1996 
ceW mLeeefhele efkeÀ³ee ie³ee Lee. FmeceW Meeveoej Jeve Yetefce, Peerue Deewj 
Jev³e peerJeve Meeefceue nQ; mebpe³e ieebOeer jeä^er³e GÐeeve ves meenefmekeÀ 
he´ se fce³eeW kesÀ yeer®e peyejomle ueeskeÀefhe´³elee neefmeue keÀer nw Deewj oesmleeW 
kesÀ meeLe ceg byeF& ceW Ietceves kesÀ efueS meJeexÊece mLeeveeW ceW mes SkeÀ nw. ³eneb 
hej pebieue keÀer mewj, ì^weEkeÀie, veewkeÀe³eve, yeeIe Deewj Mesj keÀer meHeÀejer 
Deewj jeä^er³e GÐeeve kesÀ Yeerlej eqmLele keÀvnsjer iegHeÀeDeeW lekeÀ hewoue 
³ee$ee keÀe Deevebo ues mekeÀles nw. ³eneB keÀer ìe@³e ì^sve ye®®eeW keÀes keÀeHeÀer 
DeekeÀe|<ele keÀjleer nw.

hewiees[e

³en SkeÀ efJeheemevee keÀe O³eeve kesÀvê nw pees efkeÀ ieewlece yeg× kesÀ efJe®eejeW 
Deewj %eeve keÀe he´meej keÀj jne nw. ceg byeF& kesÀ Fme hewiees[e keÀe GodIeeìve 
2009 ceW Yeejle keÀer lelkeÀeueerve jeä^heefle he´efleYee heeefìue Üeje efkeÀ³ee 
ie³ee Lee. Fme hewiees[e ceW efyevee efheuej keÀe SkeÀ kesÀvêer³e ne@ue nw. Fme 
ne@ue ceW 8000 ueesie SkeÀ meeLe yewþ keÀj Dehevee O³eeve ueiee mekeÀles 
nw. ³en efJeée keÀe meyemes yeæ[e hewiees[e nw. pees efkeÀ 294 HegÀì GB®ee 
Deewj 61,300 Jeie&HegÀì #es$e ceW HewÀuee ngDee nw. FmekeÀer íle 86 HegÀì 
GB®eer nw. efpemeceW yeg× kesÀ DeJeMes<e jKes ngS nQ. Deehe ceg byeF& ceW O³eeve 
keÀjves kesÀ efueS keÀesF& peien [tæ{ jns nQ ³ee efHeÀj HeÀesìesie´eHeÀer keÀer mewj 
hej efvekeÀues nQ lees ieesjeF& ¬eÀerkeÀ Deewj Dejye meeiej kesÀ yeer®e eqmLele Fme 
peien peevee ve YetueW.

Smmesue Jeu[&

64 SkeÀæ[ ceW HewÀuee Smmesue Jeu[& Yeejle keÀe ner veneR yeequkeÀ efJeée kesÀ 
meyemes yeæ[s leLee ueeskeÀefhe´³e ceveesjbpeve heekeÀeX ceW mes SkeÀ nw. ³eneB hej 79 lespe 
Deewj jesceeb®ekeÀ Petues yeves ngS nQ. jesceeb®ekeÀ meJeejer, Jee@ìj mueeF[, cewjer 
iees jeGb[, hues hetue, iees-keÀee\ìie Deewj jesuej keÀesmìj kesÀ meeLe; SkeÌmesue 
Jeu[& SkeÀ Jeb[jueQ[ keÀer lejn efoKelee nw Deewj ye®®eeW keÀes ³eneB hej mkesÀeEìie 
DeeF&SveSme Deewj [jeJevee nesìue Kesue Yeer GheueyOe nw. pees ye®®eeW keÀes 
Deheveer Deesj DeekeÀe|<ele keÀjles nQ. Smmesue Jeu[& heeke&À keÀer Meg©Deele meve 
1999 ceW keÀer Leer. ³eneB Jeeìj heeke&À Yeer nw.

cegbyeF& ceW FmekesÀ DeueeJee Deewj Yeer oMe&veer³e mLeue nw efpemes Deehe osKekeÀj 
Deevebo ues mekeÀles nQ.

mebpe³e kegÀceej
Jeefjÿ he´yebOekeÀ (met.he´ew.)

Smeheeryeerìer ceneefJeÐeeue³e, cegbyeF&
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mesJeeefveJe=efÊe kesÀ yeeo jeceueeue peer ves Deheveer yeerJeer jecekeÀìesjer kesÀ meeLe 
SkeÀ yeQkeÀ ceW pJeeFbì DekeÀeGbì KegueJee³ee.

pJeeFbì DekeÀeGbì ceW efjìe³ejceWì yesefveefHeÀì kesÀ 50 ueeKe ©he³es pecee ng³es 
Deewj efve³eefcele heWMeve Yeer he´ejbYe nes ieF&. 

jeceueeue peer ves SkeÀ efove yeerJeer keÀes Dee@veueeFve yeQeEkeÀie keÀe meeje efmemìce 
mecePee³ee. meeLe ner Deesìerheer keÀe cenlJe Yeer yelee³ee Deewj yelee³ee efkeÀ peye 
lekeÀ ceQ eEpeoe ntb. leye lekeÀ Fme hej DeeOee nkeÀ legcneje Yeer nw, Deewj meKle 
efnoe³ele Yeer oer efkeÀ, efkeÀmeer Yeer eqmLeefle ceW keÀYeer Yeer efkeÀmeer kesÀ meeLe Deesìerheer 
Mes³ej ve keÀjvee. 

SkeÀ efove jeceueeue peer Dehevee ceesyeeFue Iej hej ner YetuekeÀj keÀneR yeenj 
efvekeÀue ieS. leerve-®eej Iebìs yeeo peye Jes ueewìs lees Deeles ner jecekeÀìesjer mes 
hetíeë `` JeÀneR mes JeÀesF& Devepeeve keÀe@ue lees veneR Dee³ee Lee? 

jecekeÀìesjerë yeQkeÀ JeeueeW keÀe keÀe@ue Dee³ee Lee. 

jeceueeue peer (Ieyejeles ngS): ``DeesìerHeer mes mebyebefOele lees veneR Lee? 

jecekeÀìesjer (ieJe& mes): ``Dejs Jeen! Deehe lees yeæ[s mceeì& nes. neb Deesìerheer 
ner hetbí jns Les Deewj keÀn jns Les efkeÀ nceejs yeQeEkeÀie mìsìme keÀes efmeuJej mes 
nìekeÀj [e³eceb[ ceW [euevee nw pees nceejs efueS yengle ueeYekeÀejer jnsiee. 

jeceueeue peer (cebo mJej ceW): ``ns YeieJeeve! keÀneR legceves GvekeÀes Deesìerheer 
lees veneR yelee efo³ee? 

jecekeÀìesjerë ``Dejs! peye yeQkeÀ Jeeues Kego hetí jns Les lees keÌ³eeW ve yeleeleer ? 

jeceueeue peer keÀe efmej ®ekeÀje³ee Deewj Jees Oecce mes meesHesÀ hej yewþ ie³es? 

jeceueeue peer næ[yeæ[ekeÀj ceesyeeFue neLe ceW ueskeÀj yeQkeÀ DekeÀeGbì ®eskeÀ 
keÀjves ueies Deewj meeLe ner yeæ[yeæ[e³esë ``Dejer ceneleceve, ie³es Deheves ueeKeeW 
©he³es, Deepe ie³es....'' 

uee@efieve kesÀ yeeo ®ewkeÀ keÀjves hej jeceueeue peer megKeo Dee½e®e& mes Yej Gþs 
keÌ³eeWefkeÀ GvekeÀe DekeÀeGbì mener meueecele Lee Deewj meeLe ner yeQkeÀ ves Deepe 

y³eepe keÀer jkeÀce Yeer peesæ[ oer Leer. efHeÀj jeceueeue peer ves jecekeÀìesjer mes 
hetíeë ceesyeeFue hej keÌ³ee legceves mener Deesìerheer yelee³ee Lee? 

jecekeÀìesjerë ``neb peer, efyeukegÀue mener yelee³ee Lee. yeQkeÀ Jeeues yeej-yeej 
cegPemes keÀn jns Les efkeÀ, efHeÀj mes ®ewkeÀ keÀjkesÀ mener Deesìerheer yeleeDees? uesefkeÀve 
ceQves keÀne efkeÀ ®ewkeÀ keÀjkesÀ ner yelee³ee nw. efHeÀj helee veneR keÌ³ee ngDee, HeÀesve 
hej yeesueves Jeeuee cegPe hej ef®euueeves ueiee Deewj ieeefue³eeb yekeÀves ueiee lees ceQves 
Yeer iegmmes ceW DeekeÀj HeÀesve keÀeì efo³ee. 

jeceueeue peerë keÌ³ee Lee Deesìerheer? 

jecekeÀìesjerë ``DeesìerHeer lees 8406 Dee³ee Lee. uesefkeÀve Dehevee  
pee@Fvì DekeÀeGbì nw ve, lees ceQves Dehevee DeeOee Deesìerheer 4203 ner GvnW 
yelee³ee. 

`jeceueeue peer ves Deheveer yeerJeer keÀe ceeLee ®etce efue³ee Deewj GvekeÀer heerþ 
LeheLeheeles ng³es yeesues efkeÀ yeerJeer nes lees Ssmeer, JeekeÀF& ceW legce cesjer DeOee¥efieveer 

nes.' 

Depe³e ieghlee
Jeefjÿ MeeKee he´yebOekeÀ 

eEhepeewj MeeKee, ®eb[erieæ{ 

DeOee¥efieveer 

mesvì^ueeFì25DeHeJ³e³e mes ye®evee ®eeefnS.



26CENTRALITE yeæ[s yeæ{eF& ve keÀjs, yeæ[s ve yeesues yeesue.

leveeJe Deewj ie´eGbeE[ie lekeÀveerkeÀ 
Üeje leveeJe he´yebOeve

Deepe keÀer les]pe jHeÌleej peerJeveMewueer ceW, leveeJe SkeÀ DeJeM³ebYeeJeer 
(inevitable) efnmmee yeve ®egkeÀe nw. leveeJe, efpemes Debie´speer ceW 

Stress keÀne peelee nw, SkeÀ ceeveefmekeÀ Deewj MeejerefjkeÀ eqmLeefle nw pees leye 
GlheVe nesleer nw peye nce efkeÀmeer ®egveewleer ³ee mecem³ee keÀe meecevee keÀjles nQ. 
³en nceejs owefvekeÀ peerJeve keÀe SkeÀ meeceev³e efnmmee nw Deewj Fmes hetjer lejn 
mes ìeuee veneR pee mekeÀlee.

leveeJe nceejs Mejerj keÀer ``meecevee keÀjes ³ee Yeeie peeDees'' Fight 
or Flight he´efleef¬eÀ³ee keÀe SkeÀ mJeeYeeefJekeÀ efnmmee nw, pees leye GlheVe 
neslee nw peye nce efkeÀmeer Kelejs keÀes cenmetme keÀjles nQ. Fme he´efleef¬eÀ³ee ceW 
keÀese|ìmeesue Deewj S[^erveueerve pewmes leveeJe neceexve peejer nesles nQ, pees Ëo³e 
ieefle (Palpitation), jÊeÀ®eehe (Blood Pressure) Deewj Tpee& kesÀ 
mlej keÀes yeæ{eles nQ. ³eÐeefhe SkeÀ meerefcele cee$ee ceW leveeJe HeÀe³eoscebo nes mekeÀlee 
nw - pewmes efkeÀ nceW SkeÀ efveeq½ele mece³e meercee ces keÀesF& keÀece hetje keÀjvee , 
efveOee&efjle ue#³e keÀes mece³e hej hetje keÀjvee ³ee keÀefþve heefjeqmLeefle³eeW ceW De®íe 
he´oMe&ve keÀjves kesÀ efueS he´sefjle keÀjvee - uesefkeÀve ³eefo ³en ueieeleej yevee jns, 
lees ³en iebYeerj mJeemL³e mecem³eeDeeW keÀe keÀejCe yeve mekeÀlee nw.

leveeJe keÀe³e&mLeue keÀer ®egveewefle³eeW, heeefjJeeefjkeÀ efpeccesoeefj³eeW, Deee|LekeÀ 
keÀefþveeF³eeB, mJeemL³e mebyebOeer eE®eleeSB ³ee J³eefÊeÀiele mecem³eeDeeW mes GlheVe 
nes mekeÀlee nw. DecesefjkeÀve meeFkeÀesuee@efpekeÀue SmeesefmeSMeve kesÀ 
Devegmeej, ³eefo leveeJe uebyes mece³e lekeÀ yevee jns, lees ³en nceejs ceeveefmekeÀ 
Deewj MeejerefjkeÀ mJeemL³e hej vekeÀejelcekeÀ he´YeeJe [eue mekeÀlee nw, efpememes 
nceejer GlheeokeÀlee Yeer he´YeeefJele nesleer nw . efvejblej leveeJe ces jnves mes eE®elee, 
Ieyejenì, ef®eæ[ef®eæ[eheve, O³eeve keWÀefêle keÀjves ceW keÀefþveeF&, DekesÀueeheve 
DevegYeJe keÀjvee , efmejoo&, ceebmehesefMe³eeW ceW oo&, LekeÀeve, veeRo ve Deevee pewmeer 
peefìue mecem³eeSb nes mekeÀleer nQ.

leveeJe peerJeve keÀe SkeÀ DeefYeVe efnmmee nw, uesefkeÀve Fmes mener lejerkesÀ mes 
he´yebefOele keÀjvee peªjer nw. leveeJe keÀes hen®eevevee Deewj Gmes keÀce keÀjves 
kesÀ Ghee³e Deheveevee nceejs MeejerefjkeÀ Deewj ceeveefmekeÀ mJeemL³e kesÀ efueS 

DeeJeM³ekeÀ nw. leveeJe he´yebOeve keÀer efJeefYeVe jCeveerefle³eeW keÀes efvecveefueefKele 
ÞesefCe³eeW ceW efJeYeeefpele efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw:

1.	 meb%eeveelcekeÀ (Cognitive) lekeÀveerkeWÀ: vekeÀejelcekeÀ efJe®eejeW keÀes 
hegveie&efþle keÀjves kesÀ efueS meb%eeveelcekeÀ-J³eJenejelcekeÀ (cognitive-
behavioural) lekeÀveerkeÀeW keÀe Ghe³eesie.

2.	 MeejerefjkeÀ (Physical) lekeÀveerkeWÀ: J³ee³eece, ³eesie Deeefo 
ieefleefJeefOe³eeW ceW mebueive jnvee.

3.	 YeeJeveelcekeÀ (Emotional) lekeÀveerkeWÀ: ceeFb[HegÀuevesme Deewj 
efJeÞeece lekeÀveerkeÀeW keÀe DeY³eeme.

4.	 meeceeefpekeÀ men³eesie (Social Support): efce$eeW Deewj heefjJeej 
mes YeeJeveelcekeÀ meceLe&ve (emotional support) he´ehle keÀjvee.

Fve meYeer lekeÀveerkeÀeW ceW mes, ie´eGbeE[ie lekeÀveerkeWÀ mejue Deewj he´YeeJeer nesves 
kesÀ keÀejCe ueeskeÀefhe´³e nes jner nQ. ³es lekeÀveerkeWÀ J³eefÊeÀ keÀes Deheveer Fbefê³eeW kesÀ 
ceeO³ece mes Jele&ceeve #eCe mes peesæ[leer nQ, efpememes leveeJehetCe& heefjeqmLeefle³eeW ceW 
meblegueve yeveeS jKevee mebYeJe nes peelee nw.

ie´eGbeE[ie lekeÀveerkeÀ kewÀmes keÀece keÀjleer nw -

ie´eGbeE[ie lekeÀveerkeWÀ cegK³e ªhe mes heeB®e Fbefê³eeW OJeefve, mheMe&, iebOe, mJeeo 
Deewj ¢eqä keÀe Ghe³eesie keÀjleer nQ leeefkeÀ DeehekeÀes legjble Jele&ceeve #eCe mes peesæ[ 
mekeWÀ. GoenjCe kesÀ efueS, SkeÀ ieevee ieevee, Deheves neLeeW hej ueesMeve ueieevee, 
³ee KeÆe keQÀ[er ®etmevee Ssmeer ie´eGbeE[ie lekeÀveerkeWÀ nQ pees DeehekesÀ ceve ceW ®eue 
jns efJe®eejeW mes O³eeve nìekeÀj DeehekeÀes Jele&ceeve ceW ueeves ceW ceoo keÀjleer nQ. 
³es lekeÀveerkeWÀ DeehekeÀes meerOes Deewj legjble Jele&ceeve #eCe mes peesæ[leer nQ. meeLe 
ner, ³es lekeÀveerkeWÀ Fme mebYeeJevee keÀes keÀce keÀjleer nQ efkeÀ Deehe HeÌuewMeyewkeÀ ³ee 
ef[meesefmeSMeve ceW ®eues peeSb.

ie´eGbeE[ie J³eefÊeÀiele nesleer nw. pees SkeÀ J³eefÊeÀ kesÀ efueS keÀece keÀjlee nw, 
Jen otmejs kesÀ efueS eE®elee ³ee HeÌuewMeyewkeÀ keÀe keÀejCe yeve mekeÀlee nw. FmeefueS, 



mesvì^ueeFì27keÀle&J³e keÀjves Jeeues keÀes DeefOekeÀej mJeleë efceue peeles nQ.

DeehekeÀes ³en mecePeves kesÀ efueS he´³eeme keÀjvee nesiee efkeÀ keÀewve-meer ie´eGbeE[ie 
lekeÀveerkeWÀ DeehekesÀ efueS meyemes he´YeeJeer nQ. Gve lejerkeÀeW hej O³eeve oW efpevnW 
Deehe henues mes Ghe³eesie keÀj jns nQ Deewj osKeW efkeÀ keÌ³ee Deehe GvnW Deheveer 
ie´eGbeE[ie lekeÀveerkeÀeW kesÀ ªhe ceW Ghe³eesie keÀj mekeÀles nQ.

ie´eGbeE[ie lekeÀveerkeÀ: 5-4-3-2-1 efJeefOe

Jele&ceeve #eCe mes pegæ[ves kesÀ efueS, kegÀí Ssmee keÀjW pees DeehekeÀe hetje 
O³eeve ``DeYeer Deewj ³eneR'' hej keWÀefêle keÀjs. ie´eGbeE[ie keÀjles mece³e 
Deheveer DeeBKeW Kegueer jKeW leeefkeÀ Deehe Deheves Deeme-heeme keÀer nj ®eer]pe 
mes DeJeiele jnW.

³eefo Deehe cenmetme keÀjles nQ efkeÀ Deehe HeÌuewMeyewkeÀ ³ee ef[meesefmeSefìJe eqmLeefle 
ceW pee jns nQ lees ³en efJeefOe DeehekeÀes Deheves Deeme-heeme kesÀ JeeleeJejCe hej 
O³eeve keWÀefêle keÀjves ceW ceoo keÀjleer nw, efJeMes<e ªhe mes leye peye Deehe 
leveeJeie´mle ³ee DeOeerj (overwhelmed) cenmetme keÀjles nQ. DeeFS Fmes 
®ejCeye× lejerkesÀ mes mecePeles nQ:

1.	 heeb®e ®eerpeW osKeW (5 Things You Can See)

	 henuee keÀoce nw Deheves Deeme-heeme keÀer heeB®e ®eerpeeW keÀes osKevee. ³en 
keÀesF& Yeer ®eer]pe nes mekeÀleer nw pees DeehekesÀ ¢eqä ceW nw, pewmes efkeÀ kegÀmeea, 
oerJeej hej heWeEìie, hesæ[, ³ee DeehekesÀ neLe keÀer Debietþer. O³eeve mes Fve 
heeB®e ®eerpeeW keÀes osKeW Deewj GvekesÀ yeejs ceW mees®eW. ³en ¢eqä Fbefê³e keÀe 
Ghe³eesie keÀjlee nw Deewj DeehekeÀes Jele&ceeve #eCe ceW ueeves ceW ceoo keÀjlee 
nw.

2.	 ®eej ®eerpeW ítSb (4 Things You Can Touch)

	 otmeje keÀoce nw ®eej ®eerpeeW keÀes ítvee. ³en ®eerpeW Yeer keÀesF& Yeer nes 
mekeÀleer nQ pees DeehekesÀ Deemeheeme nQ, pewmes efkeÀ DeehekeÀe keÀheæ[e, SkeÀ 
efkeÀleeye, cespe keÀer melen, ³ee SkeÀ heWefmeue. Fve ®eerpeeW keÀes ítkeÀj 
GvekeÀer yeveeJeì, leeheceeve Deewj DeekeÀej keÀe DevegYeJe keÀjW. ³en mheMe& 
Fbefê³e keÀe Ghe³eesie keÀjlee nw Deewj DeehekesÀ ceve keÀes Jele&ceeve #eCe ceW 
keWÀefêle keÀjlee nw.

3.	 leerve ®eerpeW megveW (3 Things You Can Hear)

	 leermeje keÀoce nw leerve ®eerpeeW keÀes megvevee. ³en DeehekesÀ Deeme-heeme 
keÀer OJeefve³eeB nes mekeÀleer nQ, pewmes efkeÀ hebKes keÀer DeeJeepe, heef#e³eeW 
keÀer ®en®enenì, ³ee DeehekesÀ kebÀh³etìj keÀer yeerhe. O³eeve mes Fve 
OJeefve³eeW keÀes megveW Deewj GvekeÀer efJeMes<eleeDeeW hej O³eeve oW. ³en megveves 
keÀer Fbefê³e keÀe Ghe³eesie keÀjlee nw Deewj DeehekeÀes Jele&ceeve ceW Jeeheme 
ueelee nw.

4.	 oes ®eerpeW metbIeW (2 Things You Can Smell)

	 ®eewLee keÀoce nw oes ®eerpeeW keÀes metbIevee. ³en Leesæ[e keÀefþve nes mekeÀlee nw, 

uesefkeÀve Deehe Deheves Deemeheeme keÀer efkeÀmeer Yeer megiebOe keÀes hen®eeveves keÀer 
keÀesefMeMe keÀjW. ³en DeehekeÀer keÀe@HeÀer keÀer megiebOe, SkeÀ HetÀue keÀer cenkeÀ, 
³ee efkeÀmeer Dev³e megiebefOele Jemleg keÀer KegMeyet nes mekeÀleer nw. ³en metbIeves 
keÀer Fbefê³e keÀe Ghe³eesie keÀjlee nw Deewj DeehekesÀ ceve keÀes Meeble keÀjves ceW 
ceoo keÀjlee nw.

5.	 SkeÀ ®eerpe keÀe mJeeo ueW (1 Thing You Can Taste)

	 heeB®eJeeb Deewj Debeflece keÀoce nw SkeÀ ®eerpe keÀe mJeeo uesvee. ³en 
kegÀí Yeer nes mekeÀlee nw pees Deehe Kee jns neW ³ee heer jns neW, pewmes 
efkeÀ SkeÀ ìgkeÀæ[e ®ee@keÀuesì, SkeÀ eEceì, ³ee DeehekesÀ ceg bn ceW henues 
mes ceewpeto mJeeo. Fme mJeeo keÀes O³eeve mes DevegYeJe keÀjW Deewj 
GmekeÀer efJeMes<eleeDeeW hej O³eeve oW. ³en mJeeo keÀer Fbefê³e keÀe 
Ghe³eesie keÀjlee nw Deewj DeehekeÀes Jele&ceeve #eCe ceW hetjer lejn mes 
GheeqmLele keÀjlee nw.

Dev³e (Other)

ìnueves ³ee oew æ[ves peeSb. efkeÀmeer efhe´³epeve keÀes ieguomlee, keÀe[& YespeW ³ee 
HeÀesve keÀjW. ve]peejs yeoueves kesÀ efueS efkeÀmeer otmejs keÀcejs ceW yewþW. Deheves 
neLe, ieo&ve, Deewj hewjeW keÀes mì^s®e keÀjW. 10 Oeerceer, ienjer meeBmeW ueW. 
Deheveer YeeJeveeDeeW kesÀ yeejs ceW efueKeW ³ee kegÀí Ssmee efueKeW pees DeehekesÀ 
ceve ceW nes.

ie´eGbeE[ie lekeÀveerkeWÀ mejue Deewj he´YeeJeer nesleer nQ. Deehe FvnW Iej, 
Dee@efHeÀme, ³ee keÀneR Yeer Dehevee mekeÀles nQ. ie´eGbeE[ie lekeÀveerkeWÀ, efJeMes<e 
ªhe mes 5-4-3-2-1 efJeefOe, leveeJe keÀes he´yebefOele keÀjves kesÀ efueS SkeÀ 
he´YeeJeer lejerkeÀe he´oeve keÀjleer nQ. ³en lekeÀveerkeÀ J³eefÊeÀ keÀes Deheveer 
Fbefê³eeW kesÀ ceeO³ece mes Jele&ceeve #eCe mes peesæ[leer nw, efpememes leveeJe keÀce 
neslee nw Deewj ceeveefmekeÀ meblegueve he´ehle keÀjves ceW mene³elee efceueleer nw. 
Deepe kesÀ ®egveewleerhetCe& JeeleeJejCe ceW, Fme lekeÀveerkeÀ keÀes Deheveer efove®e³ee& 
ceW Meeefceue keÀjvee ceeveefmekeÀ Deewj YeeJeveelcekeÀ mJeemL³e keÀes megOeejves ceW 
mene³ekeÀ nes mekeÀlee nw. peerJeve keÀer peefìueleeDeeW kesÀ yeer®e, ³en mejue 
lekeÀveerkeÀ DeehekeÀer ceeveefmekeÀ Meebefle keÀes yeveeS jKeves ceW cenlJehetCe& 
YetefcekeÀe efveYee mekeÀleer nw, efpememes Deehe DeefOekeÀ keWÀefêle, meblegefuele 
Deewj meMeÊeÀ cenmetme keÀj mekeÀles nQ.

DeehekeÀes ³en uesKe efkeÀlevee Ghe³eesieer ueiee, ke=Àhe³ee nceW DeJeM³e yelee³eW.

ceesncceo Meeefno Keeve
Jeefjÿ he´yevOekeÀ (met.He´ew.)

met®evee SJeb He´ewÐeesefiekeÀer efJeYeeie, yesueehetj



28CENTRALITE meYeer keÀe³e& Oew³e& mes nesles nQ, peuoyeepe ceveg<³e efmej kesÀ yeue efiejlee nw - MesKe meeoer

Hello friends and dear readers!
Working in a bank has its ups and downs. Some days are hard, 
some are easy, but every day is a learning experience.
Over time, I have learned how to manage my job and personal 
life with the help of my family and colleagues.
It was not easy in the beginning but with patience and effort, I 
found a way to balance everything. And that makes life better 
and happier.
Challenges and Achievements
Every day the moment I step into the bank, I am actually 
prepared to face any contingency. We all know the world of 
banking is always buzzing with activity, and so are we.
Clients arrive with multiple problems ranging from applying 
for a loan to opening accounts and verifying past transactions. 
There are responsibilities that are to be executed within a given 
time frame, and so much more, yet with proper organization, I 
am able to get everything done.
Ensuring customer satisfaction is one of the formidable tasks 
we have. On difficult days, with lots of systems down, long lines, 
or deadlines approaching, I get very anxious.
But overcoming those small battles bring a lot of satisfaction. 
Assisting an individual with their financial queries and 
watching their smiles makes my role worthwhile.
Support System: My Strength
My workplace automatically changes my environment into 
that of ‘home’, where I feel comfortable, simply because of my 
colleagues. We work alongside one another, assist each other, 
and even help divide the chores when it becomes busy.
My bank makes sure that we do not feel tired all the time by 
ensuring a positive work-life balance.
They form the biggest group of my supporters. They always 
predispose me to new challenges, owing to the fact that my 
work is very stressful.

Work, Life, and the Art of Balance

It feels great to be coming back to a home, which is quite an 
oasis for me because it allows me to unwind and recuperate so 
that I can perform optimally out there.
The Joy of a Productive Day
Nothing beats ending a long, busy day knowing that I tried my 
best. Every effort I have put in is justified when I see a content 
customer, a new interaction, a managed deal, or even just a 
simple smile and a ‘Thank You’ from someone.
To stay optimistic and enthusiastic, I take care of myself. This 
entails going to yoga classes, reading books, and spending time 
with my family and husband.
Life cannot be only about work, and I make it a point to partake 
in little things that make me happy as well.
My Goals and Dreams
I always believe in growing and improving myself. My goal is 
to keep learning and becoming better in my field. I want to 
grow in my career while staying true to my values—honesty, 
kindness, and hard work.
Apart from my job, I want to build strong relationships, spread 
positivity, and do something meaningful for society. Life will 
always have challenges, but I trust my ability to handle them 
with confidence.
For me, success is not just about promotions or salaries—it is 
also about inner peace and happiness.
Banking is my profession, but life is my priority. Balancing both 
is what makes the journey beautiful.

Gazala Azmi
Asst. Manager

B/O- Mithanpura, R/O- 
Muzaffarpur 
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Deb®eue hete|Ce³eeB 
`hejevehegj' ieeBJe 
keÀer keÀLee:`hejleer-
heefjkeÀLee'
meceepe, ieeBJeeW ceW efyeKeje ngDee nw Deewj he´l³eskeÀ ieeBJe keÀer Deheveer Keeme 

hen®eeve nw. `hejleer-heefjkeÀLee'GmekeÀe he´ceeCe nw. Fme Ghev³eeme ceW 
osneleeW keÀer JeemleefJekeÀlee keÀe ef®e$eCe ngDee nw. J³eefÊeÀ keÀer veneR, J³eefÊeÀ³eeW 
kesÀ meecetefnkeÀ J³eefÊeÀlJe kesÀ he´leerkeÀ Deb®eue hete|Ce³eeB`hejevehegj' ieeBJe keÀes 
vee³ekeÀlJe efceuee nw, efpemekesÀ keÀejCe ³en Ghev³eeme SkeÀ keÀLeemeeiej-mee 
yeve ie³ee nw. `hejleer-heefjkeÀLee'Deheves Meer<e&keÀ mes ner Deheveer keÀLee-Jemleg 
keÀe mebkesÀle keÀj oslee nw. Ghev³eemekeÀej DeejbYe mes ner keÀnles nQ- ``Oetmej, 
Jeerjeve, Deblenerve he´evlej. heeflelee Yetefce, hejleer peceerve, JevOee Oejleer' keÀLee 
nesieer DeJeM³e Fme hejleer keÀer Yeer. J³eLee-Yejer keÀLee JevO³ee Oejleer keÀer. 
Fme heeBlej keÀer íesìer-ceesìer, ogyeueer-heleueer veefo³eeB Deepe Yeer ®eej cenerves 
lekeÀ Yejs ieues mes keÀue-keÀue megj ceW megvee peeleer nw... meHesÀo yeeuet®ejeW 
ceW Yejves Jeeueer nbmee-®ekesÀJee keÀer peesæ[er jeef$e keÀer efvemleyOelee keÀes Yebie 
keÀj efkeÀuekeÀ Gþleer nw. keÀYeer-keÀYeer efnceeue³e mes Glejer hejer yeesueleer 
nw- keWÀkedÀ-keWÀkedÀ-keWÀ SB..SB ieeB DeeB keWÀ keÀ HeÀCeerMJejveeLe `jsCeg' ves hejleer 
Oejleer keÀe keWÀê `hegjeleve ie´ece `hejevehegj' keÀes yevee³ee nw. Fme FueekesÀ kesÀ 
ueesie hejevehegj keÀes meejs Deb®eue keÀe he´eCe keÀnles nQ. ³ener hejevehegj ieeBJe 
`hejleer-heefjkeÀLee' keÀe he´cegKe jbieceb®e nw. ieeBJe hejevehegj keÀes uesKekeÀ ves 
efJeefMeälee he´oeve keÀer nw, Gmes SkeÀ DemeeOeejCe ieefjcee oer nw. Ghev³eemekeÀej 
ves hejevehegj ieeBJe keÀes `hejleer keÀe he´leerkeÀ nesves kesÀ keÀejCe keÀeMeer, he´³eeie, 
heeefìueheg$e pewmes SsefleneefmekeÀ mLeeveeW keÀer hejbheje ceW ueekeÀj Keæ[e keÀj 
efo³ee nw. `Fefleneme he´efme× mLeeveeW keÀe he´³eesie keÀesF& Yeer uesKekeÀ mejuelee mes 
keÀj mekeÀlee nw efkeÀvleg jsCeg ves osMe kesÀ íesìs mes Deb®eue keÀes efue³ee nw Deewj 
Deheveer uesKeveer mes hetpee j®ee ueer nw.' jsCeg hejevehegj Deb®eue kesÀ ceeO³ece mes 
mecemeeceeef³ekeÀ ie´eceerCe peerJeve keÀe ef®e$e he´mlegle keÀjvee ®eenles nQ. hejevehegj 
ie´ece keÀe heefj®e³e jsCeg peer ves Fve MeyoeW ceW efo³ee nw- ``ie´ece hejevehegj Leevee 
jeveeriebpe..hejevehegj keÀer he´efleÿe meejs efpeues ceW nw. meyemes GVele ieeBJe mecePee 
peelee nw. Fme FueekesÀ ceW meyemes GVele ieeBJe nw hejevehegj eEkeÀleg efpeme lejn 
yeeBme yeæ{les-yeæ{les Deble ceW PegkeÀ peelee nw. Gmeer lejn ieeBJe Yeer PegkeÀe nw.' 
Yeejleer³e osneleeW keÀer peeefle³eeB DeLeJee ìesefue³eeW ceW yeBìe meeceeefpekeÀ mebieþve, 
meebmke=ÀeflekeÀ hejbhejeDeeW, ªefæ{³eeW, ueeskeÀ-keÀLeeDeeW, ueeskeÀ-ieerleeW kesÀ mJemLe 
SJeb efJeke=Àle he´YeeJe, mebmkeÀej SJeb ieeBJe keÀer Oeee|cekeÀ Þe×eDeeW keÀe mJeªhe 
Gme hej heæ[ves Jeeues DeeIeeleeW keÀe yevelee-efyeieæ[lee ªhe Fme Ghev³eeme ceW 
mheä efoKeeF& oslee nw.

`hejleer-heefjkeÀLee' keÀe DeO³e³eve keÀjves hej nceejs mece#e keÀesMeer-Deb®eue 
keÀe mebhetCe& he´eke=ÀeflekeÀ Deewj ceeveJeer³e ¢M³e PeuekeÀ Gþlee nw. meeLe ner Gve 
¢M³eeW kesÀ meeLe keÀueekeÀej keÀer DeemLee Deewj Deblej¢eqä Yeer PeeBkeÀleer nw. 
`hejleer-heefjkeÀLee'ceW mewkeÀæ[eW hee$e ceeveeW SkeÀ efJeMeeue peve mecetn keÀer lejn 
SkeÀ$e nes ieS nQ. jsCeg peer ves meYeer hee$eeW keÀe ®eefj$eebkeÀve meyeue jsKeeDeeW mes 
keÀjvee ®eene nw. peneB lekeÀ kegÀí hee$eeW keÀe ®eefj$e DeefOekeÀ GYejkeÀj Dee³ee 
nw, efkeÀvleg Fme Ghev³eeme ceW Ssmes efvejLe&keÀ hee$e veneR nQ efpevnW kesÀJeue ieCevee 
kesÀ efueS jKe efo³ee ie³ee nes. ³es meYeer ®eefj$e hejleer peceerve kesÀ peerJeve keÀer 
efJeefYeVe oMeeDeeW kesÀ he´leerkeÀ nQ. hejevehegj kesÀ ceneslmeJe ceW Meeefceue nesvesJeeues ³es 
®eefj$e Deheveer J³eeffkeÌleiele efJeMes<eleeDeeW mes hetCe& nQ. Jes efkeÀmeer Jeie& kesÀ he´efleefveefOe 
cee$e veneR nw. Jes Dehevee SkeÀ peerJeve peerles nQ. efpelesvê Deewj leepeceveer efMeJesvê 
Deewj ieerlee Deeefo he´cegKe hee$eeW keÀes keÀLee-Oeeje ceW DeefOekeÀ mLeeve efceuee 
nw, efkeÀvleg meeOeejCe mes meeOeejCe hee$e Yeer uesKekeÀ keÀer meyeue jsKeeDeeW keÀes 
ítkeÀj DeefJemcejCeer³e yeve ie³ee nw. Fme Ghev³eeme ceW efpelesvê keÀe kegÀÊee, 
ceerje Deewj efMeJesvê keÀe Ieesæ[e-cegbiee Yeer Ghev³eeme keÀer ceee|cekeÀlee ceW mene³ekeÀ 
nw. `hejleer-heefjkeÀLee' hee$e yengue leLee Ieìvee yengue nes peeves kesÀ keÀejCe 
mLetue-mecetn he´leerle neslee nw hejbleg YeeJeeW keÀer ienjeF& ceW peeves hej leLee met#ce 
¢eqä mes osKeves hej ³en j®evee SkeÀeie´ef®ele neskeÀj efueKeer ie³eer he´leerle nesleer 
nw. `hejleer-heefjkeÀLee' kesÀ uesKekeÀ `jsCeg' SkeÀ meHeÀue keÀLee-efvecee&lee kesÀ ªhe 
ceW DeJeleefjle nesles nQ. Jes keÀneefve³eeB ieæ{vee peeveles nQ, megveevee peeveles nQ ³en 
GvekeÀe Dehevee ogue&Ye iegCe nw.'

`hejleer-heefjkeÀLee' ceW hejleer Yetefce keÀer Oegjer hej mecem³eeSB Ietceleer jnleer nQ, 
Deewj jsCeg peer ves FmeerefueS Yetefce keÀes Deheveer ¢eqä keÀe DeJeuecyeve ceevee nw. 
hejevehegj ieeBJe ceW efveJeeme keÀjves Jeeueer meYeer peeefle³eeW keÀer mecem³eeSB, meYeer 
JeieeX keÀer mecem³eeSB ®eens Jen meeceeefpekeÀ nes ³ee Deee|LekeÀ, veweflekeÀ nes ³ee 
YeewieesefuekeÀ, meYeer keÀes Ghev³eeme ceW kegÀMeuelee mes GodIeeefìle efkeÀ³ee ie³ee nw. 
Ghev³eemekeÀej keÀe kegÀMeue DebkeÀve nce leye osKeles nQ peye meYeer mecem³eeDeeW 
kesÀ keWÀê ceW hejleer `Oejleer' keÀes ner jKeles nQ, keÌ³eeWefkeÀ meYeer mecem³eeDeeW kesÀ 
ef®e$eCe keÀe ceeO³ece peceerve ner nw. efpelesvê Deewj GmekesÀ efJejesefOe³eeW keÀe mebIe<e& 
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Yeer hejleer peceerve hej ner DeeOeeefjle nw. efJeMeeue hejleer peceerve, yevO³ee Oejleer 
keÀer ®eewnÎer hej hejevehegj ieeBJe, heerefæ[le Yeejleer³e ie´eceerCeeW keÀer Yetefce, ueeuemee, 
veweflekeÀ-DeveweflekeÀ meYeer ªhe OeejCe keÀjleer jnleer nw. peceeRoejer Gvcetueve kesÀ 
he½eeled Yeer YetefcenerveeW keÀer mecem³ee p³eeW keÀer l³eeW yeveer jnleer nw. Yetefce keÀer 
mecem³eeSB ³eneB kesÀ ueesieeW kesÀ Ëo³e ceW GLeue-hegLeue ce®eeleer jnleer nQ. ³eneB 
kesÀ ie´eceerCeeW keÀe peerJeve Yeues ner meeceeefpekeÀ IeìveeDeeW kesÀ ceO³e oesueeef³ele 
neslee jnlee nw, hejbleg Yeejleer³e ieeBJe Deewj ie´eceerCe yespeeve neskeÀj Deheveer SkeÀ 
ueerkeÀ hej eqmLej efoKeeF& heæ[les nQ. ``veece kesÀ efueS lees peceeRoejer meceehle nes 
ie³eer eEkeÀleg meYeer hegjeves peceeRoej Deewj jepee, yeæ[s-yeæ[s ke=À<ekeÀ yeve yewþs, 
efpevekesÀ heeme ome-ome, hebên-hebên meew yeerIes peceerve Leer. Ssmeer DeJemLee ceW 
hegjeves meecevleeW Deewj Yetefcenerve ke=À<ekeÀeW ceW mebIe<e& nesvee mJeeYeeefJekeÀ Ghev³eeme 
ceW Ghev³eemekeÀej keÀe O³eeve Fme yeele hej keWÀefêle nw efkeÀ `Yetefce' ie´eceerCeeW keÀe 
peerJeve nw, veweflekeÀ, meeceeefpekeÀ SJeb Deee|LekeÀ meYeer he´keÀej keÀer mecem³eeSB Fmeer 
kesÀ Üeje yeveleer-efyeieæ[leer jnleer nQ. meeLe ner jsCeg peer ves ie´eceerCe peerJeve ceW 
Jew%eeefvekeÀ he×efle kesÀ heefjJele&ve keÀer keÀuhevee keÀer nw. keÀesmeer yeebOe kesÀ he´mebie ceW 
hegjeleve ieeBJe ceW Jew%eeefvekeÀ he×efle keÀer keÀuhevee efoKeeF& heæ[leer nw. keÀesmeer keÀer 
efJeveeMekeÀejer ueeruee mes ie´eceerCeeW keÀes cegÊeÀ keÀjeves ceW Yeer efpelesvê keÀes GvekeÀe 
Ëo³e heefjJele&ve keÀjevee heæ[lee nw. hejleer peceerve hej iegueeye keÀer Kesleer SkeÀ 
De®íer SJeb mejme keÀuhevee nw. hejbleg Fme keÀuhevee ceW ie´eceerCeeW keÀer oefcele 
ueeuemee keÀer hete|le keÀe he´³elve ner efoKeeves keÀe GÎsM³e Ghev³eemekeÀej keÀe nw. 
efpelesvê, uegÊees, JeerjYeê Deeefo hee$e Yeues ner Deueie-Deueie oerKe heæ[les neW, 
hejbleg uesKekeÀ keÀe mebkesÀle SkeÀ ner mecem³ee keÀer Deesj nw Deewj Jen mecem³ee 
nw `Yetefce' keÀer. jsCegpeer ves Fmes mheä keÀjves keÀer ®esäe keÀer nw efkeÀ ``ieeBJeeW ceW 
veweflekeÀ cetu³eeW ceW keÀceer Dee ie³eer nw. heefjceeCeleë ieeBJeeW keÀe meeQo³e& meceehle 
nes ie³ee nw. ieeBJe ìtì jns nQ, heefjJeej ìtì jns nQ, Yetefce heejmheefjkeÀ Üs<e kesÀ 
mebIe<e& keÀe keÀejCe yeve ieF& nw. he´l³eskeÀ J³eefÊeÀ F&<³ee& SJeb mheOee& keÀer YeeJevee mes 
he´sefjle nw. SkeÀ-otmejs keÀe nkeÀ uetìves keÀes lelhej nw. efpeues-Yej ceW efkeÀmeeveeW 
Deewj YetefcenerveeW ceW nue®eue ce®eer ngF& nw. efmeHe&À Yetefcenerve ner veneR, [sæ{ meew 
yeerIes kesÀ ceeefuekeÀeW ves otmejs yeæ[s efkeÀmeeveeW keÀer peceerve hej oeJes efkeÀS nQ..
npeejeW yeerIes Jeeuee Yeer SkeÀ Fb®e peceerve íesæ[ves keÀes jepeer veneR.'' yeehe-yesìs 
ceW nkeÀ kesÀ efueS mebIe<e& nw lees YeeF&-YeeF& nkeÀ kesÀ efueS mebIe<e& keÀjves hej lelhej 
nQ. ``íë cenerves ceW ner ieeBJe keÀe ye®®ee-ye®®ee hekeÌkeÀer ieJeener osvee meerKe 
ie³ee nw...íë cenerves ceW ieeBJe yeoue ie³ee nw, yeehe-yesìs ceW YeeF&-YeeF& ceW Deheves 
nkeÀ keÀes ueskeÀj Ssmeer ueæ[eF& keÀYeer veneR ngF&. efheíues [sæ{ meeue mes ieeBJe ceW 
ve keÀesF& heJe& ner Oetce-Oeece mes cevee³ee ie³ee nw Deewj ve efkeÀmeer l³eesnej ceW yeepes 
yepes nQ..meesnj keÀe ieerle, keÀneR-keÀneR iee³ee ie³ee nw. ueæ[kesÀ-ueæ[efkeÀ³eeW kesÀ 
y³een ªkesÀ ngS nQ..ieerle kesÀ veece hej efkeÀmeer kesÀ heeme SkeÀ Meyo Yeer veneR 
jn ie³ee nw, ceevees..ceOegcekeÌKeer kesÀ metKes ceOeg®e¬eÀ-meer yeve ie³eer nw ogefve³ee'' 
Fve hebefÊeÀ³eeW ceW uesKekeÀ ves Yeejleer³e mebJesovee keÀes GYeej keÀj jKe efo³ee 
nw. Ghev³eeme ceW Fmeer ªhe ceW ceeveJeer³e mebJesovee keÀes DeefYeJ³eefÊeÀ efceueer nw. 
SkeÀ Deesj Ghev³eemekeÀej veJeerve Jew%eeefvekeÀ he×efle kesÀ Üeje ieeBJe hejevehegj 

keÀe mJeªhe yeouevee ®eenlee nw lees otmejer Deesj ceeveJelee kesÀ he´efle uesKekeÀ 
keÀe J³eehekeÀ ¢eqäkeÀesCe nw. efpelesvê Yetefceheefle kesÀ ªhe ceW GheeqmLele neskeÀj 
hejcheefjle meecevleJeeoer ³egie keÀer ³eeo efoueelee nw, GmekesÀ peerJeve keÀes uesKekeÀ 
ves {nles ngS meecevleJeeoer ³egie keÀer keÀLee kesÀ ªhe ceW GheeqmLele efkeÀ³ee nw. 
`hejleer-heefjkeÀLee' cee$e hejleer peceerve keÀer keÀLee ve neskeÀj ie´eceerCeeW kesÀ hejleer 
ceve keÀer keÀLee Yeer nw. peceeRoejer Gvcetueve lees ngDee hejbleg peceerve keÀer mecem³ee 
p³eeW keÀe l³eeW yeveer ngF& nw meeLe ner YetefcenerveeW keÀer mecem³ee Yeer p³eeW keÀe l³eeW 
yeveer ngF& nw. ``cegbMeer peueOeejerueeue oeme lenmeerueoej Deewj jeceheKeejve 
eEmen efmeheener. hejevehegj mìsì kesÀ Fve oesveeW keÀce&®eeefj³eeW ves efceuekeÀj Deheves 
mJeeceer efMeJesvê efceÞe kesÀ meheg$e efpelesvê kesÀ efueS keÀuece keÀer veeWkeÀ Deewj ueeþer 
kesÀ peesj mes peceeRoejer keÀer j#ee keÀer,..meeefyele keÀj efo³ee hejevehegj heÆer helveer 
nw. peceerve KegoekeÀMle, JeekeÀMle nw jw³eleer nkeÀ nw.'' Flevee ner veneR `jsCeg' 
peer ves ueQ[ mesefìueceWì keÀer ®e®ee& keÀjles ngS SkeÀ SsefleneefmekeÀ mel³e keÀe 
GodIeeìve efkeÀ³ee nw- ``efnvogmleeve ceW mecYeJeleë meyemes henues hete|Ce³ee efpeues 
hej ner ueQ[ meJex Dee@hejsMeve efkeÀ³ee ie³ee nw. efpeues ceW peceeRoejeW Deewj jepeeDeeW 
keÀer peceeRoeefj³eeW keÀe efJeveeMe ngDee efkeÀvleg efnvogmleeve kesÀ meyemes yeæ[s efkeÀmeeve 
³ener efveJeeme keÀjles nQ. peeefleJeeo mebhetCe& meceepe ceW keÀesæ{ keÀer lejn HewÀuee 
nw. ceeveJe- Ëo³e keÀes peeefleJeeo kesÀ oercekeÀeW ves íueveer keÀj efo³ee nw. íesìer 
peeefle kesÀ ueesieeW keÀe keÀeefleue nesvee Yeer yeæ[er peeefle kesÀ ueesieeW keÀes DeKejlee 
nw.'' Fme yeele keÀe HeÀe³eoe KeJeeme ìesueer kesÀ uegÊees hetjer lejn mes Gþelee 
nw. Jen Deheves efhelee keÀes oeieves Jeeues efceÞe heefjJeej mes yeouee uesves kesÀ efueS 
íesìer peeefle³eeW keÀes GkeÀmeelee nw leLee peeefleJeeo kesÀ DeeOeejhej he´peeleb$e keÀes 
peeefleleb$e ceW yeoue osvee ®eenlee nw. FmekesÀ efueS Jen meceepe kesÀ DebOeefJeéeemeeW 
mes ueeYe Gþelee nw. ienueesìe ìesues kesÀ efvejmet Yeielee hej ®ekeÌkeÀj hejleer kesÀ 
hejceeosJe keÀer meJeejer uegÊees keÀer ketÀìveerefle keÀe ner SkeÀ Debie nw FmeerefueS 
efvejcet meJeej hejceeosJe keÀcesmeje mes keÀnlee nw ``meesuekeÀvì neskeÀj legce yeeyet 
yeyegDeeve kesÀ he®ís ceW nes. legcneje veeMe nesiee'' Fmeer he´keÀej ienyej mes peeves 
kesÀ henues Jen keÀnlee nw- ``hejleer leesæ[ keÀj cesjer Deemeveer keÀes efpemeves yeyee&o 
efkeÀ³ee nw Gmemes yeouee uees. þekegÀjJeeæ[er ceW pees jeceueuee nw. jeceueuee keÀer 
hetpee keÀjves Jeeues hegpeejer keÀer yeele megvees, keÀu³eeCe nesiee'' jeceueuee kesÀ 
hegpeejer hebef[le mejJepeerle ®eewyes ®eej npeej meesuekeÀvn keÀe veslee nw. uegÊees ves 
Gmes ie´ece-heb®ee³ele keÀe mejheb®e yeveeves keÀe ueesYe efoKee³ee nw. mejheb®e heo kesÀ 
®ekeÌkeÀj ceW heæ[ keÀj Jen hejleer keÀes leesæ[ves Jeeues efpeleWê hej Demmeer npeej 
ieew-nl³eeDeeW keÀe heehe ueieeves kesÀ efueS jeceueuee kesÀ YeÊeÀeW mes `yee-Deeb-Deeb' 
keÀe veeje ueieJeelee nw.

efmecejene keÀer meheeì Oejleer hej npeejeW hesæ[ ueie ieS nQ. jsCeg ves hete|Ce³ee 
keÀer ueeKeeW SkeÀæ[ yebO³ee hejleer peceerve keÀes njs-Yejs yeeieeW Deewj uenjeles ngS 
KesleeW ceW heefjCele nesves keÀe mJehve osKee Lee. GvneWves efJeéeeme efkeÀ³ee Lee efkeÀ 
vesnª mejkeÀej Üeje ®euee³eer ieF& keÀesMeer veoer Ieeìer ³eespevee hete|Ce³ee Deb®eue 
keÀes yeeæ{ kesÀ he´keÀeshe mes meoe kesÀ efueS cegÊeÀ keÀj osieer Deewj Tmej-yebpej 
heæ[er ueeKeeW SkeÀæ[ peceerve DeVe Deewj HeÀueeW keÀer Kesleer mes uenuene Gþsieer. 
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uesKekeÀ Fmeer efJepeve keÀes he´mlegle keÀjves kesÀ efueS hejevehegj mìsì kesÀ peceeRoej 
heg$e efpelesvêveeLe efceÞe keÀes Menj mes ieeBJe ceW yegueelee nw peneB GmekeÀer he´sefcekeÀe 
leepeceveer ner veneR, metKeer yebpej Oejleer Yeer Deheves G×ej kesÀ efueS he´leer#ee keÀj 
jner nw. Fme Oejleer kesÀ `veeuee³ekeÀ' yesìs hejevehegj kesÀ Deheæ{ Deewj DeOeheæ{ 
efkeÀmeeve, kegÀmebmkeÀej-ie´mle efheíæ[er ceeveefmekeÀlee kesÀ ie´eceerCe efceÞe heefjJeej 
kesÀ he´efle Üs<e Deewj he´efleeEnmee mes ie´mle ³egJee veslee efpelesvê ieeBJe ueewìvee hemevo 
veneR keÀjlee Deewj nj keÀoce hej GmekeÀe efJejesOe keÀjlee nw. Fme mebIe<e& ceW 
meeje ieeBJe SkeÀpegì neskeÀj efpelesvê kesÀ efKeueeHeÀ Keæ[e nw, hej Devleleë 
efJepe³e efpelesvê keÀer ner nesleer nw Deewj Ghev³eemekeÀej keÀer mebhetCe& menevegYetefle 
peceeRoej-heg$e efpelesvê kesÀ meeLe nw. keÀLeekeÀej keÀer ¢eqä ceW ieeBJe kesÀ efveJeemeer 
DebOeefJeéeemeeW Deewj kegÀmebmkeÀejeW mes ie´mle nQ, peceerve kesÀ Deehemeer Peieæ[eW ceW 
ner efove-jele ueies jnles nQ Deewj peceeRoej heefjJeej kesÀ he´efle DeveeJeM³ekeÀ 
he´efleeEnmee YeeJe mes ie´mle nQ. efpelesvê SkeÀ Ssmee peceeRoej-heg$e nw efpemekeÀe 
Ëo³e-heefjJele&ve nes ®egkeÀe nw, pees ieeBJe keÀe keÀe³eekeÀuhe keÀj osves keÀe mebkeÀuhe 
ueskeÀj Deheves ieeBJe Jeeheme ueewìe nw. Deeles ner Jen henues lees meJex mesìueceWì 
ceW Deheves DeefOekeÀej keÀer ueæ[eF& ueæ[lee nw Deewj veepee³epe lejerkesÀ mes Deheveer 
peceeRve hej keÀypee keÀjves keÀer efve³ele jKeves Jeeues hejevehegj kesÀ ogä efkeÀmeeveeW 
keÀes efvejeMe keÀjlee nw, hej Yetefcenerve efkeÀmeeveeW kesÀ oeJeeW keÀes mJeerkeÀej keÀj 
ueslee nw. eEkeÀleg Deheves he´efle he´efleeEnmee keÀer kegbÀþe mes ie´mle uegÊees keÀer ®egveewleer 
mes Jen veneR [jlee. uegÊees efpelesvê kesÀ kegÀí efJejesOeer efjMlesoej Deewj GvekeÀe 
jepeveereflekeÀ Me$eg kegÀyesj eEmen Gmes ieeBJe mes GKeeæ[ves keÀer hetjer keÀesefMeMe keÀjles 
nQ, hej GvnW meHeÀuelee veneR efceueleer, keÀLeekeÀej keÀer hetjer menevegYetefle pees 
GvekesÀ meeLe nw, efpelesvê Deheves DeefOekeÀej keÀer npeejeW yeerIes yebpej peceerve 
keÀes ì^wkeÌìj mes peesle [euelee nw Deewj iegueeye keÀer Kesleer keÀjlee nw, veS {bie 
mes heWæ[ ueieelee nw.

³eneB SkeÀ yeele mheä nw efkeÀ uegÊees Üeje efpelesvê kesÀ efJeª× ®euee³ee ie³ee 
efkeÀmeeve Deeboesueve FmeefueS DemeHeÀue neslee nw efkeÀ GmekesÀ heerís efkeÀmeeveeW kesÀ 
efnle keÀe YeeJe ve neskeÀj J³eefÊeÀiele he´eflejesOe keÀe YeeJe nw. Oeerjs-Oeerjs efpelesvê 
kesÀ he´efle ieeBJe keÀe meecetefnkeÀ efJejesOe Yeer meceehle nes peelee nw, keÌ³eeWefkeÀ Gme 
efJejesOe ceW Jeie& ®eslevee ve neskeÀj kesÀJeue heefjJeej kesÀ he´efle hegjeveer he´efle eEnmee nw. 
Ghev³eeme kesÀ Deble ceW keÀesMeer veoer Ieeìer ³eespevee keÀe SkeÀ keÀe³e&¬eÀce hejevehegj 
ieeBJe ceW ueeiet neslee nw efpemeceW ieeBJe kesÀ efkeÀveejs yenvesJeeueer `ogueejer-oe³e' 
veoer keÀes venj ceW yeouekeÀj npeejeW SkeÀæ[ hejleer peceerve keÀes Kesleer kesÀ ³eesi³e 
yeveeves keÀe ue#³e nw. uegÊees kesÀ vesle=lJe ceW Fme keÀe³e&¬eÀce kesÀ efJeª× SkeÀ 
peyejomle efkeÀmeeve Deeboesueve neslee nw efpemeceW efpelesvê efkeÀmeeveeW keÀes Fme 
³eespevee keÀer Ghe³eesefielee mecePeeves ceW meHeÀue neslee nw Deewj Deeboesueve eflelej-
efyelej nes peelee nw.

`hejleer-heefjkeÀLee' ceW Dee®ebefuekeÀ heefjJesMe keÀes Ssmee hebKe ueiee nw efkeÀ JeneB 
kesÀ JeeleeJejCe keÀe keÀesF& Yeer henuet Deítlee veneR jn ie³ee nw. ®eens JeneB 
keÀer meeceeefpekeÀ ieefleefJeefOe³eeB nes jepeveereflekeÀ ieefleefJeefOe³eeB nes Deee|LekeÀ 

ieefleefJeefOe³eeB nes ³ee meebmke=ÀeflekeÀ ieefleefJeefOe³eeB nes meyekesÀ meye SkeÀ otmejs mes 
iegbLes nQ. `hejleer-heefjkeÀLee' cenpe Glke=Àÿ Deeb®eefuekeÀ Ghev³eeme veneR nw. Jes 
Yeejleer³e meeefnl³e ceW henues Ghev³eeme nQ efpevneWves Deheves {bie mes efPePekeÀles ngS 
Yeejleer³e Ghev³eeme keÀes SkeÀ veF& efoMee efoKeeF& Leer.' `hejleer-heefjkeÀLee' kesÀ 
Deeb®eefuekeÀ heefjJesMe Deewj Deeb®eefuekeÀ {eB®eeiele eqmLeefle³eeW keÀes leesæ[ keÀj veF& 
eqmLeefle kesÀ meeLe, pees he´ieefleMeerue nw, mes mebyebOe peesæ[ves ceW jsCeg peer Deheveer 
uesKeveer kesÀ ceeO³ece mes meHeÀue jns. jsCeg keÀe cenlJe GvekeÀer Deeb®eefuekeÀlee 
ceW veneR, Deeb®eefuekeÀlee kesÀ Deefle¬eÀceCe ceW efveefnle nw. efyenej kesÀ SkeÀ íesìs 
YetKeb[ keÀer nLesueer hej GvneWves mecet®es GÊejer Yeejle kesÀ efkeÀmeeve keÀer efve³eefle-
jsKee keÀes Gpeeiej efkeÀ³ee Lee. ³en jsKee efkeÀmeeve keÀer efkeÀmcele Deewj Fefleneme 
kesÀ nmle#eshe kesÀ yeer®e iegbLeer ngF& Leer.`hejleer-heefjkeÀLee' ceW cetue mecem³eeSB Yetefce 
keÀer nQ Deewj jsCeg peer ves Gve heefjJesMe keÀes keÌ³eeW ®egvee Deewj Fleveer yeejerkeÀer mes 
Deeves keÀe keÌ³ee keÀejCe jne nw efkeÀ Ghev³eeme heæ{les mece³e SkeÀ-SkeÀ ®eerpeW 
nt-ye-nt meeceves Deeleer nQ, mejue mes mejue ªhe ceW FmekesÀ heerís Jepen ³en jner 
nw efkeÀ Yetefce mebyebOeeW Deewj GvekesÀ Deblee|JejesOeeW kesÀ yeejs ceW jsCeg keÀer peevekeÀejer 
efkeÀleeyeer ve Leer. ³ener veneR, GvneWves ie´eceerCe mebmLeeDeeW keÀer efvejbkegÀMelee keÀes 
he´l³e#e osKee Lee. HeÀueleë GvekesÀ ieeBJeeW ceW Deblee|JejesOeeW kesÀ ceee|cekeÀ he´keÀjCe 
nQ. ³es he´keÀjCe GvneWves keÀuhevee mes veneR ieæ{s. ye®eheve mes ner Fme efvejkegbÀMe 
J³eJemLee keÀe GvnW yeesOe Lee. pees Devleleë SkeÀ meeceeefpekeÀ mebIe<e& kesÀ oMe&ve 
ceW yeoue ie³ee. Fme oMe&ve keÀes jsCeg ves peerJeve Deewj ieÐe efJeOee kesÀ ªhe ceW 
he´ceeefCele efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw efkeÀ `hejleer-heefjkeÀLee' Ghev³eeme Deheves mecet®es 
Deeb®eefuekeÀ heefjJesMe kesÀ iegCe-oes<e, mebmke=Àefle Deewj YeewieesefuekeÀ meerceeDeeW keÀes 
Deheves Deboj mecesìs ngS nw, efpemeceW Yetefce mebyebOe keÀe F&ceeveoejerhetJe&keÀ ef®e$eCe 
nw, JeneB keÀer efceÆer keÀer iebOe leLee ueeskeÀ-peerJeve mejue ªhe ceW GheeqmLele 
nw, meeLe ner GvekeÀer mecem³eeSB Yeer Deewj efveoeve Yeer. FmeceW DeemLee Deewj 
efJe<eceleeDeeW mes mebIe<e& keÀjlee ngDee SkeÀ DeeMee Deewj veJe-efvecee&Ce Yeer nw. 
Jener mebIe<e& Deewj veJe-efvecee&Ce Ghev³eeme keÀes hetCe&lee he´oeve keÀjlee nw. jsCeg peer 
ves pees `cewuee Deeb®eue' keÀer YetefcekeÀe ceW keÀne ``GmeceW HetÀue Yeer nw, Metue Yeer.
Oetue Yeer nw, iegueeye Yeer.keÀer®eæ[ Yeer nw, ®ebove Yeer.megvojlee Yeer nw, kegÀªhelee 
Yeer.'' ³en `hejleer-heefjkeÀLee' hej Yeer ueeiet neslee nw.

 jsCeg peer ves `hejleer-heefjkeÀLee' ceW Deheveer Deble¢eqä SJeb ceveewJew%eeefvekeÀ metPe-
yetPe Deewj hekeÀæ[ keÀe heefj®e³e osles nQ. FvekeÀer ¢eqä ieeBJe kesÀ meecetefnkeÀ peerJeve 
kesÀ ef®e$eebkeÀve hej nw. meeceev³eleë jsCeg ves Yeejleer³e osnele keÀer Deesj efJeMes<eleë 
hejevehegj osnele keÀer ceeveefmekeÀlee keÀes J³eÊeÀ efkeÀ³ee nw, efpemeceW mJeleb$elee kesÀ 
yeeo keÀer nue®eue Deewj JemlegeqmLeefle keÀes jsKeebefkeÀle efkeÀ³ee ie³ee nw.

Ghev³eemekeÀej ves peceeRoejer J³eJemLee keÀes keWÀê ceW jKekeÀj osMe Yej kesÀ meecebleeW 
Deewj hetBpeerheefle³eeW keÀe ®esnje meeHeÀ efkeÀ³ee nw. ³ener keÀejCe nw Ghev³eeme keÀe 
HeÀuekeÀ yeæ[e nes ie³ee nw. peceeRoejer J³eJemLee keÀes ueskeÀj jsCeg keÀer ¢eqä yengle 
ner hewveer nw. jsCeg ves '`hejleer-heefjkeÀLee'' ceW ³en efoKeeves keÀe he´³eeme efkeÀ³ee nw 
efkeÀ peceeRoejer ³ee hetBpeerheefle Jeie& kesÀ ueesie, DeecepeveeW keÀe meefo³eeW mes Mees<eCe 
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efkeÀleeyeW
hegjeves Menj keÀer 
lebie ieueer kesÀ keÀesves hej 
SkeÀ pepe&j cekeÀeve. 

cekeÀeve kesÀ SkeÀ keÀesves ceW 
Demle-J³emle neue ceW ³en keÀceje 
cesjer Deejece]ieen nw. 

³es efkeÀleeyeW - cesjer mebefieefve³eeB 
cesjer efce$e - cesjer meefKe³eeB. 

kegÀí Mesu]HeÀ hej mepeeR 
kegÀí ]HeÀMe& hej efyeKejeR 
kegÀí oerJeejeW hej ìbieer. 

kegÀí Guìer - kegÀí meerOeer 
kegÀí veF¥ - kegÀí hegjeveer 
kegÀí ]KeeceesMe - kegÀí yeesueleer meer. 

nj efkeÀleeye ]Kego ceW 
FkeÀ keÀneveer efíheeS 
FkeÀ leceVee efueS peer jner nw. 

efkeÀmeer keÀes leueeMe nw heeþkeÀ keÀer 
keÀesF& FmekesÀ heVeeW keÀes ítS 
MeyoeW keÀes mejens. 

keÀjles Dee jns nQ. Jes mece³e kesÀ meeLe-meeLe Deheveer veerefle Yeer yeoueles jns nQ. 
DeecepeveeW kesÀ efoueeW ceW yewþves kesÀ efueS menevegYetefle efoKeeles jns nQ. meeLe ceW 
Deheveer peceerve ³ee Oeve keÀes efkeÀmeer lejn yejkeÀjej jKe, Gmeer kesÀ yeue hej ueesieeW 
keÀe Mees<eCee Yeer keÀjles jns nQ. ³en Ghev³eeme, FmeefueS Yeer héemebefiekeÀ nw efkeÀ 
Deepeeoer kesÀ henues mes ueskeÀj Deepe lekeÀ ³ener eqmLeefle yeveer ngF& nw. GoenjCe 
kesÀ efueS, efMeJesvê efceÞe ves pee³eoeo, peeuemeepeer, [kewÀleer Deeefo meYeer nLekebÀ[s 
keÀe meneje ueskeÀj Keæ[e efkeÀ³ee. heæ[esme keÀer peceeRoeefjve efJeOeJee efcemespe ieerlee 
efceÞe keÀe cewvespej yevekeÀj, hésceer Deewj heefle nes ie³ee. peceeRoejer Gvcetueve nesves 
kesÀ mece³e oeJe-heW®e Deewj ueeþer kesÀ yeue hej meejer peceerve efMeJesvê efceÞe kesÀ 
yesìs efpelesvê efceÞe kesÀ veece keÀj oer peeleer nw. efpelesvê efceÞe Gme peceeRve keÀes 
ye®eeves kesÀ efueS pevelee kesÀ héefle menevegYetefle efoKeekeÀj GmekesÀ efoue ceW yewþ 
peceerve ye®eeves ceW meHeÀue jnlee nw. Fme lejn mes Ghev³eeme ceW peceeRoej keÀe yesìe 
peceeRoej yevekeÀj peerlee nw Deewj iejerye Deewj DeefOekeÀ iejerye nesles pee jns nQ. 
Fme heḱeÀej keÀne pee mekeÀlee nw efkeÀ Fme Ghev³eeme ceW peceeroejer-J³eJemLee keÀes 
peæ[ mes GKeeæ[ HeWÀkeÀves keÀe hé³eeme nw efkeÀvleg GvneWves Fme Deesj Yeer FMeeje efkeÀ³ee 

nw efkeÀ peceeRoejer J³eJemLee yejkeÀejej nw. Ghev³eeme keÀer meyemes yeæ[er GheueeqyOe 
³en nw efkeÀ FveceW efmeHe&À mecem³eeDeeW keÀe ef®e$eCe-Yej ner veneR nw yeequkeÀ Gve 
mecem³eeDeeW keÀe meceeOeeve Keespeves keÀe efJeue#eCe hé³eeme Yeer efoKelee nw. Jemlegleë 
jsCeg ves Deheves Ghev³eeme`hejleer-heefjkeÀLee' ceW efpeve mecem³eeDeeW keÀes Gþe³ee nw Jes 
mecem³eeSB Deepe Yeer nceejs meceepe ceW efJeÐeceeve nQ. jsCeg ef®eef$ele keÀjles nQ efkeÀ 
leceece mebIe<eeX kesÀ yeeJepeto nceejs meceepe ceW peceeRoej Deheveer cepeyetle eqmLeefle 
yeveeS ngS nQ, meeLe ner ³es Yeer efoKeeles nQ efkeÀ ³eefo nceejs meceepe ceW peceeRoejer 
héLee peerefJele nw lees mebIe<e& Yeer meceehle veneR ngDee nw. efkeÀmeeveeW Deewj cepeotjeW 
keÀer lejHeÀ mes Yeer mebIe<e& peejer nw.

Dece=lesMe hejceeLe&
#es$eer³e he´cegKe

keÀefìnej, mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee

heeþkeÀ - nj efkeÀleeye keÀer ef]keÀmcele veneR. 
efkeÀleeyeeW mes ceesn ueiee yewþs 
nj efkeÀmeer keÀes ]HegÀjmele veneR. 

ues Deeles nQ ®ebo efkeÀleeyeW 
Iej mepeeves kesÀ efueS. 

efkeÀleeyeW Snmeeme efoueeleer nQ 
yegef×peerJeer nesves keÀe. 

kegÀí efkeÀleeyeW efceue peeleer nQ 
³etB ner jen ®eueles - ®eueles. 
keÀneveer keÀe meejebMe 
cegKehe=ÿ hej efueS. 

cegKehe=ÿ DeekeÀ<e&keÀ ueielee nw. 

ceiej heVee heueìe lees 
Jener hegjeveer peeveer-hen®eeveer meer 
oercekeÀ KeeS he=ÿeW keÀer iebOe. 
Ssmeer efkeÀleeyeW jen ceW ner ítì peeleer nQ. 

kegÀí efkeÀleeyeeW keÀe DeeJejCe 
megboj neslee nw, 
DeekeÀe|<ele keÀjleer nQ. 

ceiej, Yee<ee eqkeÌueä 
Ssmeer efkeÀleeyeW efvejeMe keÀjleer nQ, 

®een keÀj Yeer Iej lekeÀ veneR hengb®eleeR. 

kegÀí efkeÀleeyeW menpe - mejue - ce=ogYee<eer nesleer nQ 
DeeJejCe DekeÌmej meeOeejCe 
efkeÀvleg efJe<e³e Jemleg iebYeerj 
me=peveelcekeÀ he´sjCeelcekeÀ GlmeenpevekeÀ. 

Ssmeer efkeÀleeyeW yegkeÀ Mesu]HeÀ ceW mepeeF& peeleer nQ. 
oeriej efkeÀleeyeW Iej Dee peeleer nQ 
³esve kesÀve he´keÀejsCe 
ceiej efyeKejer jnleer nQ 
³eneB JeneB - peneB leneB. 

kegÀí efkeÀleeyeW 
Deeole yeve peeleer nQ 
efmejneves jnleer nQ 
GvekeÀer ceewpetoieer megketÀve osleer nw. 

heæ{vee ]peªjer veneR - GvekeÀe nesvee ner keÀe]HeÀer nw. 
Ssmeer efkeÀleeyeeW keÀe nesvee ner keÀe]HeÀer nw.

censMe yepeepe
mesJeeefveJe=Êe ceneHe´yebOekeÀ



mìsMeve keÀer jesìer 

ceeB 

jesìer cesjs heeme Yeer nw Iej keÀer yeveer ngF& ~ 
jesìer GmekesÀ heeme Yeer nQ IejeW mes ceebieer ngF& ~~ 
ceQ mìsMeve hej Dee kesÀ Kee jne ntb~ 
Jees mìsMeve hej jn  kesÀ Kee jne nw ~~ 
YetKe cegPes Yeer ueieer ngF& nQ~  
YetKe Gmes Yeer ueieer ngF& nQ ~~ 
cegPes YetKe keÀye ueiesieer cegPes ceeuetce nw~ 
YetKe Gmes keÀye ueiesieer ceeuetce veneR~~ 
cegPes jesìer keÀceeves kesÀ efueS eEpeoe jnvee nw~ 
Jees eEpeoe jns lees jesìer keÀceeS~~ 
ceQ mees®elee ntb jesìer kesÀ meeLe Deewj keÌ³ee~ 
Jees mees®elee nw jesìer kesÀ efyevee kegÀí veneR~~ 
Iej oesveeW keÀes peevee nw  
SkeÀ jesìer kesÀ meeLe~ 
SkeÀ jesìer kesÀ efyevee~~ 

jefJe efkeÀjCe efceÞee 
mene³ekeÀ he´yebOekeÀ 

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, cegpeHeÌHeÀjhegj 

ceeB ³es yeele let Yeer peeveleer nw, Deewj ceQ Yeer. 
efkeÀ lesjs efyeve ceQ DeOetjer, Deewj cesjs efyeve letb. 

³es Yeeie-oewæ[ Yeeie keÀer eEpeoieer ceW
ceQ Deheves Deehe keÀes æ{èb{ jner 
Deewj letb Deheves Deehe keÀes cegPe ceW. 

lesje mee³ee nw, pees cegPes efyeKejves veneR oslee. 
Jejvee efyeKejves ceW keÀesF& keÀmej Yeer íesæ[er veneR ceQves. 

letves heie-heie hej cesje meeLe efo³ee, 
Jeneb Yeer meeLe efo³ee peneb keÀesF& veneR meeLe cesjs. 

ceeB ogëKe legPes Yeer ngDee, cesjs otj peeves mes 
Deewj ogëKe cegPes Yeer, uesefkeÀve Leesæ[s Leesæ[s Deebmet yenekeÀj 
mebYeeue efue³ee nceves. 

Dee³egMeer Deie´Jeeue
mene³ekeÀ he´yebOekeÀ-met.He´ewæ. 

met®evee SJeb he´ewÐeesefiekeÀer efJeYeeie 
kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e 

mesvì^ueeFì33Oeerj heg©<e keÀe³e&efmeefÜ ceW efJeuebye nesves hej Yeer Deheves Oew³e& keÀes veneR íesæ[les - DeefYevebo
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mesvì^ueeFì35meeoe peerJeve G®®e efJe®eej



efoveebkeÀ 06 SJeb 07 cee®e& 2025 keÀes mesvì̂ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee, kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e, cegbyeF& Üeje kesÀjue keÀer jepeOeeveer 
ef$eJesvêce ceW 15JeW DeefKeue Yeejleer³e jepeYee<ee meccesueve keÀe Dee³eespeve efkeÀ³ee ie³ee. keÀe³e&kéÀce keÀer PeueefkeÀ³eeB. 

36CENTRALITE nerje cegKe mes keÀye keÀns, ueeKe ìkeÀe cesje yeesue.



heoesVeefle

mesvì^ueeFì heefjJeej keÀer Deesj mes nee|okeÀ yeOeeF&

Þeer [er kesÀ Depe&Jeeveer,
cenehe´yebOekeÀ 

Þeer Oecexvê kegÀceej heeb[s, 
Ghe cenehe´yebOekeÀ 

Þeer efJeYetefle Jeer Pee, 
Ghe cenehe´yebOekeÀ 

Þeer Mewuesvê efmevne, 
Ghe cenehe´yebOekeÀ

Þeer Mewues<e Jecee&, 
Ghe cenehe´yebOekeÀ 

Þeer Deeféeveer ceesjesefue³ee, 
Ghe cenehe´yebOekeÀ

Þeer jepeerJe ieghlee, 
Ghe cenehe´yebOekeÀ 

yesìer ves omeJeeR keÀer hejer#ee De®ís DebkeÀeW mes GÊeerCe& keÀj ueer Leer, ieewjJe Deewj cesIee, 
yesìer keÀe oeefKeuee efkeÀmeer De®ís mketÀue ceW keÀjeves keÀes ueskeÀj ®e®ee& keÀj jns Les 

keÀer leYeer efkeÀmeer keÀer efmemekeÀer ves Gve keÀe O³eeve Yebie efkeÀ³ee. osKee lees Iej ceW keÀece 
keÀjves Jeeueer jervee jes jner Leer ... cesIee ves Ieyejeles ngS hetíe keÀer keÌ³ee ngDee jervee jes 
keÌ³eeW jner nw ? kegÀí veneR YeeYeer, Iej keÀer iejeryeer Deewj ®eej YeeF& yenveeW keÀer efpeccesoejer 
mej hej nesves mes efheleepeer ves omeJeeR kesÀ yeeo cesjer he{eF& ígæ[Jee oer Leer yeme Jener ³eeo 
Dee ie³ee. cesIee ves hetíe let Deeies heæ{vee ®eenleer nw keÌ³ee ? Fme Dehél³eeefMele héMve keÀes 
megvekeÀj jervee ves neB ceW mej efnuee³ee Deewj efHeÀj megyekeÀves ueieer. cesIee ves Gmemes omeJeeR 
keÀer ceeke&ÀMeerì Deewj Dev³e peªjer keÀeiepeele Deieues efove ueskeÀj Deeves keÀes keÀne, cesIee 
keÀer DeeBKeW ®eewæ[er nes ie³eer peye Gmeves osKee keÀer jervee ves omeJeeR keÀer hejer#ee efhe®³eemeer 
héefleMele DebkeÀeW Deewj leerve efJe<e³eeW ceW efJeMes<e ³eesi³elee mes heeme keÀer Leer. cesIee ves legjble 
Deheveer mketÀìer efvekeÀeueer Deewj jervee keÀes ueskeÀj efvekeÀue heæ[er. Leesæ[er osj yeeo oesveeW SkeÀ 

DeOetjs meheves
mketÀue mes cegmkegÀjeles ngS efvekeÀue jns Les ... cesIee cegmkegÀje jner Leer keÌ³etbefkeÀ Gmeves SkeÀ 
cejles ngS meheves keÀes efpevoe keÀjves keÀer keÀesefMeMe keÀer Leer Deewj jervee cegmkegÀje jner Leer 
keÌ³etbefkeÀ GmekesÀ DeOetjs meheves keÀes SkeÀ ve³ee peerJeve pees efceuee Lee ...

IeveM³eece keÀeyeje 
Jeefjÿ he´yebOekeÀ 

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, jleueece

mesvì^ueeFì37keÀesF& Yeer Jemleg ceneve keÀe DeeÞe³e heekeÀj GlkeÀ<e& he´ehle keÀjleer nw - n<e&



38CENTRALITE mel³e DeHeefjJeefle&le neslee nw.

jepeYee<ee keÀer DeeJeM³ekeÀlee SJeb jepeYee<ee mes Dehes#ee

efkeÀmeer Yeer osMe Deewj meceepe keÀer he´ieefle kesÀ efueS GmekeÀer Yee<ee 

keÀe efJeefMeä cenlJe neslee nw. Yee<ee ner ceeveJeer³e peerJeve keÀe 

Jen meeOeve nw, efpemekesÀ ceeO³ece mes ceveg<³e Deheves YeeJeeW Je efJe®eejeW keÀes 

DeefYeJ³eÊeÀ keÀjlee nw. Deheves Iej-heefjJeej Deewj heeme-heæ[esme mes ueskeÀj 

ieeBJe-Menj, jep³e-jeä^ Deewj Deblejjeä^er³e mlej lekeÀ mebhe´s<eCe Deewj 

J³eJenej keÀjves keÀe ceeO³ece Yee<ee ner nw. nce Deheves Iej ceW Deheves heefjJeej 

kesÀ ueesieeW kesÀ meeLe efkeÀme Yee<ee ceW yeele keÀjW, Fme hej keÀesF& JewOeeefvekeÀ 

efveoxMe ³ee he´efleyebOe veneR nw. Iej ceW yeele®eerle menpe Deewj Deveewhe®eeefjkeÀ 

ªhe mes keÀer peeleer nw, pees efkeÀmeer meeefneql³ekeÀ ³ee JewOeeefvekeÀ DevegMeemeve 

mes cegÊeÀ nesleer nw. heefjJeej mes yeenj Yeer Deheves efce$eeW mes efceueles ngS ³ee 

yeepeej ceW meeceeve Kejeroles ngS efkeÀme Yee<ee ceW yeele keÀer peeS ³en hejmhej 

megefJeOee Deewj mecePe hej efveYe&j nw. SkeÀ Yee<ee-Yee<eer meceepe ceW Yee<ee keÀe 

®e³eve keÀesF& mecem³ee veneR nw, peyeefkeÀ yengYee<eer meceepe ceW hejmhej mebheke&À 

kesÀ efueS SkeÀ mebheke&À Yee<ee keÀer DeeJeM³ekeÀlee heæ[leer nw. Fme mebheke&À Yee<ee 

kesÀ mJeªhe keÀes ueskeÀj Yeer keÀesF& meeefneql³ekeÀ ³ee JewOeeefvekeÀ he´efleyebOe veneR 

neslee. hej, peneB lekeÀ jepe-keÀepe ³ee mejkeÀejer keÀece-keÀepe keÀe he´Mve 

nw, lees GmekeÀer kegÀí efveOee&efjle Je Deewhe®eeefjkeÀ DeeJeM³ekeÀleeSB nesleer nQ. 

jepeYee<ee Fmeer DeeJeM³ekeÀlee keÀes hetCe& keÀjleer nw. 

yengYee<eer osMeeW ceW mejkeÀejer keÀece-keÀepe kesÀ efueS SkeÀ efJeefMeä Yee<ee keÀe 

®e³eve keÀjvee keÀefþve nes peelee nw. hejbleg, jepe-keÀepe keÀer he´ke=Àefle ner 

kegÀí Ssmeer nw efkeÀ GmeceW yengle meejer Yee<eeDeeW keÀe he´³eesie veneR efkeÀ³ee pee 

mekeÀlee. GoenjCeeLe&, ³eefo efkeÀmeer mejkeÀejer efJeYeeie ceW efkeÀmeer HeÀeFue 

ceW SkeÀ DeefOekeÀejer SkeÀ Yee<ee ceW efìhheCeer efueKes, otmeje DeefOekeÀejer 

otmejer Yee<ee ceW, Deewj leermeje DeefOekeÀejer efkeÀmeer Dev³e leermejer Yee<ee 

ceW, lees keÀe³e& efve<heeove keÀefþve Deewj DeJ³eeJeneefjkeÀ nes peeSiee. ³eefo 

SkeÀ ner ceeceues ceW, Deewj keÀesF& cejeþer ceW efueKes lees Gmes efkeÀme he´keÀej 

mecePee peeSiee? GvekeÀe DevegJeeo keÀjeves ceW ueieves Jeeues mece³e Deewj Gve 

efìhheefCe³eeW hej DeeOeeefjle efveCe&³e ceW nesves Jeeueer osjer keÀer keÀuhevee menpe 

ner keÀer pee mekeÀleer nw. ³eefo SkeÀ Deewhe®eeefjkeÀ Deewj Gef®ele he´ef¬eÀ³ee kesÀ 

Üeje ³en efve½e³e keÀj efo³ee peeS efkeÀ mejkeÀejer keÀece-keÀepe DecegkeÀ 

Yee<ee ceW efkeÀ³ee peeS, leye efJeefYeVe ceeceueeW ceW keÀe³e&Jeener MeerIe´ Deewj 

megieceleehetJe&keÀ nes mekeÀleer nw. Fme ¢eqä mes jepeYee<ee keÀer Deewhe®eeefjkeÀ 

Iees<eCee keÀjvee DeeJeM³ekeÀ nes peelee nw. 

osMe keÀer jepeYee<ee mes osMe kesÀ efveJeeefme³eeW keÀer kegÀí Dehes#eeSB Yeer nesleer 

nQ. SkeÀ Deece veeieefjkeÀ keÀes efove-he´efleefove keÀer efJeefJeOe DeeJeM³ekeÀleeDeeW 

keÀer hete|le kesÀ efueS DeveskeÀ mejkeÀejer keÀe³ee&ue³eeW pewmes- jeMeve keÀer 

ogkeÀeve, lenmeerue, yeQkeÀ, [ekeÀIej, hegefueme Leevee, keÀ®enjer, heb®ee³ele, 

veiejheeefuekeÀe, jepemJe keÀe³ee&ue³e Deeefo mes mebheke&À Deewj J³eJenej keÀjvee 

heæ[lee nw. meeLe ner he´l³eskeÀ veeieefjkeÀ mes megefMeef#ele Deewj megmebmke=Àle nesves 

keÀer Dehes#ee Yeer veneR keÀer pee mekeÀleer. Ssmes ceW Deece pevelee mejkeÀej mes ³en 

Dehes#ee keÀjleer nw efkeÀ Gmes GmekeÀer Yee<ee ceW mejkeÀejer mesJeeSB-megefJeOeeSB 

GheueyOe nes mekeWÀ. ³en Yee<ee yengmebK³ekeÀ pevelee kesÀ efueS menpe, mejue, 

yeesIeiec³e Deewj mebhe´s<eCeer³e nesveer ®eeefnS. ³eefo jepe-keÀepe keÀer Yee<ee Deece 

pevelee keÀer mecePe mes hejs nesieer lees ³en eqmLeefle pevelee kesÀ efueS mecem³ee 

keÀe keÀejCe yeve peeSieer. ³eefo pevelee keÀes GmekeÀer Yee<ee ceW efMe#ee, v³ee³e, 

mJeemL³e mesJeeSB Deewj mejkeÀejer megefJeOeeSB ner veneR efceue heeleeR, lees ³en 

eqmLeefle osMe kesÀ ueeskeÀleebef$ekeÀ mJeªhe hej Yeer SkeÀ he´Mveef®eÔve Keæ[e 

keÀjleer nw. 

Yeejle pewmes yengYee<eer osMe ceW peye jepeYee<ee keÀe efve½e³e keÀjves kesÀ efueS 

mebefJeOeeve meYee ceW efJe®eej ngDee, lees osJeveeiejer efueefhe ceW efueKeer peeves 

Jeeueer eEnoer keÀes jepeYee<ee kesÀ ªhe ceW mJeerkeÀej efkeÀ³ee ie³ee. FmekeÀe 

keÀejCe ³en Lee efkeÀ eEnoer Yeejle ceW Meleeeqyo³eeW mes SkeÀ mebheke&À Yee<ee 

kesÀ ªhe ceW J³eJeÛle nesleer jner nw. mJeleb$elee mebIe<e& kesÀ oewjeve lees eEnoer 

meJe&ceev³e ªhe mes jeä^Yee<ee kesÀ ªhe ceW he´efleeqÿle ngF&. hejbleg Yeejle mebIe 

keÀer jepeYee<ee kesÀ ªhe ceW eEnoer kesÀ meeLe-meeLe hebên Je<eeX kesÀ efueS 

efJeosMeer Yee<ee Debie´speer keÀes Yeer jepeYee<ee kesÀ ªhe ceW ceev³elee os oer ieF&. 

Fme SsefleneefmekeÀ Yetue keÀe heefjCeece ³en ngDee efkeÀ Deepe Debie´speer he´cegKe 

keÀe³e&keÀejer jepeYee<ee yeve yewþer nw Deewj eEnoer keÀe mLeeve jepeYee<ee kesÀ 

ªhe ceW ieewCe neskeÀj he´e³eë DevegJeeo lekeÀ meerefcele nes ie³ee nw. 

FmeceW keÀesF& mebosn veneR nw efkeÀ osMe keÀer yengmebK³ekeÀ pevelee keÀer Deheveer 

jepeYee<ee Dehes#eeDeeW keÀes Yeejle keÀer meJee&efOekeÀ yeesueer, efueKeer, 



mesvì^ueeFì39Oew³e&Jeeve Deewj yegefÜceeve ceveg<³e kesÀ efueS MeeskeÀ, efJeueehe Deewj ©ove meYeer DeJemLeeSb l³eeie osves ³eesi³e nQ - JeeequceefkeÀ

mecePeer Deewj he´keÀeefMele nesves kesÀ peveleb$e keÀer jepeYee<ee mes leerve he´keÀej 

keÀer Dehes#eeSB J³eÊeÀ keÀer nQ- ``SkeÀ lees ³en efkeÀ Jen Yeejleer³e pevelee 

kesÀ ceveesYeeJeeW kesÀ DevegketÀue nes. GmeceW MeemekeÀ-Meeefmele keÀe YeeJe ve 

nes. SkeÀ Deehemeer yejeyejer keÀe YeeJe nes. Gmemes KJeeceKJeen mejkeÀej 

Deewj veeieefjkeÀ nw efkeÀ Jen henues Yee<ee nes, leye jepeYee<ee. Yee<ee nesves 

kesÀ efueS ³en peªjer nw efkeÀ Jen DevegJeeo keÀer Yee<ee nes, Jen efJe®eej 

keÀer Yee<ee nes. DevegJeeo keÀe oyeeJe nce ®eenW efkeÀleveer keÀesefMeefMe keÀjW, 

yevee jnsiee, peye lekeÀ efkeÀ Debie´ speer keÀe efJekeÀuhe jnsiee. Yeejle keÀer 

otmejer Yee<eeDeeW ceW DevegJeeo keÀesF& mecem³ee veneR nw, keÌ³eeWefkeÀ Yee<eeDeeW 

ceW cegneJejeW keÀe ieþve SkeÀ-mee nw. Fve meYeer Yee<eeDeeW ceW yengle yeæ[e 

eEnmmee meePesoejer keÀer MeyoeJeueer keÀe nw Deewj meYeer #es$eeW ceW efJe®eej 

Deewj DeefYeJ³eefÊeÀ keÀe {bie SkeÀ-mee nw. Fme SkeÀlee keÀer hen®eeve kesÀ 

efueS efJeMes<e DevegmebOeeve ³eespeveeSB ®eueeF& peeveer ®eeefnS. leermejer 

Dehes#ee ³en nw efkeÀ G®®elej DeO³e³eve kesÀ #es$e ceW nce DevegJeeo keÀer 

oemelee mes cegefÊeÀ HeeSB“.

keÀesF& Yeer Yee<ee efpeleves J³eehekeÀ #es$e ceW Deewj efpeleves efJeefJeOeerke=Àle 

Dee³eeceeW ceW he´³eesie keÀer peeleer nw, GmekeÀe oe³eje Glevee ner DeefOekeÀ 

efJemle=le Deewj efJeefJeOeerke=Àle neslee ®euee peelee nw. keÀesF& Yeer Yee<ee efpeleves 

efJe<e³eeW Je #es$eeW ceW he´³egÊeÀ nesleer nQ GmekesÀ Gleves ner Deueie-Deueie 

efJeefMeä ªhe efJekeÀefmele nesles peeles nQ. neueebefkeÀ efJeée keÀer nj Yee<ee 

keÀe mJeªhe Flevee yeng#es$eer³e Deewj yengDee³eeceer veneR neslee. efkeÀmeer 

Yee<ee kesÀ mJeªhe keÀe efvecee&Ce GmekeÀer SsefleneefmekeÀ heefjeqmLeefle³eeW Deewj 

GmekesÀ YeewieesefuekeÀ #es$e-efJemleej, GmeceW efMe#ee-MeesOe keÀer eqmLeefle, 

GmekeÀer Deee|LekeÀ heefjefOe Je he´YeeJe, GmekeÀer meeceeefpekeÀ-meebmke=ÀeflekeÀ 

Deblee|¬eÀ³ee hej efveYe&j keÀjlee nw. GoenjeCeeLe&, Debie´ speer Yee<ee kesÀ 

efJeefJeOe ªheeW kesÀ efJekeÀeme kesÀ Þes³e keÀe yeæ[e Yeeie Debie´ speeW kesÀ SkeÀ 

oewj ceW efJeée Yej ceW efJeÐeceeve Meemeve Je GvekeÀer GheefveJesMeJeeoer 

meece´ep³eJeeoer he´Je=efÊe keÀes efo³ee pee mekeÀlee nw. Debie´ speer keÀe JeweféekeÀ 

Meyo-Yeb[ej GmekeÀer iueesye hej JeweféekeÀ GheeqmLeefle keÀe ner he´YeeJe nw. 

³etjeshe ceW ngDee hegvepee&iejCe Deewj Debie´ speer kesÀ %eeve-efJe%eeve-MeesOe keÀer 

Yee<ee yeveves ceW Yeer menpe mebYeJe nw. 

³eefo eEnoer kesÀ meboYe& ceW yeele keÀjW lees ³en Yeer DeejbefYekeÀ oewj ceW meYeer 

Yee<eeDeeW keÀer lejn ner yeesue-®eeue keÀer eEnoer Leer. eEkeÀleg, SsefleneefmekeÀ, 

meeceeefpekeÀ, meebmke=ÀeflekeÀ, Oeee|cekeÀ heefjeqmLeefle³eeW keÀe ner heefjCeece Lee 

efkeÀ YeefÊeÀ-Deeboesueve Deewj Yeejleer³e veJepeeiejCe kesÀ keÀeue ceW eEnoer 

keÀer yeesefue³eeb ¬eÀceMeë ye´pe-DeJeOeer Deewj efHeÀj Keæ[er yeesueer meeefnl³e 

keÀer Yee<ee kesÀ ªhe ceW he´efleeqÿle ngF&. 19JeeR Meleeyoer ceW íehesKeeves keÀer 

Meg©Deele kesÀ meeLe-meeLe eEnoer he$ekeÀeefjlee keÀer Yee<ee Yeer yeveves ueieer 

Leer. mJeleb$elee mebIe<e& ceW ieeBOeer peer Je keÀebie´ sme kesÀ he´³eemeeW leLee eEnoer 

keÀer meeJe&osefMekeÀlee kesÀ heefjCeecemJeªhe Fmes jeä^Yee<ee ceeve efue³ee ie³ee. 

mJeleb$elee mes henues Yeer neueeBefkeÀ DeveskeÀ osMeer efj³eemeleeW, cejeþeW, 

cegieueeW Deeefo kesÀ Meemeve ceW eEnoer jepe-keÀepe keÀer Yee<ee Leer, hej 

mJeleb$elee kesÀ yeeo eEnoer keÀe jepeYee<ee kesÀ ªhe ceW DeYetlehetJe& efJekeÀeme 

ngDee. 1991 ceW DeeS GoejerkeÀjCe Deewj leoblej Yetceb[ueerkeÀjCe, 

efvepeerkeÀjCe, yeepeejerkeÀjCe Deewj GheYeesÊeÀeJeeo kesÀ oewj ceW eEnoer 

`yeepeej keÀer eEnoer', efJe%eeheve keÀer eEnoer', `FueskeÌì^e@efvekeÀ ceeref[³ee 

keÀer eEnoer' pewmes ªheeW lekeÀ efJekeÀefmele nes jner nw. 

Deepe eEnoer Yee<ee cegK³e ªhe mes yeesue®eeue, meeefnl³e, efmevescee, 

he$ekeÀeefjlee, efMe#ee, JeeefCep³e-J³eeheej, Kesue-ketÀo, efJe%eeve-lekeÀveerkeÀ 

Deewj he´Meemeve kesÀ #es$eeW ceW he´³egÊeÀ nes jner nw. Oeerjs-Oeerjs FmekesÀ keÀF& 

ªhe efJekeÀefmele nesles pee jns nQ, efpevnW `Yee<ee keÀer he´³egefÊeÀ³eeB' keÀne 

peelee nw. ``He´³eesie #es$e kesÀ Devegmeej Yee<ee kesÀ Deueie-Deueie ªhe 

efJekeÀefmele nesles ®eues peeles nQ, efpevnW Yee<eeefJe%eeve keÀer MeyoeJeueer 

ceW `he´³egefÊeÀ'(jefpemìj) keÀnles nQ.` Fme he´keÀej jepeYee<ee eEnoer, 

he´MeemeefvekeÀ eEnoer ³ee keÀe³ee&ue³eer eEnoer Yeer Jemlegleë eEnoer keÀer SkeÀ 

he´³egefÊeÀ nw, pees keWÀê ³ee jep³e mejkeÀejeW kesÀ MeemekeÀer³e keÀece-keÀepe 

ceW he´³egÊeÀ nes jner nw. 

jepeYee<ee eEnoer kesÀ mJeªhe keÀes ueskeÀj he´e³eë Deecepeve Je meb®eej 

ceeO³eceeW ceW SkeÀ Ye´ce Je DeeMebkeÀe pewmeer eqmLeefle jnleer nw. kegÀí 

ueesie ceeveles nQ efkeÀ jepeYee<ee eEnoer Deecepeve keÀer mecePe mes keÀesmeeW 

otj Deewj ogyee&Oe nw, peyeefkeÀ Dev³e ueesieeW keÀe cele nw efkeÀ ®et Be fkeÀ 

he´MeemeefvekeÀ ef¬eÀ³eekeÀueeheeW ceW DeefYeJ³eefÊeÀ heeefjYeeef<ekeÀ MeyoeW kesÀ 

ceeO³ece mes keÀer peeleer nw, Deleë eEnoer kesÀ Meyo mebe fJeOeeve keÀer Dehes#ee 

kesÀ Devegªhe cetueleë mebmke=Àle Je ieewCeleë Yeejleer³e Yee<eeDeeW mes efvee|cele 

efkeÀ³es ieS nQ. Gvemes DeefOekeÀ mejuelee Je meheeìheve keÀer DeeMee veneR 

keÀjveer ®eeefnS. 

peieoerMe heefjnej
cegK³e he´yebOekeÀ

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e ®eb[erieæ{



40CENTRALITE mejueleehetJe&keÀ keÀns ieS Je®eve keÀes Dev³eLee veneR uesvee ®eeefnS - DeéeIees<e

eEnoerë 
ueeskeÀue mes 
iueesyeue

eEnoer Yee<ee kesÀJeue Yeejle keÀer hen®eeve veneR, yeequkeÀ JeweféekeÀ ceb®e hej 
lespeer mes GYejleer SkeÀ meMeÊeÀ Yee<ee nw. ³en Yee<ee Yeejleer³e mebmke=Àefle, 

hejbheje Deewj cetu³eeW keÀe he´leerkeÀ nw. Deepe eEnoer ves ueeskeÀue mlej mes iueesyeue 
mlej lekeÀ Deheveer GheeqmLeefle ope& keÀjeF& nw. FmekesÀ cenlJe keÀes ve kesÀJeue 
Yeejle ves, yeequkeÀ efJeosMeeW osMeeW ves Yeer mJeerkeÀej efkeÀ³ee nw.

eEnoer keÀe ueeskeÀue cenlJeë

Yeejle ceW eEnoer meyemes DeefOekeÀ yeesueer peeves Jeeueer Yee<ee nw. Je<e& 2011 keÀer 
peveieCevee kesÀ Devegmeej, Yeejle ceW ueieYeie 43.6% ueesie eEnoer keÀes Deheveer 
ceele=Yee<ee ceeveles nQ, peyeefkeÀ 55% mes DeefOekeÀ ueesie eEnoer keÀes yeesue Deewj 
mecePe mekeÀles nQ. eEnoer meeefnl³e, efmevescee Deewj mebieerle ves Fmes peve-peve lekeÀ 
hengb®ee³ee nw. he´sce®ebo, ceneosJeer Jecee& Deewj jeceOeejer eEmen efovekeÀj pewmes 
meeefnl³ekeÀejeW ves eEnoer keÀes meMeÊeÀ DeefYeJ³eefÊeÀ keÀe ceeO³ece yevee³ee. Flevee 
ner veneR yeequkeÀ eEnoer ves efJeefYeVe #es$eeW Deewj mebmke=Àefle³eeW kesÀ yeer®e SkeÀlee 
mLeeefhele keÀjves ceW Yeer cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYeeF& nw.

eEnoer keÀe JeweféekeÀ cenlJe Deewj SsefleneefmekeÀ efveCe&³eë

Deepe eEnoer Yeejle keÀer meerceeDeeW keÀes heej keÀj efJeéeYej ceW Deheveer peien 
yevee jner nw. Fmes ueieYeie 70 keÀjesæ[ ueesie yeesueles nQ Deewj ³en ogefve³ee keÀer 
leermejer meyemes DeefOekeÀ yeesueer peeves Jeeueer Yee<ee nw. eEnoer kesÀ JeweféekeÀ he´meej 
keÀes he´eslmeenve osves kesÀ efueS keÀF& osMeeW ves Fmes meerKeves Deewj Deheveeves kesÀ efueS 
SsefleneefmekeÀ Deewj DeefÜleer³e efveCe&³e efueS nQ.

cee@jerMemeë

cee@jerMeme ceW eEnoer keÀes mketÀue Deewj efJeéeefJeÐeeue³eeW ceW heæ{e³ee peelee nw. 
Jeneb kesÀ jeä^er³e GlmeJeeW ceW eEnoer keÀe efJeMes<e mLeeve nw. 1976 ceW, cee@jerMeme 
mejkeÀej ves eEnoer keÀes DeeefOekeÀeefjkeÀ Yee<eeDeeW ceW Meeefceue efkeÀ³ee.

efHeÀ]peerë

efHeÀ]peer ceW eEnoer keÀes `efHeÀ]peer eEnoer' kesÀ ªhe ceW heæ{e³ee Deewj yeesuee peelee nw. 
³en Yee<ee GvekesÀ owefvekeÀ peerJeve keÀe efnmmee nw. efHeÀpeer kesÀ mebefJeOeeve ceW eEnoer 
keÀes SkeÀ he´cegKe Yee<ee keÀe opee& efo³ee ie³ee nw.

®eerveë

®eerve ves 2003 ceW eEnoer Yee<ee keÀes Deheveer `heseEkeÀie ³etefveJee|meìer' ceW heæ{eves 
keÀer Meg©Deele keÀer. ³en keÀoce Yeejle Deewj ®eerve kesÀ yeer®e meebmke=ÀeflekeÀ Deewj 
J³eeheeefjkeÀ mebyebOeeW keÀes cepeyetle keÀjves keÀer efoMee ceW SkeÀ cenlJehetCe& henue Leer.

DecesefjkeÀe Deewj ³etjesheë

DecesefjkeÀe Deewj ³etjeshe kesÀ keÀF& efJeéeefJeÐeeue³eeW ves eEnoer keÀes Deheveer Yee<ee 
heeþîe¬eÀceeW ceW Meeefceue efkeÀ³ee nw. 2020 ceW, DecesefjkeÀe kesÀ 20 mes DeefOekeÀ 
efJeéeefJeÐeeue³eeW ves eEnoer keÀes otmejer Yee<ee kesÀ ªhe ceW hesMe efkeÀ³ee.

meb³egÊeÀ jeä^ Deewj Dev³e ceb®eë

meb³egÊeÀ jeä^ cenemeYee ceW eEnoer Yee<eCeeW ves Fmes JeweféekeÀ mlej hej Deewj cepeyetleer 
oer nw. Yeejle kesÀ he´Oeeveceb$eer Þeer vejWê ceesoer ves eEnoer ceW Yee<eCe oskeÀj Fmes 

Debleje&ä^er³e hen®eeve efoueeF&.

eEnoer keÀes Deheveeves keÀer yeæ{leer he´Je=efÊeë

Deepe ogefve³ee ceW eEnoer meerKeves keÀer ceebie yeæ{ jner nw. ³etvesmkeÀes keÀer SkeÀ efjheesì& kesÀ 
Devegmeej, nj meeue ueieYeie 5 ueeKe efJeosMeer íe$e eEnoer meerKeves kesÀ efueS DeeJesove 
keÀjles nQ. peeheeve Deewj oef#eCe keÀesefj³ee ceW eEnoer meerKeves JeeueeW keÀer mebK³ee ceW 
40% keÀer Je=ef× ngF& nw. ³en Yee<ee ve kesÀJeue meebmke=ÀeflekeÀ Deeoeve-héoeve kesÀ efueS 
yeequkeÀ J³eeheeefjkeÀ mebyebOeeW keÀes Yeer cepeyetle keÀjves keÀe ceeO³ece yeve jner nw.

ef[efpeìue ceeref[³ee ves Yeer eEnoer keÀes Deeies yeæ{e³ee nw. ³etìîetye, Fbmìeie´ece Deewj 
HesÀmeyegkeÀ pewmes huesìHeÀe@ceeX hej eEnoer ceW meeceie´er lespeer mes yeæ{ jner nw. ietieue 
ves hee³ee nw efkeÀ Yeejle ceW Fbìjvesì Ghe³eesiekeÀlee&DeeW keÀe ueieYeie 60% Yeeie 
eEnoer meeceie´er keÀes he´eLeefcekeÀlee oslee nw. FmekesÀ meeLe ner ietieue, HesÀmeyegkeÀ 
Deewj Deces]peve pewmeer kebÀheefve³eeb Yeer eEnoer keÀes he´eslmeeefnle keÀjles ngS Fmes 
ef[efpeìue huesìHeÀe@ce& hej he´cegKe mLeeve os jner nQ.

YeefJe<³e keÀer mebYeeJeveeSbë

eEnoer keÀe JeweféekeÀ cenlJe yeæ{lee pee jne nw. Yeejle keÀer Deee|LekeÀ Deewj 
meebmke=ÀeflekeÀ MeefÊeÀ mes meeLe eEnoer keÀer mJeerkeÀe³e&lee Yeer yeæ{ jner nw. Fmes Deewj 
cepeyetle keÀjves kesÀ efueS efMe#ee, efJe%eeve Deewj lekeÀveerkeÀer #es$eeW ceW eEnoer keÀes 
Deewj he´eslmeeefnle keÀjvee DeeJeM³ekeÀ nw.

efve<keÀ<e&ë

eEnoer keÀe ueeskeÀue mes iueesyeue lekeÀ keÀe meHeÀj Yeejle keÀer meebmke=ÀeflekeÀ 
Oejesnj keÀes efJeée mlej hej hengb®eves keÀe he´leerkeÀ nw. ³en Yee<ee ve kesÀJeue nceejs 
osMe keÀe ieewjJe nw, yeequkeÀ efJeée mecegoe³e kesÀ meeLe nceejs mebyebOeeW keÀes cepeyetle 
keÀjves keÀe ceeO³ece Yeer nw. efJeosMeeW Üeje eEnoer keÀes Deheveeves Deewj Gmes yeæ{eJee 
osves kesÀ SsefleneefmekeÀ efveCe&³e Fme yeele keÀe he´ceeCe nQ efkeÀ eEnoer SkeÀ JeweféekeÀ 
Yee<ee yeve ®egkeÀer nw. Yeejle kesÀ Jele&ceeve he´Oeeveceb$eer Þeer vejWê ceesoer ves JeweféekeÀ 
ceb®eeW hej eEnoer keÀe he´®eej-he´meej efkeÀ³ee nw. GvneWves meb³egÊeÀ jeä^ cenemeYee, 
peer20 efMeKej meccesueve Deewj Dev³e Debleje&ä^er³e ceb®eeW hej eEnoer ceW Yee<eCe 
oskeÀj eEnoer keÀes SkeÀ veF& hen®eeve oer. Deye ³en nceejer efpeccesoejer nw efkeÀ nce 
eEnoer keÀes Deewj Deeies yeæ{eSb Deewj Fmes efJeée ceb®e hej meJeex®®e mLeeve efoueeSb.

efhe´³ee keÀhetj
Jeefjÿ he´yebOekeÀ

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, uegefOe³eevee



mesvì^ueeFì41Yeejle nceW peeve mes H³eeje nw.

Yeejle meebmke=ÀeflekeÀ cetu³eeW SJeb hejcheje mes mece=× osMe nw peneb veejer 
keÀes me=eqä keÀe DeeOeej ceevee ie³ee nw. cevegmce=efle ceW keÀne ie³ee nw 

``³e$e vee³e&mleg hetp³ebles jcebles le$e osJeleeë, ³e$ewleemleg ve hetp³ebles meJee&mÊe$eeHeÀueeë 
ef¬eÀ³eeë~~ DeLee&le efpeme mLeeve hej eqm$e³eeW keÀer hetpee keÀer peeleer nw Deewj GvekeÀe 
melkeÀej efkeÀ³ee peelee nw, Gme mLeeve hej osJelee meoe efveJeeme keÀjles nQ Deewj 
he´meVe jnles nQ leLee peneb Ssmee veneR neslee nw Jeneb meYeer Oece& Deewj keÀce& 
efve<HeÀue nesles nQ. veejer ner me=eqä keÀe DeeOeej nw, meceepe keÀer veeRJe leLee jeä^ 
keÀer MeefÊeÀ nw. veejer, me=eqä keÀer Jen Deeefo MeefÊeÀ nw, pees peerJeve kesÀ nj henuet 
keÀes mheMe& keÀjleer nw. veejer ve kesÀJeue SkeÀ ceeb, yenve, helveer ³ee yesìer kesÀ ªhe 
ceW Deheves heefjJeej keÀe heeueve hees<eCe keÀjleer nw yeequkeÀ meceepe Je jeä^ efvecee&Ce 
ceW Yeer Deheveer meef¬eÀ³e Yeeieeroejer jKeleer nw. Jen peveveer nw, pees peerJeve keÀes 
pevce osleer nw, efMeef#ekeÀe nw, pees %eeve keÀe he´meej keÀjleer nw, Deewj meceepe keÀer 
efMeuhekeÀej nw, pees cetu³eeW Deewj mebmkeÀejeW keÀe efvecee&Ce keÀjleer nw. veejer MeefÊeÀ 
kesÀJeue ceefnueeDeeW kesÀ MeejerefjkeÀ meeceL³e& keÀes ner veneR yeequkeÀ GvekesÀ Deoc³e 
meenme, Oew³e& Deewj %eeve keÀes Yeer oMee&leer nw. meefo³eeW mes ceefnueeDeeW ves Deheveer 
yengDee³eeceer YetefcekeÀeDeeW mes meceepe Je jeä^ efvecee&Ce ceW DeefÜleer³e ³eesieoeve 
efo³ee nw. Deepe peye nce SkeÀ meceeJesMeer Deewj he´ieefleMeerue YeefJe<³e keÀer Deesj 
Deie´mej nQ, veejer MeefÊeÀ keÀe cenlJe leye Deewj Yeer yeæ{ peelee nw. veejer MeefÊeÀ 
keÀes meMeÊeÀ yeveevee, SkeÀ v³ee³ehetCe& Deewj mece=× meceepe keÀer veeRJe jKevee nw.

Ssmee keÀne peelee nw efkeÀ ³eefo efkeÀmeer Yeer mebmke=Àefle keÀes mecePevee nw lees Gme 
mebmke=Àefle ceW veejer keÀes oMee keÀew mecePevee ®eeefn³es. veejer keÀe mecceeve SJeb 
GmekesÀ efnleeW keÀer j#ee nceejs osMe keÀer meefo³eeW hegjeveer mebmke=Àefle jner nw 
keÌ³eeWefkeÀ veejer keÀer mecceevepevekeÀ eqmLeefle SkeÀ GVele meceepe keÀer ÐeeslekeÀ nw. 
efkeÀmeer Yeer osMe efJekeÀeme mebyebOeer met®ekeÀebkeÀ keÀes efveOee&efjle keÀjves kesÀ efue³es 
J³eeheej, GÐeesie, efMe#ee Fl³eeefo kesÀ mlej kesÀ meeLe ner osMe ceW ceefnueeDeeW keÀer 
kewÀmeer eqmLeefle nw FmekeÀe DeO³e³eve Yeer efkeÀ³ee peelee nw.

he´e®eerve Yeejle ceW veejer keÀes heg©<e kesÀ meceeve ner DeefOekeÀej efo³es ie³es Les 
efpemekesÀ keÀejCe ceefnuee³eW meceepe kesÀ meYeer he´cegKe #es$eeW pewmes jepeveerefle, 
efMe#ee Fl³eeefo ceW yeæ{-®eæ{ keÀj Yeeie efue³ee keÀjleer LeeR eEkeÀleg ogYee&i³eJeMe 
efJeosMeer MeemevekeÀeue kesÀ oewjeve ceefnueeDeeW keÀe yengle Glheer[ve ngDee efpeme 
keÀejCe ceefnuee meMeefÊeÀkeÀjCe keÀer ieefle Je<eeX lekeÀ Oeerceer jner. mece³e yeerleves 
kesÀ meeLe ceefnueeSb Deheves DeefOekeÀejeW kesÀ he´efle mepeie nesleer ie³eeR efpememes 
DeeOegefvekeÀ ³egie keÀer veejer efMe#ee, met®evee he´ewÐeewefiekeÀer, jepeveerefle, Kesue, 
he$ekeÀeefjlee, keÀuee, efyepevesme Fl³eeefo pewmes meceepe kesÀ meYeer he´cegKe #es$eeW 
ceW heg©<eeW kesÀ kebÀOes mes kebÀOee efceueekeÀj keÀj Dehevee Decetu³e ³eesieoeve os jner 

nw. Yeejle keÀe meceepe SkeÀ heg©<e he´Oeeve meceepe jne nw peneb ceefnueeDeeW 
keÀes MeefÊeÀ keÀe mJeªhe keÀnves kesÀ meeLe ner Deyeuee keÀer GheeefOe Yeer oer ie³eer 
nw eEkeÀleg ³en ceefnueeDeeW keÀer efpepeerefJe<ee SJeb ¢æ{lee keÀe Yeer ÐeeslekeÀ nw efkeÀ 
ceefnuee³eW GHe³egkeÌle #es$eeW kesÀ DeueeJee keÀefþve ceeves peeves Jeeues #es$eeW pewmes 
mesvee Fl³eeefo ceW Yeer Deheveer #ecelee keÀe he´oMe&ve keÀj jner nQ. neue ner ceW 
ceefnueeDeeW keÀes Jee³egmesvee ceW HeÀeFìj huesve Gæ[eves keÀer Yeer Devegceefle he´ehle nes 
ie³eer nw. keÀuhevee ®eeJeuee, ìsmeer Lee@ceme, megveerlee efJeefue³ecme pewmeer ceefnueeDeeW 
ves Deheves Deheves #es$e ceW Deeies yeæ{keÀj ve³es keÀere|leceeve mLeeefhele efkeÀ³es nQ pees efkeÀ 
³egJeeDeeW nsleg he´sjCeem$eesle keÀe keÀe³e& keÀjles nQ.

meeceeefpekeÀ heefjhe´s#³e ceW veejer MeefÊeÀ keÀe ³eesieoeve

meeceeefpekeÀ Je heeefjJeeefjkeÀ mebj®evee- meceepe kesÀ leeves yeeves keÀes yegveves ceW 
veejer keÀer YetefcekeÀe Del³eble cenlJehetCe& nw. meceepe SJeb jeä^ efvecee&Ce ceW ceefnueeDeeW 
kesÀ ³eesieoeve keÀer Meg©Deele GvekesÀ Kego kesÀ heefjJeej mes ner nes peeleer nw. hépeveve 
keÀer #ecelee héke=Àefle ves efmeHe&À ceefnueeDeeW keÀes ner oer nw leLee SkeÀ efMeMeg keÀer 
henueer efMeef#ekeÀe GmekeÀer ceelee ner nesleer nw. SkeÀ ceeB kesÀ ªhe ceW, Jen Deheves 
ye®®eeW keÀes mvesn, menevegYetefle, Deewj veweflekeÀ cetu³eeW keÀe heeþ heæ{eleer nw, pees GvnW 
meeceeefpekeÀ ªhe mes efpeccesoej veeieefjkeÀ yeveeles nQ. meJe&efJeefole nw efkeÀ ceefnueeDeeW 
ceW ceele=lJe, o³ee, l³eeie Fl³eeefo iegCe vewmee|iekeÀ ªhe mes GheeqmLele nQ. ceefnuee³eW 
Deheves heefjJeej keÀer meYeer efpeccesoeefj³eeW keÀes efveYeeles ng³es Deheves kegÀMeue héyebOeve 
mes heefjJeej keÀes megKeer jKeleer nQ, SkeÀ mJemLe heeefjJeeefjkeÀ ceenewue yeveeleer nw. 
³en heeefjJeeefjkeÀ eqmLejlee, meeceeefpekeÀ meecebpem³e keÀe DeeOeej yeveleer nw. ³eefo 
heefjJeej keÀer veejer efMeef#ele nes lees efveeq½ele ner heefjJeej Yeer megmebmke=Àle neslee nw. 
veejer kesÀ hé³eemeeW kesÀ keÀejCe ner mebmke=Àefle, hejcheje³eW SJeb mebmkeÀej SkeÀ heeræ{er mes 
otmejer heeræ{er ceW nmleebleefjle nesles nQ.

efMe#ee Deewj %eeve-Jele&ceeve mece³e ceW ceefnuee³eW he´l³eskeÀ #es$e ceW Dehevee Je®e&mJe 
mLeeefhele keÀj jner nQ. veejer %eeve keÀer JeenkeÀ nw. Jen ve kesÀJeue Deheves ye®®eeW 
keÀes efMeef#ele keÀjleer nw yeequkeÀ meceepe ceW efMe#ee kesÀ he´meej ceW Yeer Dehevee 
cenlJehetCe& ³eesieoeve osleer nw. veejer, keÀce Gce´ ceW ner ye®®eeW keÀes efMe#ee keÀe 
cenlJe mecePeeleer nw, efpememes meceepe ceW efMe#ee keÀe mlej yeæ{lee nw. ceefnueeSB, 
efJeMes<ekeÀj ie´eceerCe #es$eeW ceW, Deveewhe®eeefjkeÀ efMe#ee kesÀ ceeO³ece mes Yeer %eeve 
keÀe he´meej keÀjleer nQ. ceefnuee uesefKekeÀeDeeW leLee efJe®eejkeÀeW ves meeceeefpekeÀ 
®eslevee keÀes peeie=le keÀjves keÀe keÀe³e& efkeÀ³ee nw. GoenjCe nsleg ceefnuee³eW efMe#ee 
kesÀ #es$e ceW heg©<eeW kesÀ kebÀOes mes kebÀOee efceueekeÀj ®eue jner nQ keÌ³eesbefkeÀ efMe#ee ner 
ceefnueeDeeW keÀes meMeÊeÀ yeveeleer nw. Jen mJe³eb G®®e efMe#ee he´ehle keÀj [e@keÌìj, 
Fbpeerefve³ej, Jew%eeefvekeÀ, jepeveerefle%e Fl³eeefo yevekeÀj jeä^ keÀer GVeefle ceW Dehevee 

veejer MeefÊeÀ-meceepe Deewj jeä^ efvecee&Ce ceW ³eesieoeve



42CENTRALITE Jener mel³e keÀnvee ®eeefnS pees otmejeW keÀer he´meVelee keÀe keÀejCe nes. pees mel³e otmejeW kesÀ ogKe kesÀ efueS nes GmekesÀ mebyebOe ceW yegef×ceeve ceewve ner jnW - efJe<Ceg hegjeCe

³eesieoeve os jner nQ. FmekesÀ DeefleefjÊeÀ Jen efMeef#ekeÀe keÀer YetefcekeÀe efveYeekeÀj 
keÀjesæ[eW ye®®eeW/³egJeeDeeW keÀes efMeef#ele keÀj osMe kesÀ GppJeue YeefJe<³e keÀer veeRJe 
jKe jner nQ. GoenjCe nsleg Þeerceleer meeefJe$eeryeeF& HegÀues ceefnuee efMe#ee keÀer 
he´yeue meceLe&keÀ LeeR leLee nceejs osMe keÀer henueer ceefnuee mketÀue efMe#ekeÀ Yeer 
LeeR. [e@. keÀeoeqcyeveer ieebiegueer Yeejle keÀer henueer ceefnuee [e@keÌìj LeeR. megÞeer 
ceneosJeer Jecee& he´³eeie ceefnuee efJeÐeeheerþ keÀer he´OeeveeO³eeefhekeÀe leLee JeeFme 
®eebmeuej LeeR.

keÀuee SJeb mebmke=Àefle- meJe&efJeefole nw efkeÀ veejer keÀuee SJeb mebmke=Àefle keÀer 
mebjef#ekeÀe nw. ceefnueeSb Tpee& mes ueyejspe, otjoe|Melee, peerJevle Glmeen Deewj 
he´efleye×lee kesÀ meeLe meYeer ®egveewefle³eeW keÀe meecevee keÀjves ceW me#ece nQ. Jen 
mebieerle, ve=l³e, meeefnl³e Deewj efMeuhe kesÀ ceeO³ece mes Deheveer j®eveelcekeÀlee keÀes 
DeefYeJ³eÊeÀ keÀjleer nw efpememes meceepe keÀer meebmke=ÀeflekeÀ Oejesnj mece=× nesleer 
nw. ueeskeÀ keÀueeDeeW keÀes peerefJele jKeves ceW ceefnueeDeeW keÀe yengle yeæ[e ³eesieoeve 
nw. Jes heerefæ{³eeW mes ®eueer Dee jner keÀueeDeeW keÀes mebjef#ele keÀjleer nQ Deewj GvnW 
Deieueer heeræ{er lekeÀ hengB®eeleer nQ.

meeceeefpekeÀ megOeej- veejer ves meowJe meeceeefpekeÀ kegÀjerefle³eeW kesÀ efJeª× 
DeeJeepe GþeF& nw. onspe he´Lee, yeeue efJeJeen leLee Iejsuet eEnmee pewmes cegÎeW ves 
ceefnueeDeeW hej ner meJee&efOekeÀ vekeÀejelcekeÀ he´YeeJe [euee nw. ceefnueeDeeW ves 
Fve cegÎeW hej Deheveer DeeJeepe GþekeÀj meceepe keÀes yeoueves ceW Deheveer cenleer 
YetefcekeÀe efveYeeF& nw. ceefnueeDeeW ves DeveskeÀ DeeboesueveeW ceW Yeeie ueskeÀj meceepe 
keÀes peeieªkeÀ efkeÀ³ee nw. Jes meeceeefpekeÀ v³ee³e kesÀ efueS ueæ[leer nQ Deewj 
neefMeS hej jnves Jeeues mecegoe³eeW keÀer DeeJeepe yeveleer nQ.

mJeemL³e Deewj keÀu³eeCe- veejer, heefjJeej Deewj meceepe kesÀ mJeemL³e Deewj 
keÀu³eeCe ceW cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYeeleer nw. Jen ve kesÀJeue Deheves heefjJeej kesÀ 
meom³eeW keÀer osKeYeeue keÀjleer nw, yeequkeÀ meecegoeef³ekeÀ mJeemL³e keÀe³e&¬eÀceeW 
ceW Yeer meef¬eÀ³e ªhe mes Yeeie uesleer nw. ceefnueeDeeW ves ceele=lJe mJeemL³e, efMeMeg 
osKeYeeue Deewj hees<eCe pewmes #es$eeW ceW cenlJehetCe& ³eesieoeve efo³ee nw.

jeä^er³e heefjhe´s#³e ceW veejer MeefÊeÀ keÀe ³eesieoeve

jeä^ efvecee&Ce ceW veejer keÀe ³eesieoeve yengDee³eeceer nw.

jepeveereflekeÀ Yeeieeroejer- Yeejleer³e mebefJeOeeve Üeje héoÊe Yeejle kesÀ ceewefuekeÀ 
DeefOekeÀejeW kesÀ Debleie&le meYeer keÀes Deveg®íso 14-18 kesÀ Debleie&le meceevelee 
keÀe DeefOekeÀej efo³ee ie³ee nw pees efkeÀ ceefnueeDeeW Deewj heg©<eeW keÀes yejeyejer keÀe 
DeefOekeÀej oslee nw. Yeejleer³e jepeveerefle keÀer SsefleneefmekeÀ ceefnueeDeeW pewmes jeveer 
ue#ceeryeeF&, jeveer ®esveccee, jefpe³ee meguleeve Fl³eeefo ves Dehevee ueesne ceveJee³ee ner 
meeLe ner Deepeeoer efceueves kesÀ yeeo Yeer ceefnueeDeeW ves Deheves vesle=lJe #ecelee keÀe 
héoMe&ve keÀj jepeveerefle kesÀ #es$e ceW Dehevee hej®ece uenje³ee nw. veejer, jepeveerefle ceW 
meef¬eÀ³e YetefcekeÀe efveYeekeÀj jeä̂ kesÀ efJekeÀeme ceW ³eesieoeve osleer nw. ceefnuee vesleeDeeW 
ves efJeefYeVe peve keÀu³eeCekeÀejer veerefle³eeW keÀe efvecee&Ce efkeÀ³ee nw Deewj Meemeve ceW 
heejoe|Melee ueeF& nw. heb®ee³eleer jepe mes ueskeÀj mebmeo lekeÀ, ceefnueeSb Deheves vesle=lJe 
#ecelee keÀe héoMe&ve keÀj jner nQ. Jes mLeeveer³e Deewj jeä̂er³e mlej hej veerefle efvecee&Ce 
ceW cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYeeleer nQ. Þeerceleer Fbefoje ieebOeer Yeejle keÀer héLece ceefnuee 
héOeeveceb$eer jneR efpevneWves Deheves kegÀMeue héyebOeve SJeb veerefle efvecee&Ce #eceleeDeeW mes 
osMe keÀe vesle=lJe efkeÀ³ee. Yeejle keÀer henueer ceefnuee jep³eheeue Yeejle keÀesefkeÀuee 
mejesefpeveer vee³e[t peer keÀer mJeleb$elee mebiéece ceW meef¬eÀ³e YetefcekeÀe jner. mebefJeOeeve 
efvecee&Ce kesÀ oewjeve Jen ceefnuee DeefOekeÀejeW keÀer hewjeskeÀej jneR. Fmeer hékeÀej 
Þeerceleer meg®eslee ke=Àheueeveer peer osMe keÀer henueer ceefnuee cegK³eceb$eer jneR pees DeBiéspeeW 
kesÀ MeemevekeÀeue ceW keÀF& yeej pesue Yeer ie³eeR. Þeerceleer meg<ecee mJejepe peer Yeejle 
keÀer ceefnuee efJeosMe ceb$eer LeeR pees meesMeue ceeref[³ee kesÀ ceeO³ece mes Deece pevelee keÀer 
mecem³ee³eW Kego megveleer LeeR. Jele&ceeve jepeveerefle ceW Yeer megÞeer efvece&uee meerleejceCe, 
Þeerceleer mce=efle F&jeveer, cecelee yevepeea Fl³eeefo ceefnueeDeeW keÀer meMeÊeÀ YetefcekeÀe nw.

Deee|LekeÀ ³eesieoeve Deewj GÐeefcelee- ye®ele, GheYeesie-DeefYeJe=efÊe Deewj 
hegve®e&¬eÀCe-héJe=efÊe kesÀ ceeceues ceW Yeejle keÀer DeLe&J³eJemLee ceefnuee keWÀefêle ceeveer 
ieF& nw. veejer, DeLe&J³eJemLee ceW cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYeeleer nw. Jen efJeefYeVe 
#es$eeW ceW keÀe³e&jle nw, GÐeefcelee keÀes yeæ{eJee osleer nw, Deewj Deee|LekeÀ efJekeÀeme ceW 
³eesieoeve keÀjleer nw. iegCeJeÊeehetCe& efMe#ee Deewj keÀewMeue kesÀ ceeO³ece mes ceefnueeDeeW 
keÀes J³eJemee³e keÀer Deesj héeslmeeefnle keÀj Fvns Deee|LekeÀ ªhe mes meg¢æ{ efkeÀ³ee 
pee mekeÀlee nw. efJeMes<ekeÀj ke=Àef<e hémebmkeÀjCe GÐeesieeW, yeQeEkeÀie mesJeeDeeW Deewj 
ef[efpeìueerkeÀjCe keÀer mene³elee mes ceefnueeDeeW kesÀ meeceeefpekeÀ Deewj efJeÊeer³e 
meMeefÊeÀkeÀjCe keÀer Meg©Deele keÀer pee mekeÀleer nw.mJe³eb mene³elee mecetneW kesÀ 
ceeO³ece mes ceefnueeSb Deee|LekeÀ ªhe mes meMeÊeÀ nes jner nQ. Jes íesìs J³eJemee³e 
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Megª keÀjleer nQ Deewj Deheveer Deee|LekeÀ mJeleb$elee héehle keÀjleer nQ. neue kesÀ Je<eeX 
ceW, nceves keÀF& ceefnueeDeeW keÀes Yeejle ceW Meer<e& heoeW hej Deewj yeæ[s mebmLeeveeW keÀe 
héyebOeve keÀjles ngS Yeer osKee nw - De©bOeefle YeÆe®ee³e&, SmeyeerDeeF& keÀer henueer 
ceefnuee DeO³e#e, DeuekeÀe efceÊeue, DeesSvepeermeer keÀer henueer ceefnuee meerSce[er, 
meescee ceb[ue, mesue DeO³e#e, kegÀí Deewj veece®eerve ceefnueeSb nQ, efpevnesveW efJeefYeVe 
#es$eeW ceW Glke=Àä héoMe&ve efkeÀ³ee nw.

Jew%eeefvekeÀ Deewj lekeÀveerkeÀer héieefle- veejer, efJe%eeve Deewj héewÐeesefiekeÀer kesÀ #es$e ceW 
Deheveer héefleYee keÀe héoMe&ve keÀj jner nw. ceefnuee Jew%eeefvekeÀeW, Fbpeerefve³ejeW, Deewj 
DevJes<ekeÀeW ves veJee®eej keÀes yeæ{eJee efo³ee nw Deewj jeä̂ keÀes lekeÀveerkeÀer ªhe mes meMeÊeÀ 
yevee³ee nw. Debleefj#e DevegmebOeeve mes ueskeÀj ef®eefkeÀlmee efJe%eeve lekeÀ, ceefnueeSb Dehevee 
³eesieoeve os jner nQ. Jes DevegmebOeeve Deewj efJekeÀeme ceW cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYeeleer 
nQ. keÀesefJe[-19 kesÀ oewjeve keÀesjesvee ³ees×eDeeW kesÀ ªhe ceW ceefnuee [ekeÌìjeW, vemeex, 
DeeMee Jeke&ÀjeW, Deebieveyeeæ[er keÀe³e&keÀlee&DeeW Je meceeefpekeÀ keÀe³e&keÀlee&DeeW ves Deheveer 
peeve keÀer HejJeen ve keÀjles ngS cejerpeeW keÀes mesJeeSb oer nw. keÀesjesvee kesÀ efKeueeHeÀ 
ìerkeÀekeÀjCe DeefYe³eeve keÀes meHeÀue yeveeves ceW Dence YetefcekeÀe efveYeeF&. Yeejle 
yee³eesìskeÀ keÀer meb³egÊeÀ Sce[er megef®e$ee Suee keÀes mJeosMeer keÀesefJe[ -19 JewkeÌmeerve 
keÀesJeweqkeÌmeve efJekeÀefmele keÀjves ceW GvekeÀer Meeveoej YetefcekeÀe kesÀ efueS he¨e Yet<eCe mes 
mecceeefvele efkeÀ³ee ie³ee nw. ceefncee oleuee, Sce[er, yee³eesuee@efpekeÀue F&, ves 12-18 
Je<e& keÀer Dee³eg kesÀ ueesieeW keÀes oer peeves Jeeueer keÀesefJe[-19 JewkeÌmeerve efJekeÀefmele keÀjves 
kesÀ efueS Deheveer ìerce keÀe vesle=lJe efkeÀ³ee. efvemmebosn, ceefnueeSb Deewj ueæ[efkeÀ³eeb 
meceepe ceW meeceeefpekeÀ, jepeveereflekeÀ Deewj Deee|LekeÀ yeoueeJe keÀer Deiéotle nQ.

megj#ee Deewj j#ee- veejer, jeä̂ keÀer megj#ee ceW Yeer Dehevee ³eesieoeve os jner nw. 
ceefnuee mewefvekeÀ, hegefueme DeefOekeÀejer, Deewj Dev³e megj#ee keÀe|ce³eeW ves osMe keÀer 
j#ee ceW cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYeeF& nw. Deeheoe héyebOeve ceW Yeer ceefnueeSb cenlJehetCe& 
YetefcekeÀe efveYeeleer nQ. Jes Meebefle Deewj megj#ee kesÀ efueS keÀece keÀjleer nQ.

he³ee&JejCe mebj#eCe- veejer, he³ee&JejCe mebj#eCe ceW Yeer cenlJehetCe& YetefcekeÀe 
efveYeeleer nw. Jen héeke=ÀeflekeÀ mebmeeOeveeW kesÀ mebj#eCe kesÀ efueS peeieªkeÀlee ueeleer 
nw Deewj melele peerJeve Mewueer keÀes yeæ{eJee osleer nw. Jes peue mebj#eCe, Je=#eejesheCe, 
Deewj DeheefMeä héyebOeve pewmes #es$eeW ceW meef¬eÀ³e nQ.

®egveewefle³eeB Deewj meceeOeeve

GHe³egkeÌle meYeer efyevogDeeW mes mheä nw efkeÀ veejer kesÀ men³eesie kesÀ efyevee SkeÀ efJekeÀefmele 
meceepe SJeb meg¢æ{ jeä̂ keÀe efvecee&Ce mebYeJe ner veneR nw efkeÀvleg veejer MeefÊeÀ kesÀ hetCe& 
efJekeÀeme ceW Deepe Yeer keÀF& ®egveewefle³eeB efJeÐeceeve nQ.

pewmes ceefnueeDeeW keÀes Deepe Yeer efMe#ee, jespeieej, Deewj jepeveereflekeÀ héefleefveefOelJe 
ceW Demeceevelee keÀe meecevee keÀjvee heæ[lee nw. ceefnueeDeeW kesÀ héefle meeceeefpekeÀ 
hetJee&ién Deewj ªefæ{Jeeefolee GvekesÀ efJekeÀeme ceW yeeOee yeveleer nw. GvnW meeJe&peefvekeÀ 
Deewj efvepeer mLeeveeW hej megj#ee keÀe DeYeeJe cenmetme neslee nw Deewj Jes eEnmee keÀe 
efMekeÀej nesleer nQ. ueeKeeW ceefnueeDeeW keÀes iegCeJeÊeehetCe& efMe#ee lekeÀ veneR efceue 
heeleer nw. Yeejle keÀer heg©<e héOeeve meeceeefpekeÀ mebj®evee kesÀ keÀejCe ceefnueeDeeW keÀes 

Deee|LekeÀ ªhe mes heg©<eeW hej efveYe&j nesvee heæ[lee nw efpeme keÀejCe Jen mJeleb$e efveCe&³e 
uesves ceW Yeer DemeceLe& nesleer nQ. JewéeerkeÀjCe kesÀ Fme DeLe&héOeeve ³egie ceW SkeÀ Deesj 
peneB eqm$e³eeB Jepe&veeDeeW keÀes leesæ[les ngS efvele meHeÀuelee kesÀ veS meesheeve hej ®eæ{leer 
pee jner nQ, JeneR otmejer Deesj GvnW Yeesie keÀer Jemleg kesÀ ªhe ceW hé®eeefjle Deewj 
hémeeefjle Yeer efkeÀ³ee pee jne nw. yengjeä̂er³e kebÀheefve³eeW kesÀ GlheeoeW kesÀ efJe%eeheveeW ceW 
FmekeÀer PeuekeÀ yeæ[er Deemeeveer mes osKeer pee mekeÀleer nw.

Fve ®egveewefle³eeW keÀe meceeOeeve keÀjves kesÀ efueS meJe&héLece ueæ[efkeÀ³eeW keÀes iegCeJeÊeehetCe& 
efMe#ee héoeve keÀj GvnW G®®e efMe#ee kesÀ efueS héeslmeeefnle keÀjvee DeeJeM³ekeÀ nw. 
ceefnueeDeeW keÀes jespeieej kesÀ DeJemej héoeve keÀjvee, GÐeefcelee keÀes yeæ{eJee osvee, 
Deewj efJeÊeer³e mene³elee héoeve keÀjvee Fl³eeefo Yeer héYeeJeer Ghee³e meeefyele neWies. 
FmekesÀ DeefleefjÊeÀ ceefnueeDeeW kesÀ DeefOekeÀejeW keÀer j#ee kesÀ efueS meKle keÀevetve 
yeveevee Deewj GvekeÀe héYeeJeer ef¬eÀ³eevJe³eve keÀjvee Yeer Jele&ceeve mece³e keÀer yeæ[er 
DeeJeM³ekeÀlee nw. kegÀí Dev³e héYeeJeer Ghee³e Fme hékeÀej nQ -

*	 ueQefiekeÀ meceevelee kesÀ héefle peeieªkeÀlee HewÀueevee Deewj ceefnueeDeeW kesÀ héefle 
mecceeve keÀer YeeJevee keÀes yeæ{eJee osvee.

*	 ceefnueeDeeW keÀes jepeveereflekeÀ héef¬eÀ³eeDeeW ceW DeefOekeÀ Yeeieeroejer megefveeq½ele 
keÀjvee Deewj GvekeÀer vesle=lJe #ecelee keÀe efJekeÀeme keÀjvee.

*	 ceefnueeDeeW kesÀ efueS megjef#ele meeJe&peefvekeÀ Deewj efvepeer mLeeveeW keÀe efvecee&Ce 
keÀjvee.

*	 ceefnueeDeeW keÀes ef[efpeìue mee#ejlee Deewj Dev³e lekeÀveerkeÀer keÀewMeue ceW 
héefMeef#ele keÀjvee.

*	 ceefnueeDeeW kesÀ efueS ceeveefmekeÀ mJeemL³e mesJeeDeeW lekeÀ hengb®e megefveeq½ele 
keÀjvee.

veejer MeefÊeÀ, meceepe Deewj jeä^ kesÀ efJekeÀeme keÀe SkeÀ cenlJehetCe& mlebYe nw. 
ceefnueeDeeW keÀes meMeÊeÀ yeveekeÀj nce SkeÀ v³ee³ehetCe&, meceeJesMeer Deewj mece=× 
YeefJe<³e keÀe efvecee&Ce keÀj mekeÀles nQ. ³en DeeJeM³ekeÀ nw efkeÀ nce ceefnueeDeeW 
keÀes GvekesÀ DeefOekeÀejeW kesÀ yeejs ceW peeieªkeÀ keÀjW, GvnW meceeve DeJemej he´oeve 
keÀjW, Deewj GvekesÀ ³eesieoeve keÀes ceev³elee oW. veejer MeefÊeÀ keÀes meMeÊeÀ yeveekeÀj 
ner nce SkeÀ meMeÊeÀ jeä^ keÀe efvecee&Ce keÀj mekeÀles nQ. ceefnueeDeeW keÀes meceepe 
ceW Gef®ele mLeeve oskeÀj nce SkeÀ yesnlej keÀue yevee mekeÀles nQ. veejer MeefÊeÀ 
keÀes hen®eevevee Deewj Gmes yeæ{eJee osvee, SkeÀ he´ieefleMeerue meceepe keÀer hen®eeve 
nw. ceefnueeDeeW keÀer Demeerefcele #ecelee Deewj ³eesi³elee keÀes O³eeve ceW jKeles ngS 
]peªjer nw efkeÀ FvnW Deee|LekeÀ SJeb meeceeefpekeÀ #es$e kesÀ keWÀê ceW jKee peeS 
leeefkeÀ osMe efJekeÀeme kesÀ veS Dee³eece mLeeefhele keÀj mekesÀ.

éeslee ®elegJexoer
mene³ekeÀ he´yebOekeÀ

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, ieesjKehegj
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he³ee&JejCe, meeceeefpekeÀ Deewj 
Meemeve (F&Smepeer): SkeÀ mLee³eer 
YeefJe<³e keÀer efoMee ceW yeQeEkeÀie keÀe 
ve³ee jemlee

Deepe kesÀ mece³e ceW peye he³ee&JejCeer³e mebkeÀì, meeceeefpekeÀ Demeceevelee 
Deewj veweflekeÀ Meemeve keÀer DeeJeM³ekeÀlee hej JeweféekeÀ O³eeve keWÀefêle nw, 

Ssmes ceW he³ee&JejCe, meeceeefpekeÀ Deewj Meemeve (F&Smepeer) ceevekeÀeW keÀe cenlJe 
henues mes keÀneR DeefOekeÀ yeæ{ ie³ee nw. yeQeEkeÀie Deewj efJeÊeer³e mebmLeeve Deye 
kesÀJeue cegveeHesÀ keÀer yeele veneR keÀjles, yeequkeÀ Jes Fme yeele hej Yeer efJe®eej keÀj 
jns nQ efkeÀ GvekeÀe efveJesMe, $eÝCe Deewj meb®eeueve meceepe Deewj he³ee&JejCe hej 
keÌ³ee he´YeeJe [euelee nw.

F&Smepeer yeQeEkeÀie SkeÀ efpeccesoej, heejoMeea Deewj oerIe&keÀeefuekeÀ mees®e hej 
DeeOeeefjle he´Ceeueer nw pees ueeYe kesÀ meeLe-meeLe meceepe Deewj he³ee&JejCe keÀer 
YeueeF& keÀes Yeer cenlJe osleer nw. ³en yeQeEkeÀie keÀe YeefJe<³e nw - Ssmee YeefJe<³e 
pees kesÀJeue Deee|LekeÀ cepeyetleer veneR, yeequkeÀ meeceeefpekeÀ Deewj he³ee&JejCeer³e 
meblegueve Yeer megefveeq½ele keÀjlee nw. Deleë nceW Fmes Deheveevee ®eeefnS Deewj 
he´eslmeeefnle keÀjvee ®eeefnS.

F&Smepeer keÀe DeLe& Deewj GÎsM³e:

F&Smepeer keÀe hetCe& ªhe nw:
(he³ee&JejCe) Environment
(meeceeefpekeÀ) Social
(Meemeve he´Ceeueer) Governance

F&Smepeer yeQeEkeÀie Jen he´ef¬eÀ³ee nw efpemeceW yeQkeÀ Deewj efJeÊeer³e mebmLeeSb Deheves 
efveJesMe Deewj $eÝCe osves kesÀ HewÀmeueeW ceW Fve leerveeW ceevekeÀeW keÀes Meeefceue keÀjleer 
nQ. FmekeÀe GÎsM³e kesÀJeue Deee|LekeÀ ueeYe veneR, yeequkeÀ meceepe Deewj 
he³ee&JejCe kesÀ efueS Yeer mekeÀejelcekeÀ ³eesieoeve osvee neslee nw.

F&Smepeer kesÀ cegK³e mlebYe:

1.	 he³ee&JejCeer³e efpeccesoejer (Environment):

	 yeQkeÀ Gve heefj³eespeveeDeeW keÀes he´eLeefcekeÀlee osles nQ pees keÀeye&ve Glmepe&ve 
keÀce keÀjW, mJe®í Tpee& keÀes yeæ{eJee oW Deewj he³ee&JejCe keÀer j#ee keÀjW.

2.	 meeceeefpekeÀ GÊejoeef³elJe (Social):

	 FmeceW ueQefiekeÀ meceevelee, keÀe³e&mLeue hej meceeJesefMelee, efMe#ee, mJeemL³e 
Deewj ceeveJeeefOekeÀej pewmes cegÎeW keÀes cenlJe efo³ee peelee nw.

3.	 meMeÊeÀ Meemeve he´Ceeueer (Governance):

	 FmeceW heejoe|Melee, Ye´äe®eej-efvejesOekeÀ veerefle³eeB Deewj veweflekeÀ 
J³eeJemeeef³ekeÀ Dee®ejCe Meeefceue neslee nw.

F&Smepeer yeQeEkeÀie keÀe cenlJe:

³en efveJesMekeÀeW, ie´enkeÀeW Deewj meceepe kesÀ he´efle GÊejoeef³elJe keÀes oMee&lee 
nw. uebyes mece³e ceW ³en yeQkeÀ keÀes mLeeef³elJe Deewj efJeéeeme efoueelee nw. ³en 
he³ee&JejCe Deewj meceepe hej mekeÀejelcekeÀ he´YeeJe [euelee nw, efpememes melele 
efJekeÀeme keÀes yeæ{eJee efceuelee nw.

F& (he³ee&JejCe)

yeQkeÀ Deye he³ee&JejCeer³e heefj³eespeveeDeeW ceW efveJesMe keÀes he´eLeefcekeÀlee os jns 
nQ, pewmes:nefjle Tpee& (meewj, heJeve)peueJee³eg heefjJele&ve mes ueæ[ves Jeeueer 
heefj³eespeveeSb he³ee&JejCe mebj#eCe mebyebOeer $eÝCe Deewj Devegoeve FmekesÀ DeueeJee, 
yeQkeÀ Deheves mJe³eb kesÀ keÀeye&ve HegÀìeEhe´ì keÀes keÀce keÀjves keÀer efoMee ceW Yeer 
keÀe³e& keÀj jns nQ, pewmes ef[efpeìue yeQeEkeÀie keÀes yeæ{eJee osvee, keÀeiepe jefnle 
uesve-osve Deeefo.

2.	 Sme (meeceeefpekeÀ)

	 meeceeefpekeÀ efpeccesoeefj³eeW kesÀ Debleie&le yeQkeÀ efvecve henue keÀj jns 
nQ:efJeÊeer³e meceeJesMeve: ie´eceerCe Deewj iejerye Jeie& keÀes yeQeEkeÀie mesJeeDeeW 
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mes peesæ[vee keÀce&®eeefj³eeW kesÀ efueS megjef#ele Deewj meceeJesMeer keÀe³e&mLeue 
yeveevee. ceefnuee meMeefÊeÀkeÀjCe Deewj ueIeg GÐeesieeW keÀes yeæ{eJee osvee

3.	 peer (ieJeveXme ³ee Meemeve)

	 De®íe Meemeve kesÀJeue efve³eceeW keÀe heeueve keÀjvee veneR nw, yeequkeÀ 
heejoe|Melee Deewj GÊejoeef³elJe megefveeq½ele keÀjvee Yeer nw. FmeceW Meeefceue 
nQ: Ye´äe®eej Deewj OeesKeeOeæ[er mes efveheìvee efveJesMekeÀeW Deewj ie´enkeÀeW keÀes 
mheä peevekeÀejer osvee veweflekeÀ efveCe&³e he´ef¬eÀ³ee Deheveevee

yeQeEkeÀie Deewj F&Smepeer keÀe mebyebOe

yeQkeÀ ve kesÀJeue Kego Fve cetu³eeW keÀes Deheveeles nQ, yeequkeÀ Jes efpeve kebÀheefve³eeW 
keÀes $eÝCe osles nQ ³ee efpeveceW efveJesMe keÀjles nQ, GvekesÀ F&Smepeer he´oMe&ve keÀe 
cetu³eebkeÀve Yeer keÀjles nQ. Fmemes ³en megefveeq½ele neslee nw efkeÀ hetbpeer GvneR 
heefj³eespeveeDeeW ceW ueies pees melele efJekeÀeme ceW mene³ekeÀ neW.

Yeejle ceW F&Smepeer yeQeEkeÀie keÀer eqmLeefle:

Yeejle ceW efj]peJe& yeQkeÀ (RBI) ves F&Smepeer mes pegæ[s peesefKeceeW keÀes hen®eeveves 
Deewj GvnW veerefle³eeW ceW Meeefceue keÀjves hej yeue efo³ee nw. Yeejleer³e mìsì yeQkeÀ 
(SBI), S®e[erSHeÀmeer (HDFC), Deewj DeeF&meerDeeF&meerDeeF& (ICICI) pewmes 
yeQkeÀ Deye ie´erve yee@v[, memìsvesyeue HeÀeFveWme Deewj F&Smepeer efjheese\ìie hej O³eeve 
os jns nQ.

efve<keÀ<e&

F&Smepeer kesÀJeue SkeÀ ì^W[ veneR nw, yeequkeÀ ³en SkeÀ ]peªjle nw. yeQeEkeÀie #es$e 
ceW F&Smepeer keÀes Deheveeves mes ve kesÀJeue he³ee&JejCe Deewj meceepe keÀes ueeYe neslee 
nw, yeequkeÀ Fmemes yeQkeÀeW keÀer oerIe&keÀeefuekeÀ eqmLejlee Deewj ie´enkeÀeW ceW efJeéeeme 
Yeer yeæ{lee nw. Deeves Jeeues mece³e ceW, F&Smepeer DeeOeeefjle yeQeEkeÀie veerefle³eeB 
efkeÀmeer Yeer efJeÊeer³e mebmLee keÀer hen®eeve Deewj meHeÀuelee keÀe DeeOeej yeveWieer 
JeneR nefjle Deewj veweflekeÀ yeQeEkeÀie, DeeOegefvekeÀ yeQeEkeÀie keÀer veF& efoMee nQ pees 

heejbheefjkeÀ cegveeHesÀ keÀer mees®e mes Deeies yeæ{keÀj meceepe Deewj he³ee&JejCe keÀer 
YeueeF& keÀes keWÀê ceW ueeleer nQ. ³eefo meYeer yeQkeÀ Fve henueeW keÀes DeheveeSb, lees 
ve kesÀJeue Deee|LekeÀ efJekeÀeme nesiee yeequkeÀ ³en SkeÀ v³ee³emebiele Deewj melele 
YeefJe<³e keÀer Deesj Yeer cepeyetle keÀoce nesiee. 

meesefceue mesleg
mene³ekeÀ he´yebOekeÀ

efJeheCeve efJeYeeie, #es.keÀe.keÀesuekeÀlee(o)



ìeìe  cesceesefj³eue Üeje  Dee³eesefpele National Conference on ‘‘Re-Imaging Libraries: Balancing 
Tradition and Innovation in the Digital Era’’ ceW  Smeheeryeerìer ceneefJeÐeeue³e keÀer ueeFye´sjer keÀes he´Lece 
hegjmkeÀej he´ehle ngDee nw. hegjmkeÀej he´ehle keÀjleer ngF& hegmlekeÀeue³e he´yebOekeÀ megÞeer ceveer<ee efìkesÀ SJeb megÞeer Devegpee meg³e&JebMeer.  

ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ Þeer cenWê oesnjs peer ves efoveebkeÀ 23 peveJejer,2025 keÀes GheYeesÊeÀe ceeceues,KeeÐe SJeb meeJe&peefvekeÀ efJelejCe mebyebOeer mebmeoer³e mLee³eer meefceefle kesÀ 
DeO³e³eve oewjs ceW yeQkeÀ keÀe he´efleefveefOelJe efkeÀ³ee meeLe ner GvekeÀer DeO³e#elee ceW $eÝCe efMeefJej (Credit Camp) keÀe Yeer Dee³eespeve efkeÀ³ee ie³ee 
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Banking 
Beyond Border

(by Mohan Vasant 
Tanksale)

Banking is more than just transactions, 
policies, and numbers—it is a dynamic field that 

requires dedication, adaptability, and a deep understanding 
of customer needs. Banking Beyond Border by Mohan Vasant 
Tanksale is a testament to this very essence, offering an insightful 
journey into the world of banking through the eyes of a seasoned 
professional.

As I sifted through the pages of this book, I felt as though I was reading 
my own life story from the early days of my career. The experiences, 
challenges, and triumphs shared by the author will resonate deeply 
with many successful bankers of that era, evoking memories of their 
own journeys through the banking industry.

Mohan Vasant Tanksale’s remarkable career is an inspiring story in itself. 
From humble beginnings as a clerk in the Central Bank of India to ascending to 
the esteemed position of Chairman & Managing Director of the same institution, 
his journey exemplifies perseverance and excellence. His experience spans 
across some of India’s most prominent banks, including the State Bank of India, 
Union Bank of India, and Punjab National Bank, culminating in his role as CEO 
of the Indian Banks’ Association (IBA). Having worked in diverse departments, 
handled complex challenges, and led at the highest levels, he brings a wealth of 
practical wisdom to this book.

Banking Beyond Border serves as an invaluable guide for bankers at all stages 
of their careers. It provides insights into the workings of the banking industry, 
practical strategies for customer engagement, and essential leadership lessons 
for those aspiring to reach the top. The book also offers a structured approach for 
branch managers and banking professionals, guiding them on how to analyze 
their market, serve their clientele effectively, and drive business growth.

What makes this book truly compelling is the clarity and accessibility of its 
language. Written in an engaging manner, it holds the reader’s attention 
from the first page to the last. The combination of personal experiences, 
industry expertise, and practical advice makes it a must-read for every 
banking professional.

It is my belief that Banking Beyond Border will serve as a guiding 
light for those looking to navigate the ever-evolving landscape 
of the banking industry. Whether you are starting your 
career, aiming for leadership, or simply interested in 
understanding the intricacies of banking, this book will 
offer valuable lessons that stand the test of time.

Poppy Sharma
CHRO, Central Bank of India

HegmlekeÀ meceer#ee / Book Review
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Devleje&ä^er³e jepeYee<ee mebieesÿer keÀe Dee³eespeve

Devl ej e &ä ^ e r ³ e 
jepeYee<ee mebieesÿer keÀe 

Dee³eespeve: efoveebkeÀ 12.02.2025 keÀes 
#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, cegpeHeÌHeÀjhegj Üeje Debleje&ä^er³e 

jepeYee<ee mebieesÿer keÀe Dee³eespeve efkeÀ³ee ie³ee. keÀe³e&¬eÀce 
ceW cegK³e DeefleefLe, [e@. efJeef®e$e mesve ieghle, Ghe efveosMekeÀ, ie=n 

ceb$eeue³e; efJeefMeä DeefleefLe SJeb JeÊeÀe, he´es. he´metve oÊe eEmen, 
kesÀvêer³e efJeéeefJeÐeeue³e, ceeseflenejer; Þeer Mewuesvê he´meeo, Ghe 
cenehe´yebOekeÀ, yeQkeÀ Dee@]HeÀ Fbef[³ee; Þeer jepeerJe Jee<Cex³e, mene³ekeÀ 
cenehe´yebOekeÀ, mesvì^ue yeQkeÀ Dee@]HeÀ Fbef[³ee, Þeer kegÀceej efJeJeskeÀ, #es$eer³e 
he´cegKe, mesvì^ue yeQkeÀ Dee@]HeÀ Fbef[³ee, [e@. %eeve he´keÀeMe, DeefleefLe 
he´es]HesÀmej, nbkegÀkeÀ  efJeeféeÐeeue³e, oef#eCe keÀesefj³ee; [e@. éeslee 
mene³ekeÀ Dee®ee³e&, kesÀvêer³e efJeéeefJeÐeeue³e, ceeseflenejer GheeqmLele 
Les. meeLe ner, cegpeHeÌHeÀjhegj kesÀ meYeer keÀe³ee&ue³eeW kesÀ mìeHeÀ meom³e 

SJeb Dee@veueeFve ceeO³ece mes osMe kesÀ meYeer YeeieeW mes jepeYee<ee 
DeefOekeÀejer SJeb mìeHeÀ meom³e pegæ[s Les leLee efJeosMeeW 

mes, keÀvee[e, ³etSF&, vesheeue, oef#eCe keÀesefj³ee, 
peeheeve Fl³eeefo osMeeW mes Yeer ueesie  

pegæ[s Les.
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yeQeEkeÀie keÀe Fefleneme ceeveJe meY³elee kesÀ efJekeÀeme mes ienjeF& mes pegæ[e ngDee 
nw. peye meceepe ves Jemleg efJeefvece³e mes Deeies yeæ{keÀj cegêe keÀe Ghe³eesie 

Megª efkeÀ³ee, leye Deee|LekeÀ uesve-osve keÀes mejue Deewj megjef#ele yeveeves kesÀ 
efueS yeQeEkeÀie J³eJemLee keÀer DeeJeM³ekeÀlee cenmetme keÀer ieF&. he´e®eerve keÀeue ceW 
yeQeEkeÀie he´Ceeueer Del³eefOekeÀ mejue Leer, uesefkeÀve mece³e kesÀ meeLe ³en DeefOekeÀ 
mebieefþle Deewj J³eehekeÀ yeve ieF&. 

he´e®eerve Yeejle ceW yeQeEkeÀie 

Yeejle ceW he´e®eerve yeQeEkeÀie keÀer peæ[W JesoeW Deewj mce=efle³eeW ceW osKeer pee mekeÀleer nQ. 

$eÝiJeso Deewj DeLe&Meem$e ceW GuuesKe: $eÝiJeso ceW J³eeheej Deewj $eÝCe keÀer 
hejbheje keÀe JeCe&ve efceuelee nw. ®eeCekeÌ³e kesÀ DeLe&Meem$e ceW Yeer yeQeEkeÀie pewmeer 
J³eJemLeeDeeW keÀe GuuesKe nw. 

meentkeÀej Deewj cenepeve: he´e®eerve Yeejle ceW meentkeÀej Deewj cenepeve yeQeEkeÀie 
mesJeeSb he´oeve keÀjles Les. Jes $eÝCe osves, Oeve pecee keÀjves Deewj J³eeheeefjkeÀ uesve-
osve ceW mene³elee keÀjles Les. 

ngb[er Deewj OeveeosMe: J³eeheeefjkeÀ ceeieeX hej J³eeheeefj³eeW keÀer megj#ee kesÀ efueS 
ngb[er he´Ceeueer he´®eefuele Leer. ³en Deepe kesÀ yeQkeÀ [^eHeÌì kesÀ meceeve Leer, efpememes 
J³eeheejer efyevee vekeÀo ues peeS J³eeheej keÀj mekeÀles Les. 

Dev³e meY³eleeDeeW ceW yeQeEkeÀie 

cesmeesheesìeefce³ee: ueieYeie 2000 F&mee hetJe&, cesmeesheesìeefce³ee keÀer meY³elee ceW 
cebefoj Deewj cenue yeQeEkeÀie keWÀêeW kesÀ ªhe ceW keÀe³e& keÀjles Les. ueesie Deveepe, 
meesvee Deewj ®eeboer keÀes pecee keÀjles Les Deewj yeoues ceW $eÝCe he´ehle keÀjles Les. 

efceñe Deewj ie´erme: efceñe ceW iésvejer yeQeEkeÀie nesleer Leer, peneb efkeÀmeeve Deveepe 
pecee keÀj mekeÀles Les. iéerme ceW ìscheue yeQeEkeÀie keÀer héLee Leer, efpemeceW cebefojeW 
keÀes megjef#ele mLeeve ceevee peelee Lee Deewj ueesie Jeneb OevejeefMe pecee keÀjles Les. 

jesce meece´ep³e: jesce ceW ì^whespeeFìdme veecekeÀ yeQkeÀme& keÀe³e&jle Les, pees $eÝCe 
osles Les Deewj cegêe efJeefvece³e keÀe keÀe³e& keÀjles Les. 

he´e®eerve yeQeEkeÀie keÀer efJeMes<eleeSb 

$eÝCe Deewj pecee mesJeeSb: ueesie Deheves Oeve keÀes megjef#ele jKeves kesÀ efueS 
yeQeEkeÀie mebmLeeDeeW keÀe Ghe³eesie keÀjles Les Deewj mece³e-mece³e hej $eÝCe uesles Les. 

J³eeheeefjkeÀ uesve-osve: J³eeheeefj³eeW kesÀ efueS yeQeEkeÀie he´Ceeueer ves uesve-osve 
keÀes mejue yevee³ee. 

megj#ee Deewj efJeéeeme: cebefoj Deewj cenue pewmes he´efleeqÿle mLeeveeW hej 
OevejeefMe pecee keÀjvee megjef#ele ceevee peelee Lee. 

ngb[er Deewj meeKe he$e: J³eeheeefjkeÀ ceeieeX hej vekeÀo ues peeves keÀer Demegj#ee 
keÀes keÀce keÀjves kesÀ efueS ngb[er keÀe Ghe³eesie efkeÀ³ee peelee Lee. 

veJeerve yeQeEkeÀie keÀer Meg©Deele 

veJeerve yeQeEkeÀie, efpemes nce DeeOegefvekeÀ yeQeEkeÀie Yeer keÀn mekeÀles nQ, ves efJeÊeer³e 
mesJeeDeeW keÀer ogefve³ee ceW ¬eÀebeflekeÀejer yeoueeJe ueeS nQ. lekeÀveerkeÀer he´ieefle, 
ef[efpeìue DeJemebj®evee Deewj GheYeesÊeÀeDeeW keÀer yeoueleer peªjleeW ves yeQeEkeÀie 
keÀes henues mes keÀneR DeefOekeÀ mejue, lespe Deewj megjef#ele yevee efo³ee nw. 
Deepe keÀer ef[efpeìue yeQeEkeÀie he´Ceeueer ves heejbheefjkeÀ yeQeEkeÀie he´ef¬eÀ³eeDeeW keÀes 
hegvehe&efjYeeef<ele efkeÀ³ee nw, efpememes ie´enkeÀeW keÀes DeefOekeÀ megefJeOeepevekeÀ Deewj 
lJeefjle mesJeeSb efceue jner nQ. 

18JeeR Deewj 19JeeR meoer ceW DeewÐeesefiekeÀ ¬eÀebefle kesÀ meeLe DeeOegefvekeÀ yeQeEkeÀie 
keÀer veeRJe heæ[er. 

1770 ceW yeQkeÀ Dee@HeÀ eEnogmleeve: Yeejle ceW henuee yeQkeÀ mLeeefhele ngDee. 

1806 ceW yeQkeÀ Dee@HeÀ keÀuekeÀÊee: Fmes yeeo ceW mìsì yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee kesÀ 
ªhe ceW peevee ie³ee. 

Yeejleer³e efjpeJe& yeQkeÀ (RBI): 1935 ceW Yeejle keÀe keWÀêer³e yeQkeÀ mLeeefhele 
ngDee, efpemeves yeQeEkeÀie he´Ceeueer keÀes efve³ebef$ele Deewj J³eJeeqmLele efkeÀ³ee. 

veJeerve yeQeEkeÀie keÀer efJeMes<eleeSb 

1.	 ef[efpeìue yeQeEkeÀie 

	 ceesyeeFue yeQeEkeÀie Deewj Fbìjvesì yeQeEkeÀie kesÀ ceeO³ece mes ie´enkeÀ Iej yewþs 
yeQeEkeÀie mesJeeDeeW keÀe ueeYe Gþe mekeÀles nQ. 

	 UPI (Unified Payment Interface) Deewj ef[efpeìue Jee@uesì ves 
Yegieleeve keÀes lJeefjle Deewj mejue yevee efo³ee nw. 

	 heshejuesme yeQeEkeÀie keÀes yeæ{eJee oskeÀj he³ee&JejCe mebj#eCe ceW Yeer ³eesieoeve 

 he´e®eerve mes veJeerve 
yeQeEkeÀie: SkeÀ 
heefjJele&veMeerue 

³ee$ee 
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efo³ee pee jne nw. 

2.	 Dee@veueeFve Yegieleeve Deewj efHeÀveìskeÀ mesJeeSb 

	 keÌ³etDeej keÀes[ mkewÀeEveie Deewj ef[efpeìue hesceWì iesìJes kesÀ ceeO³ece mes 
J³eeheeefj³eeW Deewj ie´enkeÀeW kesÀ efueS uesve-osve menpe nes ie³ee nw. 

	 Buy Now, Pay Later (BNPL) pewmeer mesJeeSb GheYeesÊeÀeDeeW keÀes 
¬esÀef[ì megefJeOee he´oeve keÀj jner nQ. 

3.	 SDeeF& Deewj ceMeerve uee\veie keÀe Ghe³eesie 

	 yeQkeÀ Deee|ìefHeÀefMe³eue FbìsefuepeWme (AI) Deewj ceMeerve uee\veie keÀer 
mene³elee mes ie´enkeÀeW keÀer J³eJeneefjkeÀ he´Je=efÊe³eeW keÀe DeO³e³eve keÀj 
yesnlej mesJeeSb he´oeve keÀj jns nQ. 

	 ®ewìyee@ìdme Deewj Je®eg&Deue DeefmemìWì ie´enkeÀeW keÀer mecem³eeDeeW keÀe 
lJeefjle meceeOeeve he´oeve keÀjles nQ. 

4.	 yuee@keÀ®esve Deewj meeFyej megj#ee 

	 yuee@keÀ®esve lekeÀveerkeÀ kesÀ ceeO³ece mes uesve-osve DeefOekeÀ megjef#ele Deewj 
heejoMeea yeveeS pee jns nQ. 

	 meeFyej efmekeÌ³eesefjìer ceW efveJesMe keÀj yeQkeÀeW ves ie´enkeÀeW kesÀ [sìe keÀes 
megjef#ele jKeves kesÀ Ghee³e efkeÀS nQ. 

5.	 efve³ees yeQeEkeÀie Deewj Deesheve yeQeEkeÀie 

	 efve³ees yeQkeÀ hetjer lejn ef[efpeìue yeQkeÀ nQ, efpevekeÀer keÀesF& YeeweflekeÀ MeeKee 
veneR nesleer. 

	 Deesheve yeQeEkeÀie keÀer ceoo mes ie´enkeÀ Deheveer efJeÊeer³e peevekeÀejer keÀes 
megjef#ele ªhe mes Le[&-heeìea SeqhuekesÀMeve kesÀ meeLe meePee keÀj mekeÀles 
nQ, efpememes yesnlej efJeÊeer³e mesJeeSb efceueleer nQ. 

veJeerve yeQeEkeÀie kesÀ ueeYe 

megefJeOee Deewj hengb®e: ie´enkeÀeW keÀes yeQkeÀ keÀer MeeKee ceW peeves keÀer DeeJeM³ekeÀlee 
veneR nesleer, Jes Deheves ceesyeeFue ³ee uewheìe@he kesÀ ceeO³ece mes yeQeEkeÀie keÀj mekeÀles 
nQ. 

mece³e Deewj ueeiele keÀer ye®ele: ef[efpeìue yeQeEkeÀie mes uesve-osve legjble Deewj 
efyevee efkeÀmeer DeefleefjÊeÀ MegukeÀ kesÀ efkeÀS pee mekeÀles nQ. 

efJeÊeer³e meceeJesMeve: ie´eceerCe Deewj otjojepe kesÀ #es$eeW ceW Yeer yeQeEkeÀie mesJeeSb 
GheueyOe keÀjeF& pee jner nQ. 

heejoe|Melee Deewj megj#ee: uesve-osve keÀer hetjer peevekeÀejer ef[efpeìue ceeO³ece 
mes efjkeÀe@[& nesleer nw, efpememes OeesKeeOeæ[er keÀer mebYeeJevee keÀce nesleer nw. 

he´e®eerve yeQeEkeÀie he´Ceeueer ves ceeveJe meY³elee keÀes Deee|LekeÀ eqmLejlee Deewj 
J³eeheeefjkeÀ mece=ef× keÀer Deesj Deie´mej efkeÀ³ee. ³en J³eJemLee efJeéeeme, megj#ee 
Deewj megefJeOee kesÀ efme×ebleeW hej DeeOeeefjle Leer. mece³e kesÀ meeLe, Fve yegefve³eeoer 
mebj®eveeDeeW ves DeeOegefvekeÀ yeQeEkeÀie he´Ceeueer keÀer veeRJe jKeer, efpemeves Deepe kesÀ 
JeweféekeÀ Deee|LekeÀ leb$e keÀes DeekeÀej efo³ee nw 

he´e®eerve yeQeEkeÀie keÀer ³en ³ee$ee nceW ³en efmeKeeleer nw efkeÀ Deee|LekeÀ efJekeÀeme ceW 
efJeéeeme Deewj heejoe|Melee keÀe cenlJehetCe& mLeeve nw, Deewj ³ener efme×eble Deepe 
Yeer yeQeEkeÀie J³eJemLee keÀer jeræ{ yeves ngS nQ. 

De®ís yeQkeÀ mes ceneve yeQkeÀ keÀer Deesj: mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee 
keÀer ³ee$ee 

mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee, efpemekeÀer mLeehevee Je<e& 1911 ceW ngF& Leer, Yeejleer³e 
yeQeEkeÀie he´Ceeueer ceW SkeÀ he´cegKe mLeeve jKelee nw. ³en yeQkeÀ ``Yeejle kesÀ efueS 
Yeejleer³eeW Üeje'' mLeeefhele henuee JeeefCeeqp³ekeÀ yeQkeÀ Lee, efpemekeÀe GÎsM³e 
osMe keÀer Deee|LekeÀ he´ieefle keÀes meMeÊeÀ yeveevee Lee. efheíues SkeÀ meoer mes Yeer 
DeefOekeÀ mece³e ceW, mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee ves SkeÀ De®ís yeQkeÀ mes ceneve 
yeQkeÀ yeveves keÀer efoMee ceW efvejblej keÀoce yeæ{eS nQ. 

SkeÀ De®ís yeQkeÀ keÀer hen®eeve 

SkeÀ De®íe yeQkeÀ Deheveer ie´enkeÀ mesJee, efJeÊeer³e eqmLejlee Deewj meeceeefpekeÀ 
GÊejoeef³elJe kesÀ efueS peevee peelee nw. mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee ves Deheves 
meb®eeueve kesÀ he´ejbefYekeÀ Je<eeX ceW ner Fve cetu³eeW keÀes Dehevee³ee. yeQkeÀ ves ie´eceerCe 
Deewj Menjer oesveeW #es$eeW ceW Deheveer GheeqmLeefle ope& keÀjeF& Deewj meYeer JeieeX 
lekeÀ yeQeEkeÀie mesJeeSb hengb®eeves keÀe he´³eeme efkeÀ³ee. 

ie´eceerCe efJekeÀeme: efkeÀmeeveeW Deewj ueIeg GÐeefce³eeW keÀes $eÝCe he´oeve keÀj 
Deee|LekeÀ meMeefÊeÀkeÀjCe ceW YetefcekeÀe efveYeeF&. 

meeceeefpekeÀ yeQeEkeÀie: peve Oeve ³eespevee, cegêe ueesve, mìQ[-Dehe Fbef[³ee 
pewmeer ³eespeveeDeeW ceW meef¬eÀ³e Yeeieeroejer. 

ie´enkeÀ mesJee: MeeKeeDeeW Deewj SìerSce vesìJeke&À keÀe efJemleej keÀj ie´enkeÀeW 
keÀes megueYe mesJeeSb he´oeve keÀer. 

ceneve yeQkeÀ keÀer Deesj ³ee$ee 

SkeÀ ceneve yeQkeÀ yeveves kesÀ efueS kesÀJeue efJeÊeer³e mesJeeSb he´oeve keÀjvee he³ee&hle 
veneR neslee. veJee®eej, lekeÀveerkeÀer GVeefle, melele efJekeÀeme Deewj ie´enkeÀ keWÀefêle 
¢eqäkeÀesCe Fme efoMee ceW he´cegKe YetefcekeÀe efveYeeles nQ. mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee 
ves efvecveefueefKele Ghee³eeW kesÀ ceeO³ece mes Deheveer ³ee$ee keÀes veF& Tb®eeF³eeW lekeÀ 
hengb®ee³ee nw: 

1.	 ef[efpeìue heefjJele&ve 

	 ceesyeeFue Deewj Fbìjvesì yeQeEkeÀie kesÀ ceeO³ece mes ie´enkeÀeW keÀes 24x7 

50CENTRALITE efJeÜeveeW keÀer mebieefle peerJeve keÀer meyemes yeæ[er GheueeqyOe nw - jeceleerLe&



mesJeeSb he´oeve keÀer pee jner nQ. 

	 UPI, IMPS Deewj NEFT pewmeer lJeefjle Yegieleeve mesJeeSb ie´enkeÀeW keÀes 
mejuelee mes GheueyOe nQ. 

	 AI Deewj [sìe SveeefueefìkeÌme kesÀ Ghe³eesie mes J³eefÊeÀiele yeQeEkeÀie DevegYeJe 
he´oeve efkeÀ³ee pee jne nw. 

2.	 ie´enkeÀ keWÀefêlelee 

	 mebyebOe he´yebOekeÀ cee@[ue kesÀ lenle ie´enkeÀeW keÀes GvekeÀer DeeJeM³ekeÀleeDeeW 
kesÀ Devegmeej mesJeeSb he´oeve keÀer pee jner nQ. 

	 veJee®eej nye kesÀ ceeO³ece mes veS Glheeo Deewj mesJeeSb efJekeÀefmele keÀer pee 
jner nQ. 

	 HeÀer[yewkeÀ efmemìce keÀes meMeÊeÀ yeveekeÀj ie´enkeÀ meblegeqä keÀes he´eLeefcekeÀlee 
oer pee jner nw. 

3.	 melele efJekeÀeme Deewj meeceeefpekeÀ GÊejoeef³elJe 

	 nefjle yeQeEkeÀie keÀes yeæ{eJee osves kesÀ efueS heshejuesme yeQeEkeÀie Deewj ef[efpeìue 
mesJeeDeeW keÀes he´eLeefcekeÀlee oer pee jner nw 

	 ke=Àef<e Deewj MSME #es$e kesÀ efJeÊehees<eCe ceW men³eesie keÀj ie´eceerCe 
DeLe&J³eJemLee keÀes meMeÊeÀ efkeÀ³ee pee jne nw. 

	 CSR henue kesÀ Debleie&le efMe#ee, mJeemL³e Deewj he³ee&JejCe mebj#eCe pewmes 
#es$eeW ceW ³eesieoeve efo³ee pee jne nw. 

4.	 ceeveJe mebmeeOeve efJekeÀeme 

	 keÀce&®eeefj³eeW keÀe melele he´efMe#eCe Deewj keÀewMeue efJekeÀeme kesÀ efueS 
Del³eeOegefvekeÀ keÀe³e&¬eÀce ®eueeS pee jns nQ. 

	 ueer[jefMehe [sJeueheceWì he´esie´ece kesÀ ceeO³ece mes YeeJeer vesle=lJe keÀes meMeÊeÀ 
efkeÀ³ee pee jne nw. 

efve<keÀ<e& 

mesvì̂ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee keÀer ³ee$ee De®ís yeQkeÀ mes ceneve yeQkeÀ keÀer Deesj, GmekesÀ 
iéenkeÀeW keÀer meblegeqä, veJee®eej kesÀ héefle héefleye×lee Deewj melele efJekeÀeme kesÀ ue#³eeW 
keÀes oMee&leer nw. yeQkeÀ keÀer otj¢eqä, vesle=lJe Deewj iéenkeÀeW kesÀ meeLe efJeéeemehetCe& 
mebyebOeeW ves Fmes Yeejleer³e yeQeEkeÀie héCeeueer keÀe SkeÀ cepeyetle mlebYe yevee efo³ee nw. 

Deeves Jeeues mece³e ceW, mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee ef[efpeìue ¬eÀebefle, efJeÊeer³e 
meceeJesMeve Deewj nefjle yeQeEkeÀie kesÀ meeLe veS Dee³eece mLeeefhele keÀjsiee Deewj 
Deheveer cenevelee keÀer ³ee$ee keÀes efvejblej peejer jKesiee.

efhe´³ebkeÀe efhe´³eoe|Meveer (me.he´.)
ceebmehe´ #es.keÀe.(keÀesuekeÀelee oef#eCe) 

yesefì³eeB 

yesefì³eeB ®eeJeue Gíeue, efyevee heueìs efJeoe nes peeleer nQ 
íesæ[ peeleer nQ yegkeÀ MesuHeÀ ceW Deheveer ³eeoeW keÀes, 
oerJeej hej ìbieer Keyemetjle heseEìie kesÀ keÀesves ceW, 

ope& keÀj peeleer nw Dehevee veece, 
vece& SnmeemeeW keÀer efveMeeefve³eeB íesæ[ peeleer nQ,  

neB yesefì³eeB efJeoe nes peeleer nQ. 

jmeesF& ceW Deheveer hemebo keÀer meueerkesÀoej mepeeJeì, 
yewþkeÀ ceW ve³ee HewÀMeve, 

Deewj Deueceeefj³eeW ceW hegjeveer [^sme íesæ[, 
leceece veF& Kejeroejer keÀes metìkesÀme ceW mecesì, 

ceve kesÀ DeeBieve keÀer leguemeer ceW Deheves meheves oyeekeÀj, 
yesefì³eeB efJeoe nes peeleer nQ. 

megves keÀcejs ceW GvekeÀe mheMe& 
hetpeeIej keÀer jbieesueer ceW Gbieefue³eeW keÀer cenkeÀ, 
heveerueer DeeBKeeW ceW Iej keÀe nj keÀesvee YejkeÀj 

ceneJej ueies hewjeW mes onueerpe heej keÀj peeleer nQ 
yesefì³eeB ®eeJeue Gíeue efJeoe nes peeleer nQ. 

Suyece ceW cegmkegÀjeleer lemJeerjW, 
Oetue Yejs ces[ue Deewj keÀhe 

DeeBieve ceW ieWos keÀer keÌ³eeefj³eeB 
iegefæ[³ee keÀes henveeF& hegjeveer meeæ[er Deewj 

Goeme efKeueewves íesæ[ peeleer nw 
yesefì³eeB ®eeJeue Gíeue efJeoe nes peeleer nQ. 

Meeoer keÀer meer[er osKeles heehee nj yeej efJeoeF& hej nì peeles nQ 
meeje ye®eheve leefkeÀS kesÀ veer®es oyeekeÀj, 

efpeccesoejer keÀer ®egvej Deesæ{, ®eueer peeleer nQ 
yesefì³eeB ®eeJeue Gíeue efyevee heueìs efJeoe nes peeleer nQ.

megÞeer veerlee kegÀceejer
he´yebOekeÀ, GÊej cegbyeF&, #es$eer³e keÀe³ee&ue³e

mesvì^ueeFì51meblees<e mes meJeexÊece megKe he´ehle neslee nw - helebpeefue



mesJeeefveJe=efÊe

mesJeeefveJe=efÊe GHejeble megKeo SJeb oerIee&³eg peerJeve nsleg cebieuekeÀeceveeSb...!!

Þeer pes Sme meenveer,
cenehe´yebOekeÀ

Þeer  ìer. yeeuee®ebêve,
cenehe´yebOekeÀ 

Þeer Sme kesÀ ieghlee,
cenehe´yebOekeÀ

Þeer met³e&veeje³eCe, 
Ghe-cenehe´yebOekeÀ 

Þeer Sme.kesÀ.eEmen,
Ghe-cenehe´yebOekeÀ

Þeer meleerMe leuejspee,
Ghe-cenehe´yebOekeÀ

Þeer meblees<e ÞeerJeemleJe,
Ghe-cenehe´yebOekeÀ

heer Jeer GVeerke=À<Ceve,
Ghe-cenehe´yebOekeÀ

52CENTRALITE efvejblej DeY³eeme Þes<þlee keÀer Deesj Deie´mej keÀjlee nw.

mesvì^ueeFì Heef�S Deewj DeekeÀ<e&keÀ Fveece peerefleS

ke=ÀHe³ee QR keÀes[ mke@Àve keÀjW

efoveebkeÀ 30.05.2025 lekeÀ He´eHle meJe&Þesÿ 20 efJepesleeDeeW keÀes jeefMe ©.500/- he´oeve keÀj hegjmke=Àle efkeÀ³ee peeSiee. 



Kesue efoJeme, kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e 

mesvì^ueeFì53DeHeveer He´Mebmee mJe³eb keÀjves mes yesnlej nw ³en keÀe³e& otmejs keÀjW.



54CENTRALITE

mesvì̂ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee kesÀ efJeefYeVe Deb®eueeW Üeje ceefnuee efoJeme keÀe Dee³eespeve 

efJeÜeveeW keÀer mebieefle peerJeve keÀer meyemes yeæ[er GheueeqyOe nw - jeceleerLe&



mesvì^ueeFì55

 kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e ceW Dee³eesefpele ceefnuee efoJeme keÀer PeueefkeÀ³eeb 

DeHeveer He´Mebmee mJe³eb keÀjves mes yesnlej nw ³en keÀe³e& otmejs keÀjW.



ieCeleb$e efoJeme, kesÀvóer³e keÀe³ee&ue³e, cegbyeF&

56CENTRALITE pees J³eefÊeÀ Deheves ceeie& mes YeìkeÀ peelee nw, Jen efJeveeMe kesÀ jemles hej efvekeÀue peelee nw.



efoveebkeÀ 17 peveJejer 2025 keÀes mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee kesÀ jeB®eer 
#es$eer³e keÀe³ee&ue³e keÀe Devegmetef®ele peeefle Deewj Devegmetef®ele pevepeeefle 
kesÀ keÀu³eeCe mebyebOeer mebmeoer³e meefceefle keÀe DeO³e³eve oewjs ceW yeQkeÀ keÀe 
he´efleefveefOelJe keÀjles ceeveveer³e he´yebOe efveosMekeÀ SJeb cegK³e keÀe³e&keÀejer 

DeefOekeÀejer Þeer Sce. Jeer. jeJe.

efoveebkeÀ 09 peveJejer 2025 keÀes peyeuehegj ceW ìeGve ne@ue ceereEìie keÀer DeO³e#elee keÀjles ngS ceeveveer³e he´yebOe efveosMekeÀ SJeb cegK³e keÀe³e&keÀejer 
DeefOekeÀejer Þeer Sce Jeer jeJe. 

mesvì^ueeFì57keÀce& ner Yeei³e keÀe Üej nesles nQ.



Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e nwojeyeeo ceW Dee³eesefpele ìeGve ne@ue ceereEìie keÀer DeO³e#elee keÀjles ngS ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ Þeer efJeJeskeÀ Jeener ceneso³e.  

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e keÀesef®eve ceW Dee³eesefpele ìeGve ne@ue ceereEìie ceW #es$eer³e 
keÀe³ee&ue³e keÀesef®eve keÀer F&-heef$ekeÀe ieesÞeer JeeCeer keÀe efJecees®eve keÀjles ngS 
ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ Þeer efJeJeskeÀ Jeener, Deb®eue he´cegKe ®esVes 

Þeer kesÀ. MeefMeOej SJeb Þes$eer³e he´cegKe keÀesef®eve Þeer jengue eEmenue. 

DeeF&HeerSue ceW efJepeslee ìerce kesÀ efKeueeæ[er keÀes Hegjmke=Àle keÀjles ngS 
ceeveveer³e keÀe³e&HeeuekeÀ efveosMekeÀ Þeer efJeJeskeÀ Jeener.

efoveebkeÀ 18.01.2025, mebmeoer³e mLee³eer meefceefle keÀer yewþkeÀ kesÀ oewjeve efle©Jevevlehegjce #es$e keÀer F&-heef$ekeÀe Devevlehegjer JeeCeer keÀe efJecees®eve keÀjles ngS 
meeceeefpekeÀ v³ee³e Deewj DeefOekeÀeefjlee mebyebOeer mLee³eer mebmeoer³e meefceefle kesÀ DeO³e#e ceeveveer³e Þeer heer.meer.ceesnve, mebmeoer³e mLee³eer meefceefle kesÀ Dev³e meom³e, 
nceejs yeQkeÀ kesÀ keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ ceeveveer³e Þeer efJeJeskeÀ Jeener, DeeojCeer³e Deb®eue he´cegKe Þeer kesÀ. MeefMeOej, Ghe Deb®eue he´cegKe Þeer Sve. yeeue®ebêve, 

#es$eer³e he´cegKe Þeer keÀ]HeÀerue Denceo Je Dev³e GheeqmLele ieCeceev³e DeefOekeÀejer.  

58CENTRALITE keÀesF& Yeer Jemleg ceneve keÀe DeeÞe³e heekeÀj GlkeÀ<e& he´ehle keÀjleer nw - n<e&



ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ Þeer Sce Jeer cegjueer ke=À<Cee peer keÀer 

DeO³e#elee ceW HegCes ceW, ìeGve ne@ue yewþkeÀ keÀe Dee³eespeve efkeÀ³ee ie³ee. 

ceb®e hej Deemeerve Þeer Sce Jeer cegjueer ke=À<Cee, keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ 

ceneso³e SJeb Deb®eue he´cegKe Þeer Depe³e kegÀceej eEmen SJeb #es$eer³e he´cegKe 

hegCes megÞeer DeeMee keÀesìmLeeves,

hegCes DeO³e³eve oewjs ceW keÀeheexjsì iéenkeÀ yewþkeÀ ceW menYeeefielee keÀjles 
ngS ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ Þeer Sce Jeer cegjueer ke=À<Cee 

ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ Þeer Sce Jeer cegjueer ke=À<Cee Üeje 
hegCes Deb®eue kesÀ meesueehegj #es$eer³e keÀe³ee&ue³e heefjmej keÀe Je®eg&Deue 

GoIeeìve efkeÀ³ee ie³ee. 

Yeesheeue ceW ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ Þeer Sce Jeer cegjueer ke=À<Cee peer keÀer DeO³e#elee ceW ìeGve ne@ue yewþkeÀ keÀe
Dee³eespeve efkeÀ³ee ie³ee. 

mesvì^ueeFì59DeHeveer He´Mebmee mJe³eb keÀjves mes yesnlej nw ³en keÀe³e& otmejs keÀjW.



nceejs 15JeW DeefKeue Yeejleer³e jepeYee<ee meccesueve ceW meYeer Deb®eueeW Üeje ueieeF& ieF& jepeYee<ee he´oMe&veer nceejs 15JeW DeefKeue Yeejleer³e jepeYee<ee meccesueve ceW meYeer Deb®eueeW Üeje ueieeF& ieF& jepeYee<ee he´oMe&veer 


