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efhe´³e mesvì^ueeFì meeefLe³ees, 

meJe&he´Lece Deeieeceer heJeeX keÀer nee|okeÀ MegYekeÀeceveeSb. 

Yeejle pewmes efJeMeeue pevemebK³ee Jeeues jeä^ keÀer he´ieefle kesÀ efueS 
yeQeEkeÀie mesJeeDeeW keÀe Deece pevelee lekeÀ hengb®evee Deefle cenlJehetCe& 
nw. SkeÀ yeQkeÀ kesÀ ªhe ceW mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee Deheveer 
mLeehevee kesÀ mece³e mes ner meceepe kesÀ nj Jeie& kesÀ efueS yeQeEkeÀie 
mesJeeSb GheueyOe keÀjeves ceW Deie´Ceer jne nw. Fme meeceeefpekeÀ 
menye×lee keÀe megKeo heefjCeece ³en jne nw efkeÀ mesvì^ue yeQkeÀ 
Dee@]HeÀ Fbef[³ee keÀe J³eJemee³e Deewj ueeYe efvejblej yeæ{lee ie³ee.  

Je<e& 1969 ceW yeQkeÀeW kesÀ jeä^er³ekeÀjCe kesÀ he½eele yeQeEkeÀie #es$e 
keÀes ieefle efceueer, lees 2014 ceW he´Oeeveceb$eer peve Oeve ³eespevee 
kesÀ meeLe yeQeEkeÀie J³eJemee³e keÀer he´ieefle keÀer ieefle Deewj lespe nes 
ieF&. mesvì^ue yeQkeÀ Dee@]HeÀ Fbef[³ee ves keÀjesæ[eW Keeles KeesuekeÀj 
Deheveer meeceeefpekeÀ menye×lee keÀes efme× keÀjles ngS osMe keÀer 
yeQeEkeÀie mesJeeDeeW mes Jebef®ele keÀjesæ[eW heefjJeejeW keÀes yeQeEkeÀie mesJeeSb 
GheueyOe keÀjJee oer. GuuesKeveer³e nw efkeÀ Gve keÀjesæ[eW heefjJeejeW 
mes Yeer íesìer-íesìer OevejeefMe mes efceuekeÀj SkeÀ yeæ[er OevejeefMe 
yeQkeÀ ceW pecee ngF&.  

efJeÊe Je<e& 2024-25 keÀer Debeflece efleceener ®eue jner nw. he´l³eskeÀ 
mesvì^ueeFì ³en O³eeve jKes efkeÀ MeeKee ceW Deeves Jeeuee nj J³eefÊeÀ 
cenlJehetCe& neslee nw. Gme hej he³ee&hle O³eeve oW leLee GmekeÀer 
hetíleeí SJeb mecem³ee keÀe mener meceeOeeve Yeer he´oeve keÀjW. nceejs 
yeQkeÀ ceW nj Jeie& kesÀ efueS pecee Deewj $eÝCe oesveeW lejn kesÀ Glheeo 

GheueyOe nQ. J³eefÊeÀ keÀer efJeÊeer³e DeeJeM³ekeÀlee SJeb hee$elee kesÀ 
Devegmeej Gmes $eÝCe ³ee pecee Glheeo he´oeve keÀjW. 

he´l³eskeÀ mesvì^ueeFì keÀes ³en O³eeve jKevee ®eeefnS efkeÀ nceejer 
meeceeefpekeÀ menye×lee nceejs J³eJemee³e keÀer he´ieefle kesÀ efueS 
Del³eble Ghe³eesieer lees nw ner, meeLe ner ³en ueeYehe´o Yeer nesleer 
nw. MeeKee heefjmej ceW Deeves Jeeues meYeer J³eefÊeÀ³eeW  keÀes Glke=Àä 
ie´enkeÀ mesJee he´oeve keÀjW. ieefjcee hetCe& J³eJenej keÀjW. efMekeÀe³ele 
keÀe DeJemej ve oW leLee meYeer ue#³eeW keÀes he´ehle keÀjW. 

Deb®eue he´cegKe SJeb #es$eer³e he´cegKe keÀemee pecee ceW Deheveer 
vesiesefìJe MeeKeeDeeW keÀer eqmLeefle keÀes O³eeve ceW jKeles ngS Deheves 
(Deb®eue/#es$e/MeeKee ceW keÀe³e&jle) keÀee|cekeÀeW keÀe O³eeve Fme 
Deesj keWÀefêle keÀjJeekeÀj meIeve he´³eeme keÀjkesÀ Fme vesiesefìefJeìer 
mes yeenj DeeSb Deewj keÀemee pecee ceW he´ieefle oMee&Sb.  

nee|okeÀ MegYekeÀeceveeDeeW meefnle 

(Sce. Jeer. jeJe) 

he´yebOe efveosMekeÀ SJeb cegK³e keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer 

ceeveveer³e he´yebOe efveosMekeÀ SJeb cegK³e 
keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer 

Þeer Sce.Jeer.jeJe keÀe mebosMe 
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efhe´³e mesvì^ueeFì meeefLe³ees,

meJe&he´Lece veJe Je<e&, ieCeleb$e efoJeme SJeb Dev³e heJeeX keÀer nee|okeÀ 

MegYekeÀeceveeSb. 

J³eeJemeeef³ekeÀ yeQkeÀeW keÀe jeä^er³ekeÀjCe 1969 ceW keÀjves keÀe 

GÎsM³e meceepe kesÀ G®®e JeieeX Jeeueer yeQeEkeÀie keÀes meJe& meceepe keÀer 

yeQeEkeÀie keÀjvee Lee. 55 mes DeefOekeÀ Je<eeX kesÀ he½eele jeä^er³eke=Àle 

yeQkeÀeW ves Fmes meHeÀueleehetJe&keÀ efme× Yeer efkeÀ³ee nw. Deepe yeQeEkeÀie 

mesJeeSb meceepe kesÀ nj Jeie& kesÀ efueS menpe ªhe mes GheueyOe nw. 

FmeceW 2014 ceW peve Oeve ³eespevee kesÀ meeLe Deewj J³eehekeÀ SJeb 

megKeo heefjJele&ve ngDee.  

Jele&ceeve ceW osMe kesÀ DeefOekeÀebMe heefjJeej yeQeEkeÀie mes menye× nes 

®egkesÀ nQ. Deiej nce meeceeefpekeÀ menye×lee keÀes ueeYehe´olee kesÀ 

meeLe osKeW leye Yeer SkeÀ megKeo eqmLeefle he´leerle nesleer nw. ³eefo 

yeQkeÀ ceW Keelee nw leye iejerye Deceerj Deheveer nwefme³ele kesÀ Devegªhe 

yeQkeÀ ceW keÀce ³ee DeefOekeÀ pecee jeefMe jKelee ner nw Deewj Leesæ[er-

Leesæ[er pecee jeefMe keÀjkesÀ ner SkeÀ yeæ[er OevejeefMe yeQkeÀeW keÀes 

efceue peeleer nw, pees Debleleë yeQkeÀ Üeje efoS peeves Jeeues $eÝCeeW kesÀ 

efueS he´³egÊeÀ keÀer peeleer nw. 

Fmeer he´keÀej meeceeefpekeÀ menye×lee keÀe ner he´ceeCe nw efkeÀ Deepe 

meceepe keÀe nj Jeie& mes menye× veeieefjkeÀ íesìs-yeæ[s nj keÀe³e& 

kesÀ efueS DeeJeM³ekeÀlee nesves hej yeQkeÀ mes $eÝCe ues jns nQ pees 

Debleleë yeQkeÀ kesÀ efueS ueeYehe´o nesles nQ.  

nceejer MeeKee ceW Deeves Jeeues he´l³eskeÀ J³eefÊeÀ mes ®eens Jen nceejs 

yeQkeÀ keÀe  ie´enkeÀ nes ³ee vee nes, mecceeve hetJe&keÀ yeele keÀerefpeS 

Deewj GvnW pecee DeLeJee $eÝCe meYeer he´keÀej kesÀ GlheeoeW kesÀ 

efJe<e³e ceW metef®ele keÀerefpeS. meceepe keÀe nj Jeie& nceejs J³eJemee³e 

kesÀ efueS cenlJehetCe& nw. yesnlej ie´enkeÀ mesJee kesÀ ceeO³ece mes nceW 

Deheves yeQkeÀ kesÀ J³eJemee³e ceW Je=ef× keÀjvee nw efpememes Debleleë yeQkeÀ 

keÀes ueeYe efceuelee nw. 

meHeÀuelee nsleg nee|okeÀ MegYekeÀeceveeDeeW meefnle. 

 

(efJeJeskeÀ Jeener)
JeÀe³e&HeeueJeÀ efveosMeJeÀ

ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ 
Þeer efJeJeskeÀ Jeener keÀe mebosMe 
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efhe´³e mesvì^ueeFì meeefLe³ees, 

meJe&he´Lece ceQ veJeJe<e& 2025, ieCeleb$e efoJeme SJeb Dev³e heJeeX nsleg 
Deheveer MegYekeÀeceveeSb he´sef<ele keÀjlee ntb. 

Deepe meceepe kesÀ meYeer JeieeX kesÀ efueS yeQeEkeÀie SkeÀ meeceev³e yeele 
nw. yeQeEkeÀie meceepe kesÀ he´l³eskeÀ J³eefÊeÀ kesÀ efueS cenlJehetCe& nw, ®eens 
Jen efJeÐeeLeea nes, keÀce&®eejer nes, efkeÀmeeve ³ee J³eJemee³eer DeLeJee 
GÐeesieheefle nes. 

nceeje yeQkeÀ keÀce yeQkeÀeW Jeeues SJeb efyevee yeQkeÀeW Jeeues #es$eeW kesÀ 
veeieefjkeÀeW keÀer mesJee keÀjves kesÀ efueS osMe kesÀ he´l³eskeÀ Yeeie ceW hengb®eves 
kesÀ efueS he´efleye× nw. keÀce yeQkeÀeW Jeeues leLee efyevee yeQkeÀeW Jeeues 
#es$eeW lekeÀ hengb®eves kesÀ efueS yeQkeÀ 13 npeej mes DeefOekeÀ yeQeEkeÀie 
he´efleefveefOe (yeermeer) efve³egÊeÀ keÀj ®egkeÀe nw. ³es yeermeer Deheves ie´enkeÀeW 
kesÀ vepeoerkeÀer mLeeve hej meYeer he´keÀej keÀer yeQeEkeÀie mesJeeSb GheueyOe 
keÀjJee mekeÀles nQ. yeQeEkeÀie yeercee, efveJesMe SJeb heWMeve kesÀ GÎsM³eeW nsleg 
yeQkeÀ DeekeÀ<e&keÀ ojeW hej efJeefYeVe ³eespeveeSb he´ejbYe keÀj ®egkeÀe nw. ³es 
yeermeer kesÀvê yeQeEkeÀie keÀe³e&keÀeue kesÀ he½eele, ³eneb lekeÀ keÀer ígefÆ³eeW 
ceW Yeer meb®eeefuele nesles nQ. 

meYeer mesvì^ueeFìeW mes DevegjesOe nw efkeÀ Jes Fve yeermeer kesÀvêeW keÀes 
ueeskeÀefhe´³e yeveeSb leLee Deheves ie´enkeÀeW mes DevegjesOe keÀjW efkeÀ Jes yeermeer 
kesÀvêeW kesÀ ceeO³ece mes yeQkeÀ keÀer mesJeeDeeW keÀe ueeYe GþeSb.   

ueesie Deheveer efJeÊeer³e DeeJeM³ekeÀleeDeeW keÀer hete|le kesÀ efueS nceejs 
yeQkeÀ mes mebheke&À keÀjles nQ. Jes Deheves meheveeW keÀes meekeÀej keÀj mekeWÀ 
FmeefueS nce GvnW $eÝCe he´oeve keÀjles nQ, keÌ³eeWefkeÀ nceejs heeme 
meYeer he´keÀej kesÀ ìsuej ces[ $eÝCe Glheeo nQ. efMe#ee $eÝCe mes ueskeÀj 
J³eJemee³e $eÝCe, ke=Àef<e $eÝCe mes ueskeÀj DeewÐeesefiekeÀ $eÝCe leLee 
Jeenve $eÝCe mes ueskeÀj DeeJeeme $eÝCe Deeefo lekeÀ DeveskeÀ he´keÀej 
kesÀ íesìer jeefMe mes ueskeÀj G®®elece mebYeJe mlej lekeÀ keÀer jeefMe kesÀ 
$eÝCe nce mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee ceW he´oeve keÀj jns nQ. efvemebosn 
meeceeefpekeÀ menye×lee keÀe heefjCeece nw efkeÀ he´l³eskeÀ pecee SJeb $eÝCe 
yeQkeÀ kesÀ efueS ueeYeoe³ekeÀ nw. 

De®ís J³eJemee³e SJeb ueeYe nsleg meJeexÊece ie´enkeÀ mesJee he´oeve 
keÀerefpeS.   

nee|okeÀ MegYekeÀeceveeDeeW kesÀ meeLe. 

(Sce Jeer cegjueer ke=À<Cee)  
JeÀe³e&HeeueJeÀ efveosMeJeÀ

ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ 
Þeer Sce.Jeer.cegjueer ke=À<Cee keÀe mebosMe 
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efhe´³e mesvì^ueeFì meeefLe³ees, 

meJe&he´Lece Deeieeceer heJeeX keÀer nee|okeÀ yeOeeF&. 

ceveg<³e SkeÀ meeceeefpekeÀ he´eCeer nw. meceepe ceW nj J³eefÊeÀ keÀes 
he´ieefle keÀjves Deewj Deeies yeæ{ves keÀe DeefOekeÀej nw uesefkeÀve 
³en Yeer me®e nw efkeÀ Deeies yeæ{ves ceW efJeÊeer³e mebmeeOeve Del³eble 
cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYeeles nQ. J³eeJemeeef³ekeÀ yeQkesÀ Fme efoMee 
ceW GuuesKeveer³e keÀe³e& keÀj jns nQ. mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee 
osMe keÀe SkeÀ Deie´Ceer yeQkeÀ nesves kesÀ veeles Deheves GÓJe mes 
ner meceepe kesÀ nj Jeie& kesÀ he´efle Dehevee yeQeEkeÀie GÊejoeef³elJe 
yeKetyeer hetje keÀj jne nw.  

yeQkeÀ keÀer meeceeefpekeÀ menye×lee peneb SkeÀ Deesj meceepe kesÀ 
meyemes efve®eues mlej lekeÀ kesÀ J³eefÊeÀ kesÀ efueS Ghe³eesieer efme× ngF& 
nw, JeneR otmejer Deesj yeQkeÀeW keÀes Yeer J³eJemee³e kesÀ veS DeJemej 
he´ehle ngS nQ. yeQkeÀeW keÀes keÀce ³ee DeefOekeÀ eEkeÀleg J³eehekeÀ 
J³eJemee³e efceue jne nw pees Debleleë ueeYehe´o efme× neslee nw.  

yeQkeÀeW keÀer meeceeefpekeÀ menye×lee keÀe ner heefjCeece nw efkeÀ hewmes 
keÀer keÀceer Jeeuee íe$e efMe#ee $eÝCe ueskeÀj efMe#ee he´ehle keÀj 
mekeÀlee nw. Fmeer he´keÀej efkeÀmeeve yeQkeÀeW keÀer mene³elee mes ke=Àef<e 
$eÝCe ueskeÀj ke=Àef<e keÀe³e& keÀj mekeÀles nQ. Deee|LekeÀ ªhe mes 
keÀcepeesj GÐeceer J³eefÊeÀ yeQkeÀ keÀer mene³elee mes J³eJemee³e keÀj 
mekeÀlee nw. veJe he´Jele&veMeerue J³eefÊeÀ mìeì&Dehe he´ejbYe keÀj 
mekeÀles nQ.  

MeeKeeSb kesÀmeermeer veJeerkeÀjCe lelhejlee mes keÀjW. Fmeer he´keÀej 
[erSueheer (he´uesKeerke=Àle $eÝCe he´ef¬eÀ³ee) Jeeues kesÀmeermeer veJeerkeÀjCe 
hej Yeer lelhejlee mes keÀe³e& keÀjW. ieesu[ ueesve keÀes yeæ{eJee oW. 
peªjleceboeW keÀes cegêe $eÝCe ³eespevee kesÀ Devleie&le $eÝCe he´oeve 
keÀjW. 

MeeKeeSb ie´enkeÀeW keÀes mesvì F&pe kesÀ efJe<e³e ceW peevekeÀejer oskeÀj 
FmekesÀ ueeYe yeleeSb Deewj GvnW FmekeÀe Ghe³eesie keÀjves keÀe 
megPeeJe oW.    

³en meYeer keÀe³e& osMe kesÀ efJekeÀeme kesÀ efueS cenlJehetCe& nesles nQ. 
Deewj meesves hej megneiee ³en nw efkeÀ meeceeefpekeÀ menye×lee yeQkeÀeW 
kesÀ efueS Yeer ueeYehe´o nw. 

meHeÀuelee nsleg nee|okeÀ MegYekeÀeceveeDeeW meefnle. 

(censvê oesnjs) 

keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ 

ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ 
Þeer censvê oesnjs keÀe mebosMe 
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efhe´³e mesvì^ueeFì meeefLe³ees, 

meJe&he´Lece Deeieeceer heJeeX, GlmeJeeW SJeb l³eewnejeW nsleg nee|okeÀ 
MegYekeÀeceveeSb. 

J³eeJemeeef³ekeÀ yeQkeWÀ Jele&ceeve ceW nceejs meceepe keÀe DeefYeVe Debie 
nQ. J³eeJemeeef³ekeÀ yeQkeWÀ meceepe ceW íesìs-yeæ[s efveOe&ve-OeveJeeve, 
Deieæ[s-efheíæ[s, m$eer-heg©<e, íe$e ³ee J³eJemee³eer meyekesÀ efueS 
cenlJehetCe& nQ. 

SkeÀ yeQkeÀj kesÀ ªhe ceW nceeje oeef³elJe yevelee nw efkeÀ meceepe 
kesÀ nj Jeie& kesÀ J³eefÊeÀ keÀes mecceeve oW. GvekesÀ meeLe ieefjcee hetCe& 
J³eJenej keÀjW, keÌ³eeWefkeÀ nj SkeÀ J³eefÊeÀ nceejs yeQeEkeÀie J³eJemee³e 
kesÀ efueS Ghe³eesieer nes mekeÀlee nw. Jen nceeje peceekeÀlee& Yeer nes 
mekeÀlee nw ³ee nceeje GOeejkeÀlee& nes mekeÀlee nw. oesveeW ner 
he´keÀej mes Jen nceW J³eJemee³e he´oeve keÀjves Jeeuee nes mekeÀlee nw. 

yeQkeÀeW keÀer meeceeefpekeÀ menye×lee ves Deepe osMe kesÀ keÀesves-keÀesves 
ceW yeQeEkeÀie mesJeeSb GheueyOe keÀjJee oer nQ Deewj keÀjesæ[eW Yeejleer³e 
yeQkeÀeW mes pegæ[keÀj yeQkeÀeW keÀes J³eJemee³e he´oeve keÀj jns nQ. 
keÀnves keÀe DeeMe³e ³en nw efkeÀ yeQkeÀeW keÀer meeceeefpekeÀ menye×lee 
yeQkeÀeW kesÀ efueS nj lejerkesÀ mes ueeYehe´o nw. 

pewmee efkeÀ Deehe peeveles nQ efkeÀ Jele&ceeve efleceener efJeÊe Je<e& 
2024-25 keÀer Debeflece efleceener nw. Fme oewjeve yeQkeÀ ves 
Deeieeceer Je<e& nsleg meYeer mebJeieeX SJeb JesleveceeveeW kesÀ efueS heoesVeefle 
he´ef¬eÀ³ee mebheVe keÀj ueer nw. 

DeeMee nw meYeer mesvì^ueeFì yesnlej ie´enkeÀ mesJee osles ngS Deheves 
ue#³eeW keÀes yeæ[s ceee|peve kesÀ meeLe he´ehle keÀjWies. 

nee|okeÀ MegYekeÀeceveeDeeW meefnle. 

(hee@heer Mecee&)  

cenehe´yebOekeÀ - jepeYee<ee  

ceeveveer³e cenehe´yebOekeÀ (jepeYee<ee)
megÞeer hee@heer Mecee& keÀe mebosMe 
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efhe´³e mesvì^ueeFì meeefLe³ees, 

Deeieeceer heJeeX keÀer nee|okeÀ MegYekeÀeceveeDeeW meefnle ceQ mecceeveveer³e 
he´yebOe efveosMekeÀ SJeb cegK³e keÀe³e&keÀejer DeefOekeÀejer leLee leerveeW 
ceeveveer³e keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀeW kesÀ kegÀMeue vesle=lJe kesÀ he´efle 
DeeYeej J³eÊeÀ keÀjles ngS nceejs efhe´³e yeQkeÀ Üeje Je<e& 2024-
25 keÀer efomebyej efleceener kesÀ oewjeve oMee&S ieS Glke=Àä keÀe³e& 
heefjCeeceeW kesÀ efueS Deehe meYeer keÀes nee|okeÀ yeOeeF& oslee ntb. 

ceveg<³e SkeÀ meeceeefpekeÀ he´eCeer nw Deewj meceepe ceW jnlee nw. 
ceveg<³e kesÀ peerJeve ceW meceepe keÀe yengle cenlJehetCe& mLeeve nw. 
meeceeefpekeÀ he´efleye×lee ceveg<³e kesÀ peerJeve keÀe DeefveJee³e& Yeeie 
nw. Deiej O³eeve mes osKee peeS lees SkeÀ DekesÀues J³eefÊeÀ keÀe 
DeeqmlelJe meceepe mes ner hetCe& neslee nw. meceepe kesÀ efyevee J³eefÊeÀ 
DehetCe& nw. he´l³eskeÀ ceveg<³e keÀes meceepe mes menye× nesvee ner 
®eeefnS. meceepe J³eefÊeÀ kesÀ megKe-ogëKe keÀe meeLeer nw. meceepe 
mes ner Oece&,jerefle-efjJeepe, hetpee-he×efle, peerJeve Mewueer, efMe#ee, 
%eeve Deeefo nesles nQ. J³eefÊeÀ³eeW kesÀ mecetn mes meceepe keÀe efvecee&Ce 
neslee nw leLee meceepe mes J³eefÊeÀ kesÀ J³eefÊeÀlJe keÀe efvecee&Ce neslee 
nw, DeLee&le meceepe J³eefÊeÀ kesÀ efueS SJeb J³eefÊeÀ meceepe kesÀ 
efueS neslee nw, Deewj nesvee Yeer ®eeefnS. J³eefÊeÀ³eeW keÀer hejmhej 
meeceeefpekeÀ he´efleye×lee mes ner SkeÀ De®ís meceepe keÀe efvecee&Ce 
neslee nw. 

SkeÀ yeQkeÀj nesves kesÀ veeles nceeje J³eJemee³e meceepe hej ner 
efveYe&j nw. SkeÀ J³eJemeeef³ekeÀ yeQkeÀ keÀe DeeqmlelJe meceepe hej 
efveYe&j nw. yeQkeÀ keÀe J³eJemee³e meceepe mes neslee nw. yeQkeÀ keÀer 
íefJe efvecee&Ce he´ef¬eÀ³ee ceW meceepe keÀer cenlJehetCe& YetefcekeÀe nesleer 
nw. yeQkeÀ Üeje efpeleveer De®íer ie´enkeÀ mesJee nesieer meceepe ceW 
yeQkeÀ keÀer Gleveer De®íer he´efleÿe nesieer, SJeb FmekesÀ efJehejerle Yeer 
mebYeJe neslee nw. 

SkeÀ yeQkeÀ kesÀ ªhe ceW nceW ueeYe Dee|pele keÀjvee nw. ueeYe 
Dee|pele keÀjves kesÀ efueS nceW J³eJemee³e yeæ{evee nw. J³eJemee³e 
yeæ{eves kesÀ efueS nceW De®íer ie´enkeÀ mesJee osveer nw. Fmes otmejs 
MeyoeW ceW keÀnW lees efpeleveer De®íer ie´enkeÀ mesJee oer peeSieer, 
Glevee De®íe J³eJemee³e efceuesiee Deewj Debleleë Glevee DeefOekeÀ 
ueeYe he´ehle nesiee.     

nee|okeÀ MegYekeÀeceveeSb. 

meeoj 

(jepeerJe Jee<Cex³e)
mene³ekeÀ cenehe´yebOekeÀ - jepeYee<ee

mebHeeokeÀer³e
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DeeO³eelce keÀe meeceev³e DeLe& nw : mJe³eb keÀe DeO³e³eve, Deheveer Deelcee 
mes mebyebOe DeLeJee DeelceyeesOe. peerJeve keÀer DeeheeOeeheer mes LekeÀe J³eefÊeÀ 

peerJeve kesÀ mebO³eekeÀeue ceW mJele: ner DeeO³eelce keÀer Deesj héJe=Êe nesves ueielee nw. 
meeLe ner, Jes héke=Àefle-hésceer pees héke=Àefle keÀer megbojlee efvenejves kesÀ efueS Iegcebleg yeves 
nesles nQ, héke=Àefle keÀer MegOolee Deewj Meeéele meeQo³e& osKekeÀj GvekeÀer héJe=efÊe Yeer 
DeeO³eelce mes pegæ[ peeleer nw. SkeÀ leermeje Jeie& Yeer nw pees meeceeefpekeÀ hejbhejeDeeW, 
Deefveä kesÀ Ye³e, meebmeeefjkeÀ ueeue®e Deeefo kesÀ keÀejCe DeeO³eelce keÀe ®eesuee Deesæ{s 
jnlee nw. efJeée kesÀ hél³eskeÀ Oece& kesÀ Deveg³ee³eer DeeO³eelce mes pegæ[ves keÀer YeeJevee 
mes Iej kesÀ yeenj efvekeÀuekeÀj hegC³eepe&ve kesÀ efueS Deheves-Deheves Fä DeejeO³eeW kesÀ 
oMe&veeLe& leerLe& #es$eeW hej peeles ner nQ. mebYeJeleë ³eneR mes he³e&ìve keÀe héejbYe ngDee 
nesiee pees DeeO³eelce keÀer ner Ghepe nw. 

Deepe kesÀ oewj ceW he³e&ìve keÀe Deeceleewj hej ceev³e DeLe& nw ceewpe-cemleer kesÀ efueS Ietcevee 
efHeÀjvee. Fme #es$e ceW J³eJemeeef³ekeÀlee keÀer Iegmehewþ kesÀ meeLe he³e&ìve kesÀ hékeÀej Yeer 
heefjYeeef<ele nesves ueies. GoenjCeeLe& : efMe#ee he³e&ìve, mJeemL³e he³e&ìve, Kesue he³e&ìve, 
J³eJemee³e he³e&ìve Deeefo. nceejs osMe ceW leerLe& ³ee$eer leye Yeer leerLe& ³ee$eer Les Deewj Deye 
Yeer leerLe& s³ee$eer ner nQ, Yeues ner GvekeÀe Dee®ejCe he³e&ìkeÀeW pewmee nes. 

Yeejle SkeÀ Ssmee osMe nw peneb he³e&ìve kesÀ meeLe DeeO³eelce mJele: ner pegæ[ peelee 
nw. nce osMe kesÀ efkeÀmeer Yeer he³e&ìve mLeue hej peeSb, Jeneb kesÀ ¢M³eeJeueeskeÀve 
(meeF&ì-meerve) ceW keÀesF& vee keÀesF& cebefoj, ieg©Üeje, efiejpeeIej, ceesvesmì̂er Deeefo 
keÀe meceeJesMe neslee ner nw. MebkeÀje®ee³e& cebefoj, Jew<CeesosJeer , ceefCekeÀjCe, nscekegbÀ[ 
meeefnye, meWì HéÀebefmeme ®e®e&, ©ceìskeÀ ceesvesmì̂er, osueJeeæ[e pewve cebefoj, mJeeceer 
veeje³eCe cebefoj Deeefo FmekesÀ GoenjCe nQ. 

efJeiele kegÀí Je<eeX kesÀ oewjeve osMe ceW he³e&ìve kesÀ efJekeÀeme ves mejenveer³e ieefle hekeÀæ[er 
nw. ìtj Dee@hejsìjeW keÀer menpe GheueyOelee ves he³e&ìve keÀes Deemeeve Yeer yevee efo³ee 
nw. megefJeOeeYeesieer Jeie& pees Deheves megefJeOee-DeeJejCe (kebÀHeÀì& peesve) mes yeenj veneR 
efvekeÀuevee ®eenlee, Fve ìtj Dee@hejsìjeW hej ner efveYe&j neslee nw Deewj keÀce %eele 
eEkeÀleg Þesÿlee ceW leefvekeÀ Yeer keÀce veneR, mLeueeW mes Jebef®ele jn peelee nw. FvekesÀ 
ceeO³ece mes keÀer ieF& ³ee$eeSb mJe³eb kesÀ hé³eemeeW mes jefnle Je mLeeefhele mLeueeW lekeÀ ner 
meerefcele nesves mes he³e&ìkeÀ mLeeveer³e mebmke=Àefle, hejbhejeDeeW, Keeve-heeve Deeefo mes pegæ[ 
ner veneR heeles pees nceW Gme ke=Àef$ece mebmeej ceW meerefcele keÀj oslee nw peneb DeeO³eelce 
mes pegæ[eJe keÀer mebYeeJeveeSb ve kesÀ yejeyej nesleer nQ. 

Deepe he³e&ìve keÀe cegK³e GÎsM³e nw Deheveer jespeceje& keÀer SkeÀ pewmeer, GkeÀleenì 
Yejer ®e³ee& ceW heefjJele&ve ueekeÀj lejesleepee nesves kesÀ efueS keÀneR yeenj peevee. FmekesÀ 
efue³es nce keÀuee, Jeemleg, Fefleneme Deewj héke=Àefle mes mee#eelkeÀej keÀes ner ®egveles 
nQ. nceejs Iejsuet he³e&ìve ceW Fefleneme, héke=Àefle Deewj keÀuee kesÀ meeLe Oece&-mLeue 
mJele: ner pegæ[s nesles nQ. nce osMe kesÀ efkeÀmeer Yeer he³e&ìve mLeue hej peeSb, Jeneb kesÀ 
¢M³eeJeueeskeÀve (meeF&ì-meerve) ceW keÀesF& vee keÀesF& cebefoj, ieg©Üeje, efiejpeeIej, 
ceesvesmì̂er Deeefo keÀe meceeJesMe neslee ner nw. ³ener efJeue#eCelee Yeejleer³e he³e&ìve 
keÀes DeeO³eelce mes peesæ[s jKeleer nw. Deye lees nceejs ³eneb ueesie leerLe& #es$eeW hej Yeer 
he³e&ìve-¢eqä mes peeles nQ Deewj Devee³eeme ner DeeO³eelce mes pegæ[ peeles nQ. 

MebkeÀje®ee³e& cebefoj, Jew<CeesosJeer , ceefCekeÀjCe, nscekegbÀ[ meeefnye, meWì HéÀebefmeme ®e®e&, 

©ceìskeÀ ceesvesmì̂er, osueJeeæ[e pewve cebefoj, GÊejeKeC[ kesÀ ®eejeW Oeece, hegjer, meesceveeLe, 
jeceséejced , ceervee#eer cebefoj, nes³emeuee, Kepegjenes, mJeeceer veeje³eCe cebefoj, ef$ehegje ceW 
GveekeÀesefì Deeefo Deeefo Ssmes mLeue nQ peneb ueesie héeke=ÀeflekeÀ meeQo³e& kesÀ meeLe nceejs 
Fefleneme, efJeéemlejer³e Glke=Àälece cete|lekeÀuee, JeemlegkeÀuee Deeefo keÀes Yeer peer YejkeÀj 
efvenejles nQ. nce Ssmes mLeueeW kesÀ efueS Yeues ner ceewpe-cemleer kesÀ GÎsM³e kesÀ meeLe Iej mes 
efvekeÀueles neW, hej peye nce cebefojeW/ leerLeeX hej peeles nQ lees nceejer Deelcee MegYe YeeJeeW 
ceW peeleer nw Deewj nce DeeO³eelce mes pegæ[ ner peeles nQ. ³es Yeues ner DeuhekeÀeefuekeÀ nes, 
hej nce SkeÀ keÀoce lees mekeÀejelcekeÀ peerJeve keÀer Deesj yeæ{e ner uesles nQ. 

Ssmes heefJe$e mLeueeW hej peye keÀuee keÀes efvenejles efvenejles nce Devee³eeme ner DeeO³eelce 
mes SkeÀekeÀej nesves ueieles nQ lees Ssmee héleerle neslee nw pewmes Fve heefJe$e mLeueeW keÀe efvecee&Ce 
Fleveer met#ce, ef®eÊeekeÀ<e&keÀ keÀueekeÀejer kesÀ meeLe FmeerefueS efkeÀ³ee ie³ee nesiee leeefkeÀ 
ueesie keÀuee-oMe&ve kesÀ efueS DeeSb Deewj DeeO³eelce ceW [tye peeSb. 

Kepegjenes Deewj keÀesCeeke&À kesÀ cebefoj mecetn ceveg<³e peerJeve kesÀ ®eej hécegKe DebieeW : 
’Oece&, DeLe&, keÀece Deewj cees#e keÀes ner mecee|hele“ nQ. FvekesÀ efvecee&Ce oMeeeqyo³eeW 
lekeÀ melele ®eueles jns efpememes DemebK³e ueesieeW keÀes DeveJejle jespeieej efceuelee 
jne Deewj keÀuee Yeer heesef<ele ngF&. Fve cebefojeW keÀer oerJeejeW hej GlkeÀerCe& héCe³e ¢M³e 
mebmeej keÀes ®euee³eceeve jKeves, Deeies yeæ{eves keÀe mebosMe osles nQ. yeenjer mebmeej kesÀ 
oeef³elJe efveYeeles ngS cebefoj ceW héJesMe DeeO³eelce mes peesæ[lee nw pees efkeÀ cees#eceeie& nw. 

ceev³elee nw efkeÀ cebefojeW ceW osJe, ³e#e, DeOe& vej ³ee DeOe& heMeg-heef#e³eeW, Deeefo 
keÀer héefleceeDeeW keÀes osKekeÀj osJeleeieCe, iebOeJe&, ³e#e, efkeÀVej, efle³e¥®e Deewj 
ceveg<³e meblegä nesles nQ. héCe³e ¢M³eeW mes hésleelceeSb meblegä nesleer nQ. Fme hékeÀej ³es 
keÀueelcekeÀ cebefoj pees he³e&ìve kesÀ efJeée efJeK³eele DeekeÀ<e&Ce nQ, nj ÞesCeer kesÀ peerJeeW 
keÀes henues meebmeeefjkeÀ ©he meblegä keÀjves Deewj efHeÀj DeeO³eelce keÀer Deesj héJe=Êe 
keÀjves kesÀ ceneve GÎsM³e kesÀ meeLe efvee|cele efkeÀ³es ieS Les. FveceW DeMueeruelee osKeves 
JeeueeW keÀes Deheveer ¢eqä yeoueves keÀer DeeJeM³ekeÀlee nw. 

³eefo nceW he³e&ìve kesÀ meeLe DeeO³eelce mes Yeer pegæ[vee nw, lees he³e&ìve keÀes osMeeìve ceW 
yeouevee nesiee. he³e&ìve ceW nce efmeHe&À yeme/ì̂sve/efJeceeve/ìwkeÌmeer, nesìue, jsmìesjWì, 
ieeF&[, efìkeÀì efKeæ[keÀer, FceejleeW, yeeie-yeieer®eeW Deeefo mes ner pegæ[ heeles nQ. efmeHe&À 
FceejleeW keÀer efvepeeaJe ³eeoW, PejveeW keÀer DeþKesefue³eeW, heneæ[eW ceW keÀer GíueketÀo Deeefo 
keÀer DemLee³eer mce=efle³eeb ner meeLe uee heeles nQ. FmekesÀ efJehejerle peye nceeje GÎsM³e osMe 
keÀes peceerveer mlej hej peevevee Yeer neslee nw, lees nce mLeeveer³e ueesieeW mes Yeer efceueles nQ, 
Jeneb keÀer hejbhejeDeeW keÀes osKeles nQ, jerefle-efjJeepeeW mes Yeer heefjef®ele nesles nQ. iegceefì³eeW 
hej ®ee³e heervee, íesìs {eyeeW ceW Yeespeve keÀjvee, mLeeveer³e ueesieeW mes yeefle³eevee, mLeeveer³e 
íesìs efMeequhe³eeW mes Kejeroer keÀjvee Deeefo nceW peceerve mes peesæ[lee nw. Deewj ³en 
efvee|JeJeeo mel³e nw efkeÀ peceerve mes pegæ[e J³eefÊeÀ ner DeeO³eelce mes pegæ[ heelee nw. 

Þeer Mejo keÀìeefj³ee
He´yebOekeÀ (mesJeeefveJe=Êe)

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e, Fboewj

DeeO³eelce Deewj he³e&ìve 
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keÀYeer - keÀYeer peerJeve ces kegÀí íesìer meer oyeer meer F®íe kegÀí 

cepesoej keÀjJee osleer nw.ceQ yeele keÀj jne ntB ceeB ieBiee kesÀ GÃce 

mLeue ieewcegKe keÀes osKeves keÀer nceejer GlkeÀCþe keÀes kewÀmes ieBiee ceeB nceejs 

hetjs osMe ceW efJe®ejCe keÀj jner nQ, lees GvekeÀe GÃce kewÀmes Deewj keÀneB mes 

ngDee. lees yeeleeW ner yeeleeW ceW nceeje hueeve yeve peelee nw efkeÀ nce Fme yeej 

keÀer ieceea keÀer ígefÆ³eeW ceW ieewcegKe nes keÀj kesÀ Dee³eW Deye yeele Deeleer nw 

efkeÀ peevee kewÀmes nw lees efhekeÌ®ej ceW Deeles nQ nceejs meeues meenye pees efkeÀ 

yengle meejs heJe&leeW keÀer ³ee$ee keÀj ®egkesÀ nQ lees Gvemes helee ®euelee nw efkeÀ 

Fbef[³ee neF&keÀ veece keÀer mebmLee Fme lejn keÀer heneæ[eW ceW ì^weEkeÀie keÀjeves 

ceW meyemes p³eeoe efvehegCe nw.

lees nce Fbìjvesì hej helee keÀjles nQ efkeÀ ³es keÀcheveer ieewcegKe leheesJeve keÀer 

³ee$ee keÀjJeeleer nw nceW ceesìe ceesìe ³es helee ®euee keÀer ieewcegKe lekeÀ lees 

³ee$ee Deemeeve nw hej leheesJeve Leesæ[er cegeqMkeÀue nw. hej peye nce peesMe 

ceW nesles nQ lees kegÀí Yeer cegeqMkeÀue veneR ueielee nw neueeBefkeÀ nceeje ³es 

peesMe kewÀmes þb[e heæ[e Deewj mej cegæ[eles Deesues heæ[vee efkeÀmes keÀnles nQ. 

Fme hej nce Deeies yeele keÀjles nQ. lees nceves yegeEkeÀie keÀjJee oer nceejs 

Iej kesÀ ®eej Je³emkeÀ meom³eeW keÀes SkeÀ lees henueer yeej helee ®euee keÀer 

Fbef[³ee neF&keÀ keÀer Mele& nw efkeÀ DeehekeÀes 5 efkeÀueesceerìj keÀer oewæ[ 32 

efceveì ceW hetjer keÀjveer nw Deewj GmekeÀe [eìe GvnW ®eeefn³es GmekesÀ yeeo 

ner Jees peeves keÀer mJeerke=Àleer oWies. lees ³eneB mes Megª nesleer nw nceejer henueer 

cegmeeryele neueeBefkeÀ ceQ Leesæ[er jeEveie keÀjlee Lee hej ³es mheer[ Deewj hesme 

Leesæ[e cegeqMkeÀue Lee. hej keÀnles nQ efkeÀ peesMe nes lees Deehe meye kegÀí keÀj 

mekeÀles nQ, lees nceves Yeer efiejles heæ[les ³es ìeiexì Yeer keÀj efue³ee. 

lees ceF& keÀe cenervee Deelee nw Deewj nce hetjs peesMe ceW osnjeotve hengB®eles 

nQ Deewj Megª neslee nw nceeje jesceeb®ekeÀ meHeÀj ³eeefve keÀer nceejer meele 

Iebìs keÀer ³ee$ee osnjeotve mes iebiees$eer keÀer Megª nesleer nw pees keÀer yengle 

ner yesnlejerve ³ee$ee nw keÌ³eeWefkeÀ hetjer ³ee$ee kesÀ oewjeve ceeB ieBiee DeehekesÀ 

meeLe yeieue ceW ®eueleer jnleer nQ Deewj SkeÀ keÀue keÀue keÀer OJeefve hetjs 

cesjer ieewcegKe 
leheesJeve ³ee$ee 

jemles ®eueleer jnleer nw. neB ceQ ³es meeW®e keÀj Gve yesnlejerve ³eeoeW ceW Kees 

ie³ee ntB Deewj F&éej keÀe Oev³eJeeo keÀjlee ntB efkeÀ GvekeÀer ke=Àhee mes cegPes 

³es ceewkeÀe efceuee.

HeÀeFveueer nce hengb®es nQ Deheves henues keQÀhe hej pees efkeÀ iebiees$eer ceW neslee 

nw. nceW jele ceW ner helee ®euelee nw meeceeve ues peeves kesÀ efueS heesì&j keÀer 

megefJeOee GheueyIe nw, heesì&j heneæ[er ueesie nesles nw pees efkeÀ meeceeve ues keÀj 

kesÀ ®eueles nQ. ³eneB ceW FvekesÀ pepyes keÀes meueece keÀjlee ntB efkeÀ FvekeÀer 

Jepen mes nce ³es ³ee$ee keÀj heeS lees ceQ Deewj cesjer Þeerceleer peer oesveeW ner 

neLe Gþe osles nQ efkeÀ nce heesì&j keÀer megefJeOee uesvee ®eenles nQ keÌ³eeWefkeÀ 

yeme ves peneB Gleeje Lee Jeneb mes nesìue lekeÀ Dehevee meeceeve Kego ues keÀj 

kesÀ Deeves kesÀ yeeo nceW helee ®eue ie³ee Lee efkeÀ nce efkeÀleves heeveer ceW nQ.  

nce 10300 HeÀerì keÀer Tb®eeF& hej Les.

neB lees Deieuee efove Megª neslee nw. nce hetjs peesMe ceW nQ Deewj nceeje 

henuee mìe@hespe neslee nw ®eerjJeemee. FmekeÀe veece ®eeræ[ kesÀ hes æ[eW keÀer 

Jepen mes heæ[e nw pees efkeÀ ueieYeie iebiees$eer mes 6 efkeÀueesceerìj keÀer otjer hej 

eqmLele nw, efpemekeÀer Tb®eeF& 11680 ]HeÀerì hej nw. megyen- megyen veeMlee 

keÀjves kesÀ yeeo pees efkeÀ yengle ner peesMe Yejves Jeeuee neslee nw. Deewj nce 

efvekeÀueles nQ lees ®eejes lejHeÀ keÀe ¢M³e osKe keÀj SkeÀ Deueie ner ogefve³ee 

ceW hengB®e peeles nQ keÌ³eeWefkeÀ hetjs jemles ceW ceeB iebiee keÀue keÀue keÀj Deheves ner 

GucegkeÀ Deboepe ceW yen jner nw. Jewmes ner pewmes keÀesF& efkeÀMeesjer Deheveer ner 

cemleer ceW jnleer nw efpemes keÀnles nQ hetCe& DeeO³eeeqlcekeÀ DevegYeJe ueielee nw. 

he´Yeg Deiej keÀneR nQ lees ³eneR nQ. neB ³eneB ceQ ³es yeele peªj keÀvHeÀce& keÀjvee 

®eentBiee efkeÀ Deiej DeehekeÀe ue#³e he´Yeg keÀes heevee nw lees efnceeue³e heJe&le 

ÞebKeuee mes yesnlej keÀesF& peien veneR nw. meyemes cenlhetCe& yeele iebiees$eer kesÀ 

yeeo meejs ner ceesyeeFue keÀveskeÌMebme Kelce nes peeles nQ ³eeveer efkeÀ Deieues 

kegÀí efove Deehe Fme ogefve³ee mes Deheves Deehe keÀì peeles nes. 

Fme ³ee$ee keÀer cenlhetCe& yeele ³es nw efkeÀ Deehe heneæ[eW kesÀ keÀesves- keÀesves 

ceW SkeÀ heie[C[er ceW ®eueles nes pees efkeÀ ueieYeie ín HegÀì keÀer nesieer , 
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efpemeces SkeÀ lejn heneæ[ lees otmejer lejHeÀ KeeF& nw peneB veer®es ceeB ieBiee 

DeehekesÀ meeLe hetjs jemles ®eueleer jnleer nQ. ³eeveer efkeÀ DeehekeÀes nj heue 

Deueì& cees[ ceW jnvee neslee nw. ³eeveer efkeÀ Leesæ[e Yeer ef[myewueWme ngS lees 

meerOes DeehekeÀe Thej keÀe efìkeÀì keÀì pee³esiee hej [efjSiee veneR. ³ener 

FmekeÀe jesceeb®e Yeer nw efkeÀ Deehe hetjer lejn Gme heue ceW nesles nQ. yeer®e 

yeer®e ceW íesìs íesìs Pejves Deeles nQ efpevemes nceves heeveer meerOes ®eguuet mes 

Yej kesÀ Dee®eceve efkeÀ³ee Deewj Fme peue keÀe mJeeo keÀe J³eeK³eeve keÀjvee 

MeyoeW ceW cegeqMkeÀue nw. 

neB Deheves ieeF[ kesÀ yeejs ceW lees yeleevee Yetue ner ie³ee. ³es nQ Jeerª heepeer 

pees efkeÀ Jeneb kesÀ ueeskeÀue nQ. GvekesÀ meeLe nceejs ìerce ueer[j efvel³ece 

Deewj SkeÀ meye ieeF[ Yeer ceewpeto jnles nQ Deewj nceejs ie´ ghe ceW ueieYeie 

25 ueesie Meeefceue Les pees efkeÀ osMe kesÀ keÀesves - keÀesves mes Dee³es Les. 

Gveces SkeÀ efJeosMeer ceefnuee Yeer Leer pees keÀer Mee³eo pece&veer mes Dee³eer 

Leer. lees henues efove nceeje iebiees$eer mes ®eerjJeemee keÀe meHeÀj uecyee Lee 

hej cepee yengle Dee³ee Deewj efHeÀj ®eerjJeemee ceW nceves Deheves lecyet ieeæ[ves 

Megª efkeÀ³es peneB nceW henueer yeej neb[ ceebme keÀhee osves Jeeueer þb[ ceW 

ìWì ceW meesves keÀe Deevebo efceuee. ³es SkeÀ yesnlejerve DevegYeJe Lee.jele 

ceW nceves peuo ner Yeespeve ie´nCe efkeÀ³ee pees keÀer yengle ner meeeqlJekeÀ 

Deewj De®íe Lee. efHeÀj megyen GþkeÀj 5 yepes met³eexo³e keÀe oMe&ve 

efkeÀ³ee Deewj hee³ee keÀer heeveer pece ®egkeÀe Lee. meyemes henues yuewkeÀ ìer 

efceueleer Leer. efHeÀj meele yepes veece&ue ìer efceueleer Leer. 8 yepes veemlee, 

efHeÀj nceeje Jeece& Dehe neslee Lee Deewj efHeÀj efvekeÀue heæ[s Les nce Deheves 

Deieues heæ[eJe keÀer Deesj pees efkeÀ YeespeJeemee Lee.Fme peien keÀe veece 

Yeespehe$e kesÀ Je=#e kesÀ yenglee³eele nesves keÀer Jepen mes heæ[e Lee Deewj SkeÀ 

peien ceQves SkeÀ Yeespe Je=#e keÀer íeue jKe Yeer ueer Leer Deewj nce jepee 

cenejepeeDeeW keÀer ogefve³ee ceW hengB®e ieS Les. lees kegÀue efceuee kesÀ henues 

oes efoveeW keÀe DevegYeJe yengle ner yesnlejerve Lee Deewj HeÀeFveueer nce 

hengB®e ieS YeespeJeemee (12400 ]HeÀerì). neB SkeÀ yesnlejerve ®eerpe pees 

ceQves meerKeer Leer DeYeer lekeÀ ³en Leer efkeÀ nceejs ieeF[ nceW yeleeles Les efkeÀ 

Deeies efì^keÀer meskeÌMeve nw peneB Yeer kegÀí keÀefþve neslee nw. Deiej keÀesF& 

keÀns efkeÀ ceQves kegÀí meerKee Fme ³ee$ee mes lees ³es ``efì^keÀer meskeÌMeve'' keÀe 

keÀebmeshì ³eeveer efkeÀ peye Yeer ceQ efkeÀmeer cegeqMkeÀue oewj mes iegpejlee ntB ceQ 

mecePe peelee ntB ³es ueeFHeÀ keÀe efì^keÀer meskeÌMeve nw Deewj Deehe efJeéeeme 

ceeefve³es Deiej nce peerJeve keÀes Ssmes efpe³eWies keÀer kegÀí cegeqMkeÀue Dee³es 

lees ³es ueeFHeÀ keÀe ``efì^keÀer meskeÌMeve'' nw Deehe yengle ner De®íer lejn 

mes Gmemes efvekeÀue pee³eWies.Fme efove SkeÀ efì^keÀer meskeÌMeve Yeer Lee FmeceW 

oes heneæ[eW kesÀ yeer®e ceW SkeÀ ³et Meshe heneæ[er mes iegpejvee Lee Deewj ³eneB 

hej ³es efjmkeÀ Lee efkeÀ heneæ[eW ceW Thej yekeÀjer pewmes heMeg Ieeme ®ejves 

peeles nQ Deewj Lees æ[er Yeer DeeJeepeeW ceW Jees ieefleefJeefOe Megª keÀj osles nw 

efpememes Thej mes helLej efiejvee Megª nes peeles nQ. lees nceejs ieeF[ 

meenye ³eeveer efkeÀ Jeerª heepeer henues cegDee³evee keÀjles nQ. efHeÀj hetjer 

ìerce Deeies yeæ{leer nw. Jees keÀnles nQ efjmkeÀ nw lees FMkeÀ nw.Fme ³ee$ee 

ceW DeehekeÀes ncesMee ueielee jnsiee pewmes SkeÀ peien Pejves keÀe heeveer hetjs 

jemles keÀes Yej efo³ee. ³eneB nceejs Jeerª heepeer keÀe DevegYeJe keÀece Dee³ee 

GvneWves kegÀí helLej yeer®e ceW [eue kesÀ jemlee yevee efo³ee. 

YeespeJeemee lekeÀ lees yengle ner cepes kesÀ meeLe nce hengB®e ieS Deewj Deye 

Meece keÀes nceejs ieeF[ Deewj ìerce ueer[j SkeÀ veS ªhe ceW efceueles nQ Deewj 

yeleeles nQ efkeÀ ³eneB kesÀ yeeo keÀer ³ee$ee yengle ner keÀefþve nesves Jeeueer ³eeveer 

efkeÀ leheesJeve ceW DeehekeÀes meerOeer ®eæ{eF& ®eæ{veer heæ[sieer Deewj meyemes yeæ[er 

cegmeeryele keÀer Jeneb nJee ®eueleer nw lees Thej mes helLej efiejves ueieles nQ 

Deewj nj helLej yengle ner mheer[ mes Deehe keÀer lejHeÀ Deelee nw efyeuekegÀue 

ieesueer keÀer lejn Deewj ueieves kesÀ keÀejCe Deehe keÀes yengle vegkeÀmeeve nes 

mekeÀlee nw Deewj yeer®e ceW Jeehemeer keÀe efJekeÀuHe veneR lees pees Deeies veneR 

yeæ{vee ®eenles Jees Deepe ³eneR hej ©keÀ mekeÀles nQ. Deewj ³eneB hej cesjer 

nJee efKemekeÀ ie³eer keÀer YeeF& meerOeer ®e{eF& kewÀmes ®eæ{Wies keÌ³ee keÀªB peeTb 

keÀer veneR peeTB cegPes Gme efove Deheves meejs YeieJeeve ³eeo Dee ieS Deewj 

hetjer jele ceQ ³es mees®elee jne keÀer keÌ³ee keÀje pee³es? efHeÀj ceQves ³es mees®ee 

keÀer Deiej veneR ieS lees hetjs peerJeve nce oesyeeje lees veneR Dee heeSbies Deewj 

ceQves SkeÀ HewÀmeuee efkeÀ³ee Deheves mecetn keÀer SkeÀ keÀcepeesj meom³e pees efkeÀ 

SkeÀ ceefnuee Leer pees efkeÀ meyemes heerís ®eueleer Leer hetjer ³ee$ee ceW DeYeer lekeÀ 

Deewj ncesMee Leesæ[e menceer jnleer Leer lees ceQves ceve ner ceve HewÀmeuee efkeÀ³ee 

keÀer YeeF& Deiej ³es ieF& lees ceQ Yeer peªj peeTBiee. ³eeveer efkeÀ Dehevee lees 

YeeF& mee@efue[ mìe@he uee@me ueiee efue³ee efkeÀ Deiej ³es ieF& lees cew ³es efjmkeÀ 

ues uetBiee Deewj FvneWves cevee efkeÀ³ee lees Deheve Yeer veneR peeSBies. Kewj he´Yeg 

keÀer F®íe keÀer GvneWves cevee veneR efkeÀ³ee Deewj ceQves Yeer mees®ee p³eeoe mes 

p³eeoe keÌ³ee nesiee yengle efokeÌkeÀle ueieer lees yeer®e ceW ner Jeeheme nes uetBiee 

Deewj Dehevee O³eeve Fve ceneve Deelcee hej ueiee keÀj jKetBiee keÀer Deiej 

³es keÀj mekeÀleer ns lees ceQ lees keÀj ner uetBiee.lees ³eneB hej cesjer otmejer meerKe 

³en efkeÀ Deiej DeehekeÀes [j ueies lees ³es osefKe³es keÀer Deehe mes keÀcepeesj 

ueesie keÌ³ee keÀj jnW nQ. 

Deble ceW ³eneR hej nceves ieewcegKe kesÀ oMe&ve Yeer efkeÀ³es pees keÀer ceeB iebiee 

keÀe GÃce mLeueer nw ³ee$ee ceW SkeÀ jesceeb®ekeÀ DevegYeJe ³es Yeer Deelee nw 

efkeÀ nces ceeB ieBiee keÀes heej keÀjvee nw. yengle ner lespe yeneJe kesÀ yeer®e 

mes lees FmekesÀ efueS SkeÀ jmmeer oesveeW íesjeW hej ìerce kesÀ Üeje hekeÀæ[ 

ueer peeleer nw FmeceW meyemes yeæ[er mecem³ee ³en Leer efkeÀ heeveer efyeuekegÀue  

ye]He&À keÀer lejn þb[e Deewj DeehekeÀe hewj megVe nes jne Lee kesÀJeue SkeÀ ner 

®eerpe Leer keÀer DeehekeÀes jmmeer keÀes hekeÀ[s jnvee Lee. Deiej jmmeer ítìer 

lees DeehekeÀes keÀeHeÀer ®eesì ueie mekeÀleer Leer. Kewj ³es heæ[eJe heej keÀjves kesÀ 
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yeeo Deelee nw nceeje Debeflece ue#³e pees keÀer ueieYeie 500 ceerìj keÀer 

meerOeer ®eæ{eF& Deewj neB hetjs jemles ieeF[ meenye nceW ³es yeleeles jns keÀefþve 

DeYeer yeekeÀer nw peyeefkeÀ meYeer kegÀí keÀefþve Lee keÌ³eeWefkeÀ nj peien ³es 

efjmkeÀ Lee keÀer nJee ®euesieer Deewj helLej efiejvee uegæ{keÀvee Megª neWies. 

lees DeehekeÀes Deheves oe³eeR Deesj Thej keÀer Deesj osKevee nw Deewj keÀneR 

hej Ssmee efoKes lees ’je@keÀHeÀeue je@keÀHeÀeue“ ef®euuee keÀj meyekeÀes Deueì& 

keÀjvee nw leeefkeÀ hetjer ìerce Deueì& nes mekesÀ. ³eneB hej nceW ìerce YeeJevee 

keÀe cenlJe yengle De®ís mes mecePe ceW Dee³ee Lee.

Kewj DeeefKej meerOeer ®e{eF& Dee ie³eer Deewj ceQves mecePe efue³ee Lee YeeF& 

FmekeÀes lees ®eæ{vee ner heæ[siee Deye Jeehemeer keÀe keÀesF& efJekeÀuHe veneR Lee 

cegPes cesjs ieeF[ Jeerª heepeer keÀer SkeÀ yeele De®ís mes mecePe ceW Dee ie³eer 

Leer. ncesMee íesìs keÀoce GþeDees Deewj ³es O³eeve jKees keÀer legce efkeÀlevee 

®eæ{ ®egkesÀ nes, lees Fme yeele keÀes O³eeve keÀjles ngS ceQves meeW®ee keÀer Deye 

Flevee ner lees keÀjvee nw. Oeerjs Oeerjs ®eueWies Deewj kewÀmes Yeer keÀj kesÀ 

keÀj efue³ee pee³esiee. keÀneR efokeÌkeÀle ueiesieer lees Deejece keÀj kesÀ heerís 

Jeeues ueesieeW keÀes hekeÀe keÀj kesÀ Deye ®eæ{ lees pee³eWies ner Deewj Leesæ[e  

Deelce efJeMJeeme lees Dee ner ie³ee Lee efkeÀ Flevee keÀj ner ®egkesÀ nQ. Deye 

Lees[e mee ner jn ie³ee nw. Kewj nce Deble ceW hengB®e ieS leheesJeve Deewj 

meeceves keÌ³ee osKeles nQ. mee#eeled YeieJeeve efMeJe keÀer leheesmLeueer leheesJeve 

nceW meeceves yeHe&À mes {kesÀ ngS ’ceeGbì efMeJeeEueie“ kesÀ oMe&ve nesles nQ. 

Gme DeÓ§o ve]peejs keÀes osKe keÀj heneæ[ ®eæ{ves keÀer meejer keÀþveeF&³eeB 

efJeeqmcejle nes ieF&, ceQ MeyoeW ceW ye³eeb veneR keÀj mekeÀlee efkeÀ ceQves Ssmeer 

efoJ³elee Deheves peerJeve ceW keÀYeer veneR osKeer Leer. meeceves ceeGbì efMeJeeEueie 

efoKe jnW nQ Deewj hetjer peien keÀer SkeÀ Deueie meer DeeYee Deewj nce meYeer 

Leesæ[er osj lees Gme mLeeve keÀes efvenejles jns Deewj Deheves heeme efMeJe keÀe 

DevegYeJe keÀjles jns Gme mLeeve hej SkeÀ heleueer meer Oeeje Dee jner Leer 

efpemes DeekeÀeMe iebiee keÀnles nQ. keÀue keÀue keÀjleer ³es Meeble meer veoer Ssmeer 

ueieleer nw pewmes ceeB iebiee efMeJed keÀer peìeDeeW mes efvekeÀue keÀj Dee jner 

nes.Deble ceW nceves Jeneb ìWì ueiee³es hetjer SkeÀ jele Fme efoJ³e peien keÀe 

Deevebo efue³ee Deewj ³es Yeer yeleevee ®eentBiee Fme leheesJeve ceW keÀF& lehemJeer 

meeOevee keÀjles jns nQ Deewj kegÀí Gme mece³e Yeer keÀj jns Les. ceQ lees F&éej 

keÀe Oev³eJeeo keÀj jne Lee efkeÀ Gmeves cegPes Jees MeefÊeÀ oer efkeÀ ceQ ³eneB 

GvekeÀer ieeso ceW MejCe hee mekeÀe keÀnves keÀes lees yengle kegÀí nw hej Fmeer 

kesÀ meeLe ceQ Deheveer ³ee$ee kesÀ mebmcejCe keÀes efJejece oslee ntB DeeMee keÀjlee 

ntB. Deehe ves Yeer cesjs meeLe ³es ³ee$ee kesÀ DevegYeJe keÀe Deevebo efue³ee nesiee.

Deefcele efceÞee
Jeefjÿ he´yebOekeÀ 

mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee, þeCes
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cegefÊeÀyeesOe 

eEnoer meeefnl³e ceW keÀF& ceneve keÀeJ³e-j®eveekeÀej ngS nQ efpevneWves Deheveer 
uesKeveer mes meceepe Deewj meeefnl³e oesveeW keÀes ienjs ªhe mes he´YeeefJele 

efkeÀ³ee. GveceW mes SkeÀ veece cegefÊeÀyeesOe keÀe nw, efpevekeÀer keÀeJ³e-j®eveeSB 
Deepe Yeer Yeejleer³e meeefnl³e ceW Deheveer efJeefMeä hen®eeve yeveeS ngS nQ. 
cegefÊeÀyeesOe keÀe meeefnl³e kesÀJeue keÀuee keÀer DeefYeJ³eefÊeÀ veneR, yeequkeÀ 
meceepe keÀer Jele&ceeve eqmLeefle hej ienjer Deewj meeLe&keÀ efìhheCeer Yeer nw. 
GvekeÀer keÀefJeleeSB kesÀJeue J³eefÊeÀiele efJe®eejeW ³ee YeeJeveeDeeW keÀe GodIeeìve 
veneR keÀjleeR, yeequkeÀ Jes hetjer meceepe J³eJemLee, GmekesÀ Jeie& mebIe<e&, Deewj 
ceeveefmekeÀ leveeJeeW hej iebYeerj efJeceMe& he´mlegle keÀjleer nQ. GvekesÀ meeefneql³ekeÀ 
³eesieoeve keÀes mecePeves kesÀ efueS GvekesÀ peerJeve, efJe®eej Deewj keÀeJ³eMewueer 
keÀer ienjer heæ[leeue DeeJeM³ekeÀ nw. cegefÊeÀyeesOe (1927-1964) eEnoer 
meeefnl³e kesÀ cenlJehetCe& keÀefJe Deewj uesKekeÀ Les, efpevekeÀer keÀefJelee Deewj 
efJe®eejOeeje ves Yeejleer³e meeefnl³e ceW ienjer íehe íesæ[er. GvekeÀe Demeueer 
veece jeceke=À<Ce ³eeoJe Lee, uesefkeÀve meeefneql³ekeÀ veece ``cegefÊeÀyeesOe'' 
kesÀ lenle Jes DeefOekeÀ he´efme× ngS. GvekeÀe pevce ceO³e he´osMe kesÀ Men[esue 
efpeues ceW ngDee Lee. 

1.	 cegefÊeÀyeesOe keÀe peerJeve 

	 cegefÊeÀyeesOe keÀe pevce 1917 ceW ceO³e he´osMe kesÀ Men[esue efpeues 
kesÀ íesìs mes ieeBJe veewveneueer ceW ngDee Lee. GvekeÀe Demeueer veece 
jeceke=À<Ce ³eeoJe Lee, uesefkeÀve meeefneql³ekeÀ #es$e ceW Jes 'cegefÊeÀyeesOe' 
kesÀ veece mes he´efme× ngS. GvekesÀ efhelee SkeÀ mejkeÀejer keÀce&®eejer Les, 
Deewj Jes heefjJeej kesÀ meeLe peien-peien jns, efpememes cegefÊeÀyeesOe 
keÀes efJeefYeVe meebmke=ÀeflekeÀ Deewj meeceeefpekeÀ heefjJesMeeW keÀe DevegYeJe 
ngDee. cegefÊeÀyeesOe keÀe peerJeve mebIe<e&hetCe& Lee. Deee|LekeÀ lebieer Deewj 
ceeveefmekeÀ leveeJe mes iegpejles ngS GvneWves meeefnl³e kesÀ ceeO³ece mes 

Deheveer DeebleefjkeÀ ogefve³ee Deewj yeenjer ogefve³ee kesÀ mebIe<e& keÀes J³eÊeÀ 
efkeÀ³ee. 

	 GvekeÀer efMe#ee Yeer yengle meeOeejCe veneR Leer. GvneWves veeiehegj 
efJeéeefJeÐeeue³e mes Sce.S. (keÀeJ³eMeem$e) keÀer ef[ie´er he´ehle keÀer. 
FmekesÀ yeeo GvneWves keÀF& mejkeÀejer veewkeÀefj³eeW ceW keÀece efkeÀ³ee, 
uesefkeÀve GvekeÀe ceve ncesMee meeefnl³e, efJeMes<e ªhe mes keÀefJelee ceW 
jcee jne. ³ener keÀejCe Lee efkeÀ GvneWves Deheves peerJeve kesÀ DeefOekeÀebMe 
mece³e keÀes uesKeve Deewj meeefnl³e keÀer meeOevee ceW mecee|hele efkeÀ³ee. 

2.	 meeefneql³ekeÀ efJe®eejOeeje 

	 cegefÊeÀyeesOe keÀer meeefneql³ekeÀ hen®eeve GvekesÀ efJe®eejeW Deewj 
keÀefJeleeDeeW kesÀ ceeO³ece mes yeveer. Jes keÀefJe kesÀ ªhe ceW ve kesÀJeue 
Yeejleer³e meceepe keÀer Deeuees®evee keÀjles Les, yeequkeÀ GvneWves Gme 
mece³e kesÀ jepeveereflekeÀ Deewj meebmke=ÀeflekeÀ heefjhe´ s#³e ceW Deheveer 
keÀefJelee keÀes ieæ{e. Jes meeceeefpekeÀ ³eLeeLe&Jeeo kesÀ he#eOej Les 
Deewj GvekesÀ keÀeJ³e ceW ³en mheä ªhe mes PeuekeÀlee nw. Jes ceeveles 
Les efkeÀ keÀefJelee kesÀJeue Deevebo he´oeve keÀjves keÀe meeOeve veneR nes 
mekeÀleer, yeequkeÀ ³en meceepe kesÀ Yeerlej J³eehle DemeceeveleeDeeW, 
Dev³ee³e Deewj Glheer æ[ve keÀer Deeuees®evee keÀjves keÀe ceeO³ece Yeer 
nes mekeÀleer nw. 

	 cegefÊeÀyeesOe ves Deheveer keÀefJeleeDeeW ceW peerJeve kesÀ ³eLeeLe& keÀes, 
efJeMes<ekeÀj DebOekeÀej, DekesÀuesheve, efvejeMee, Deewj ceeveefmekeÀ mebIe<e& 
keÀes he´cegKelee oer. GvekeÀer keÀefJeleeDeeW ceW DebOekeÀej SkeÀ he´leerkeÀ 
kesÀ ªhe ceW GYeje nw, pees J³eefÊeÀ keÀer meeceeefpekeÀ, ceeveefmekeÀ Deewj 
DeeqmlelJeiele eqmLeefle keÀes he´oe|Mele keÀjlee nw. GvekeÀe ceevevee Lee 
efkeÀ meceepe kesÀ Yeerlej kesÀ DebOekeÀej keÀes kesÀJeue peeieªkeÀlee Deewj 
®eslevee kesÀ ceeO³ece mes ner otj efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw. 

	 GvekeÀer keÀefJelee ceW Jeie& mebIe<e& keÀer SkeÀ mheä hen®eeve nw. Jes meceepe 
kesÀ oyes-kegÀ®eues Jeie& kesÀ he´efle Deheveer menevegYetefle efoKeeles Les Deewj 
GvekeÀer keÀefJelee ceW ³en Jeie& mebIe<e& ncesMee cenlJehetCe& mLeeve hej Lee. 
cegefÊeÀyeesOe keÀe ceevevee Lee efkeÀ ³eefo meceepe ceW keÀesF& yeoueeJe Deevee 
nw, lees ³en yeoueeJe meyemes henues ceeveefmekeÀ Deewj efJe®eejelcekeÀ mlej 
hej nesvee ®eeefnS. 

3.	 keÀeJ³eMewueer 

	 cegefÊeÀyeesOe keÀer keÀeJ³eMewueer Del³eefOekeÀ ienjer Deewj he´leerkeÀelcekeÀ 
Leer. GvekesÀ keÀeJ³e ceW he´leerkeÀJeeo, efveefnleeLe&, Deewj DeefYeJ³eefÊeÀ³eeW 
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keÀer ienjer mecePe efoKeeF& osleer nw. GvekeÀer keÀefJelee ceW DebOekeÀej, 
Demecebpeme, Deewj efJeke=Àefle pewmes MeyoeW keÀe Del³eefOekeÀ he´³eesie neslee 
nw. ³en meye GvekeÀer keÀefJelee kesÀ Yeerlej efíhes ngS YeeJeveelcekeÀ Deewj 
ceeveefmekeÀ mebIe<e& keÀes J³eÊeÀ keÀjlee nw. GvekeÀe keÀefJe Ëo³e Gve MeyoeW 
Deewj efJe®eejeW kesÀ ceeO³ece mes meceepe kesÀ Yeerlej J³eehle Ye´ce Deewj 
DebOekeÀej keÀes Gpeeiej keÀjvee ®eenlee Lee. 

	 GvekeÀer keÀeJ³eMewueer ceW keÀeJ³eelcekeÀ efvejeMeeJeeo Deewj 
DeelcecebLeve he´cegKe lelJe jns. Jes Deheves mece³e kesÀ meeceeefpekeÀ Deewj 
jepeveereflekeÀ heefjhe´s#³e mes meKle Demeblegä Les, Deewj ³ener Demeblees<e 
GvekeÀer keÀefJeleeDeeW ceW ienjeF& mes he´keÀì ngDee. neueebefkeÀ GvekeÀer 
keÀefJelee keÀYeer Yeer SkeÀlejHeÀe vekeÀejelcekeÀlee ³ee efvejeMeeJeeo mes 
Yejer veneR nesleer, yeequkeÀ Jes ncesMee SkeÀ mebYeeJevee keÀer Deesj FMeeje 
keÀjles Les - SkeÀ mebYeeJevee pees yegjeF& Deewj DebOekeÀej mes cegefÊeÀ keÀer 
Deesj peeleer nw. 

4.	 he´cegKe keÀeJ³e j®eveeSB 

	 cegefÊeÀyeesOe keÀer he´cegKe keÀefJeleeDeeW ceW GvekeÀer keÀeJ³e-³ee$ee keÀer efoMee 
Deewj GÎsM³e mee]HeÀ leewj hej efoKeeF& osles nQ. GvekesÀ kegÀí he´efme× 
keÀeJ³e mebie´n nQ: 

1.	 ``DebOesjs ceW''- ³en GvekeÀer he´cegKe keÀeJ³e j®eveeDeeW ceW mes SkeÀ 
nw. Fme mebie´n ceW GvekeÀer keÀefJelee keÀe mJej Ievee Deewj ienjs 
DeLeeX mes Yeje ngDee nw. GvekeÀer keÀefJelee keÀe ³en mebie´n meceepe 
keÀer efJeêtheleeDeeW, DebOekeÀej, Deewj ceeveefmekeÀ ÜbÜ keÀes ueskeÀj 
nw. 

2.	 ``ye´ïeje#eme''- ³en keÀefJelee cegefÊeÀyeesOe kesÀ efJe®eejeW keÀer 
ienjer DeefYeJ³eefÊeÀ nw. FmeceW GvneWves Yeejleer³e meceepe keÀer 
jepeveereflekeÀ Deewj meebmke=ÀeflekeÀ heefjeqmLeefle³eeW keÀer Deeuees®evee 
keÀer nw. 

3.	 ``Jen efove''- ³en mebie´n efJeMes<e ªhe mes cegefÊeÀyeesOe kesÀ 
peerJeve kesÀ keÀefþve mece³eeW Deewj GvekesÀ ceeveefmekeÀ mebIe<e& keÀes 
oMee&lee nw. 

4.	 ``Yeejle keÀe YeefJe<³e''- Fme keÀefJelee ceW cegefÊeÀyeesOe ves 
Yeejleer³e meceepe kesÀ YeefJe<³e keÀes ueskeÀj Deheves efJe®eej he´mlegle 
efkeÀS nQ, efpemeceW GvneWves meceepe keÀer DeebleefjkeÀ mecem³eeDeeW 
Deewj DemeceeveleeDeeW keÀes jsKeebefkeÀle efkeÀ³ee. 

5.	 cegefÊeÀyeesOe keÀe ¢eqäkeÀesCe Deewj GvekeÀer mecekeÀeueerve keÀefJelee 

	 cegefÊeÀyeesOe kesÀ mece³e ceW eEnoer keÀefJelee keÀe heefjhe´s#³e lespeer mes yeoue 
jne Lee. he´ieefleJeeo, mebJesoveeJeeo Deewj veJekeÀeJ³e pewmes keÀeJ³e 
Deeboesueve he´cegKe Les, uesefkeÀve cegefÊeÀyeesOe Fve meYeer DeeboesueveeW mes 

Deueie Deheveer Devetþer keÀeJ³eMewueer keÀer Keespe keÀj jns Les. Jes 
he´ieefleJeeoer keÀeJ³eOeeje kesÀ meceLe&keÀ Les, uesefkeÀve GvekeÀer keÀefJelee 
ceW he´ieefle keÀe mJej kesÀJeue yeenjer megOeejeW lekeÀ meerefcele veneR Lee, 
yeequkeÀ ³en ceveg<³e kesÀ Yeerlejer heefjJele&ve keÀer Deesj mebkesÀle keÀjlee 
Lee. 

	 cegefÊeÀyeesOe ves Deheveer keÀefJelee ceW jepeveereflekeÀ, meeceeefpekeÀ Deewj 
J³eefÊeÀiele mlej hej pees iebYeerj he´Mve GþeS, Jes Deepe Yeer he´emebefiekeÀ 
nQ. GvekeÀer keÀefJelee ceW ceeveefmekeÀ DeeqmlelJe, DeelceefJeJeskeÀ, Deewj 
meeceeefpekeÀ mebIe<e& kesÀ yeer®e keÀer peefìueleeDeeW keÀes ígDee ie³ee nw. Jes 
kesÀJeue Deheves mece³e kesÀ keÀefJe veneR Les, yeequkeÀ Jes DeevesJeeues mece³e 
kesÀ efueS Yeer meeefnl³e kesÀ SkeÀ ceneve DeeoMe& yeves. 

6.	 cegefÊeÀyeesOe keÀe ³eesieoeve Deewj GvekeÀer mLee³eer Oejesnj 

	 cegefÊeÀyeesOe keÀe ³eesieoeve kesÀJeue GvekeÀer keÀefJeleeDeeW lekeÀ meerefcele 
veneR nw. Jes SkeÀ Ssmes meeefnl³ekeÀej Les efpevneWves eEnoer keÀefJelee keÀes 
SkeÀ ve³ee efoMee oer Deewj Gmes meceepe kesÀ ienjs, keÀYeer ve osKes 
ieS henuegDeeW mes heefjef®ele keÀje³ee. GvneWves ³en meeefyele efkeÀ³ee efkeÀ 
keÀefJelee kesÀJeue SkeÀ keÀuee veneR nw, yeequkeÀ ³en meceepe kesÀ Yeerlej 
ceewpeto keÀäeW, DemeceeveleeDeeW Deewj mebIe<eeX keÀer ienjer DeefYeJ³eefÊeÀ 
Yeer nes mekeÀleer nw. GvekeÀe meeefnl³e Deepe Yeer he´emebefiekeÀ nw, keÌ³eeWefkeÀ 
GvneWves pees mecem³eeSB GþeF& LeeR, Jes Deepe Yeer nceejs meceepe ceW 
efJeÐeceeve nQ. 

	 cegefÊeÀyeesOe keÀe meeefnl³e kesÀJeue meeefneql³ekeÀ DeefYeJ³eefÊeÀ veneR, 
yeequkeÀ SkeÀ meeceeefpekeÀ ®eslevee Deewj peeieªkeÀlee keÀe he´leerkeÀ nw. 
GvekeÀer keÀefJeleeSB ncesMee heeþkeÀeW keÀes Fme he´Mve hej mees®eves kesÀ efueS 
cepeyetj keÀjleer nQ efkeÀ nce meceepe ceW keÌ³ee yeoueeJe uee mekeÀles nQ 
Deewj Fme yeoueeJe keÀer efoMee keÌ³ee nesveer ®eeefnS. 

efve<keÀ<e& 

cegefÊeÀyeesOe keÀer keÀefJelee, GvekesÀ efJe®eej Deewj GvekeÀe peerJeve SkeÀ 
he´sjCee nQ. GvneWves meeefnl³e kesÀ ceeO³ece mes ve kesÀJeue Deheveer heeræ{er keÀes 
yeequkeÀ DeevesJeeues mece³e keÀes Yeer efJe®eejMeeruelee Deewj Deeuees®eveelcekeÀ 
¢eqäkeÀesCe keÀe mebosMe efo³ee. GvekeÀe uesKeve meceepe kesÀ he´efle GvekeÀer 
ienjer mebJesoveMeeruelee Deewj ienve yeesOe keÀe heefjCeece Lee. cegefÊeÀyeesOe keÀe 
³eesieoeve ve kesÀJeue eEnoer meeefnl³e ceW, yeequkeÀ meceie´ Yeejleer³e meeefnl³e ceW 
SkeÀ cenlJehetCe& DeO³ee³e kesÀ ªhe ceW efievee peeSiee. 

Þeer pe³e MebkeÀj he´meeo 
Deb®eue he´cegKe 

heìvee 
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ceveg<³e SkeÀ meeceeefpekeÀ he´eCeer nQ. nceW SkeÀ-otmejs mes mebJeeo keÀjves Deewj ]
peªjle heæ[ves hej ceoo kesÀ efueS SkeÀ-otmejs hej efveYe&j jnves keÀer Deeole 

nw. nceeje hetje meceepe SkeÀ otmejs hej efveYe&j keÀjlee nw. kegÀí peeveJej 
DekesÀues jnvee hemebo keÀjles nQ, pewmes efkeÀ efyeequue³eeB ³ee keÀígS, Deewj Jes 
Deheveer hetjer eE]peoieer Deheveer he´peeefle kesÀ meeLe meerefcele mebheke&À kesÀ meeLe efyelee 
mekeÀles nQ Deewj þerkeÀ mes jn mekeÀles nQ. nce ceíefue³eeW kesÀ Pegb[, Yesefæ[³eeW kesÀ 
Pegb[ ³ee heef#e³eeW kesÀ Pegb[ keÀer lejn ner keÀece keÀjles nQ- nce meecetefnkeÀ ªhe 
mes keÀece keÀjves Deewj peerefJele jnves kesÀ efueS SkeÀ meeLe mecetn yeveevee Deewj 
Deheves mecetn kesÀ Yeerlej YetefcekeÀeSB efveYeevee hemebo keÀjles nQ. nce efve³eefcele ªhe 
mes otmejeW kesÀ meeLe mebJeeo keÀjles nQ, Deeceleewj hej J³eJemee³e ³ee peerJeveMewueer 
kesÀ keÀejCe nce SkeÀ otmejs kesÀ mebheke&À ceW Deeles nQ . yesMekeÀ, kegÀí ueesie otmejeW 
keÀer leguevee ceW DeefOekeÀ meeceeefpekeÀlee Deewj mebheke&À hemebo keÀjles nQ, uesefkeÀve 
nce meYeer keÀes FmekeÀer ]peªjle nesleer nw. kegÀí ueesieeW keÀes ope&veeW oesmle jKevee 
Deewj SkeÀ ìerce kesÀ efnmmes kesÀ ªhe ceW owefvekeÀ DeeOeej hej keÀece keÀjvee hemebo 
neslee nw, efpemeceW yengle mes Depeveefye³eeW kesÀ meeLe yeele®eerle nesleer nw. nceceW 
mes kegÀí ueesie Deheveer peien hemebo keÀjles nQ Deewj kesÀJeue Deheves peerJevemeeLeer 
Deewj keÀjeryeer heefjJeej keÀer mebieefle keÀe Deevebo uesles nQ, Ssmes J³eJemee³e hemebo 
keÀjles nQ pees nceW DekesÀues Deewj mJeleb$e ªhe mes keÀece keÀjves keÀer Devegceefle 
osles nQ. yenjneue, nj efkeÀmeer keÀes keÀce mes keÀce kegÀí Dev³e ueesieeW kesÀ meeLe 
cesuepeesue keÀjvee hemebo neslee nw, Deewj nceW Deheves ceeveefmekeÀ mJeemL³e kesÀ efueS 
Yeer FmekeÀer DeeJeM³ekeÀlee nesleer nw. 

keÀesefJe[ kesÀ keÀejCe nceW DeYetlehetJe& mlej hej DeueieeJe keÀe meecevee keÀjvee 
heæ[e. nce ueieeleej ueesieeW kesÀ yeer®e jnves mes ueskeÀj Iej hej uee@keÀ[eGve ceW 
jnves lekeÀ hengB®e ieS. nceW Deheves heefjJeej Deewj oesmleeW mes keÀce efceuevee heæ[e 
³ee m¬eÀerve kesÀ ]peefjS efceuevee heæ[e, mebYeJeleë nceejer heæ{eF& ³ee keÀece Iej hej 
ner nes ie³ee, Deewj nceejer meYeer ieefleefJeefOe³eeB Deewj ³ee$eeSB meeue Yej kesÀ efueS 
jÎ nes ieF¥. SkeÀ meeceeefpekeÀ he´peeefle kesÀ ªhe ceW, ³en keÀesF& Dee½e³e& keÀer yeele 
veneR nw efkeÀ Fme mece³e kesÀ oewjeve nceejer ceeveefmekeÀ yeerceejer Deewj vekeÀejelcekeÀ 
ceeveefmekeÀ mJeemL³e ue#eCe oj ceW Je=ef× ngF& . 

meceepeerkeÀjCe J³eefÊeÀ³eeW Deewj meceepe oesveeW kesÀ efueS cenlJehetCe& nw. ³en 
oMee&lee nw efkeÀ ceveg<³e Deewj GvekeÀer meeceeefpekeÀ ogefve³eeSB efkeÀme lejn mes SkeÀ 
otmejs mes pegæ[er ngF& nQ.meceepeerkeÀjCe cenlJehetCe& nw keÌ³eeWefkeÀ ³en meceepe Deewj 
mebmke=Àefle³eeW keÀes yeveeS jKeves ceW ceoo keÀjlee nw, ³en J³eefÊeÀiele efJekeÀeme 
keÀe Yeer SkeÀ cenlJehetCe& efnmmee nw. ³en oMee&lee nw efkeÀ ceveg<³e Deewj GvekeÀer 
meeceeefpekeÀ ogefve³eeSB efkeÀme lejn mes Deeheme ceW pegæ[er ngF& nQ. meyemes henues, 
veS meom³eeW keÀes mebmke=Àefle efmeKeeves kesÀ ]peefjS ner meceepe Kego keÀes yeveeS 
jKelee nw. Deiej efkeÀmeer meceepe keÀer veF& heeræ{er GmekesÀ peerves kesÀ lejerkesÀ keÀes 

meeceeefpekeÀ menye×lee keÀer DeeJeM³ekeÀlee

veneR meerKeleer, lees GmekeÀe DeeqmlelJe meceehle nes peelee nw. efkeÀmeer meceepe kesÀ 
peerefJele jnves kesÀ efueS mebmke=Àefle kesÀ yeejs ceW pees Yeer Keeefme³ele nw, Gmes Gve 
ueesieeW lekeÀ hengB®ee³ee peevee ®eeefnS pees Gmemes pegæ[les nQ. JeemleJe ceW, Ssmes keÀF& 
efJe®eej Deewj JemlegSB nQ, efpevekesÀ yeejs ceW ueesie ye®®eeW keÀes efmeKeeles nQ. leeefkeÀ 
meceepe keÀer peerJeve Mewueer keÀes Deieueer heeræ{er lekeÀ peejer jKee pee mekesÀ. 

meeceeefpekeÀ mebheke&À Jen meeOeve héoeve keÀjlee nw efpemekesÀ ceeO³ece mes nce Oeerjs-
Oeerjs otmejeW keÀer ve]pej mes Kego keÀes osKeves ceW me#ece nes peeles nQ, Deewj nce kewÀmes 
meerKeles nQ efkeÀ nce keÀewve nQ Deewj nce Deheves Deeme-heeme keÀer ogefve³ee ceW kewÀmes 
efHeÀì nesles nQ. FmekesÀ DeueeJee, meceepe ceW meHeÀueleehetJe&keÀ keÀe³e& keÀjves kesÀ efueS, 
nceW YeeweflekeÀ Deewj DeYeeweflekeÀ oesveeW lejn keÀer mebmke=Àefle keÀer cetue yeeleW meerKeveer 
neWieer, Kego keÀes kewÀmes lew³eej keÀjvee nw mes ueskeÀj efkeÀmeer Keeme DeJemej kesÀ efueS 
keÀewve meer heesMeekeÀ Ghe³egÊeÀ nw; nce keÀye meesles nQ Deewj keÌ³ee henveles nQ, Deewj 
jele kesÀ Keeves kesÀ efueS keÌ³ee Keevee Gef®ele ceevee peelee nw mes ueskeÀj Fmes hekeÀeves 
kesÀ efueS ®etuns keÀe Ghe³eesie kewÀmes keÀjW. meyemes cenlJehetCe& yeele ³en nw efkeÀ nceW 
mebJeeo keÀjves Deewj mees®eves kesÀ efueS Yee<ee meerKeveer nesleer nw. 

nce pees kegÀí Yeer keÀjles nQ, GmekeÀe DeefOekeÀebMe efnmmee otmejs ueesieeW hej keWÀefêle 
neslee nw. nce osKeles nQ efkeÀ otmejs ueesie meesMeue ceeref[³ee hej keÌ³ee keÀj jns nQ, 
Deheves ceeqmle<keÀ kesÀ Gve #es$eeW keÀes meef¬eÀ³e keÀjles nQ pees efveCe&³e ³ee YeeJevee mes 
pegæ[s nesles nQ. nce ìerJeer hej hee$eeW keÀes SkeÀ-otmejs kesÀ meeLe yeele®eerle keÀjles ngS 
osKeles nQ Deewj GvekesÀ meeLe menevegYetefle jKeles nQ, GvekeÀe GlmeenJeOe&ve keÀjles nQ 
Deewj GvekeÀer eqmLeefle³eeW kesÀ yeejs ceW mees®eles nQ. nce Deheves menkeÀe|ce³eeW kesÀ meeLe 
keÀece keÀer yewþkeWÀ keÀjles nQ leeefkeÀ ueesieeW keÀer hetjer ìerce keÀes ueeYe efceue mekesÀ, 
mebj®eveelcekeÀ lejerkesÀ mes otmejeW kesÀ efJe®eejeW Deewj peªjleeW kesÀ meeLe Iegueefceue 
mekeWÀ. ³eneb lekeÀ efkeÀ peye nceW veneR ueielee efkeÀ nce ``meeceeefpekeÀ'' nes jns nQ, 
leye Yeer nce cenlJehetCe& ceeveJeer³e mebheke&À keÀj jns nQ, Deewj ³es ncesMee nceejs 
meceepe Deewj Kego oesveeW kesÀ efueS DeeJeM³ekeÀ nQ . Deiej Deehe Goeme cenmetme 
keÀj jns nQ ³ee Ssmee cenmetme keÀj jns nQ efkeÀ DeehekesÀ peerJeve ceW kegÀí keÀceer nw, lees 
ceelee-efhelee keÀes keÀe@ue keÀjves, keÀesF& ve³ee MeewkeÀ Deheveeves, efkeÀmeer efce$e kesÀ meeLe 
keÀesF& ieefleefJeefOe Mes[îetue keÀjves ³ee efme]He&À yeele®eerle keÀjves kesÀ efueS peerJevemeeLeer 
kesÀ meeLe ef[vej hej peeves keÀe hé³eeme keÀjW. DeehekeÀes Dee½e³e& nes mekeÀlee nw efkeÀ ³en 
efkeÀleveer peuoer Deewj Deemeeveer mes DeehekeÀer ceoo keÀj mekeÀlee nw. 

meboerhe kegÀceej pee³emeJeeue 
Jeefjÿ he´yebOekeÀ 

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e , ieesjKehegj 
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he´mleeJevee: efJeÊeer³e heéwÐeesefiekeÀer (efHeÀveìskeÀ) ¬eÀebefle ves DeYetlehetJe& megefJeOee, 
o#elee Deewj meceeJesefMelee ueeles ngS ogefve³ee Yej ceW efJeÊeer³e heefj¢M³e keÀes 
veeìkeÀer³e ªhe mes ve³ee DeekeÀej efo³ee nw. Yeejle ceW, peneb efJeefJeOe Yee<eeF& 
Deewj meebmke=ÀeflekeÀ ìshesmì^er,lespeer mes lekeÀveerkeÀer Deheveeves kesÀ meeLe GHeueyOe nw, 
efHeÀveìskeÀ huesìHeÀeceeX ceW Yeejleer³e Yee<eeDeeW keÀe SkeÀerkeÀjCe cenlJehetCe& nw. ³en 
SkeÀerkeÀjCe kesÀJeue megefJeOee keÀe ceeceuee veneR nw yeequkeÀ efJeÊeer³e meceeJesMeve, 
ef[efpeìue mee#ejlee Deewj meceeve efJekeÀeme keÀer efoMee ceW SkeÀ cenlJehetCe& keÀoce 
nw.Yeejle, Deheveer efJeMeeue Deeyeeoer Deewj efJeefJeOe Yee<eeF& heefj¢M³e kesÀ meeLe, 
ef[efpeìue ¬eÀebefle ceW meyemes Deeies Keæ[e nw. jespeceje& keÀer eEpeoieer ceW efJeÊeer³e 
héewÐeesefiekeÀer (efHeÀveìskeÀ) kesÀ SkeÀerkeÀjCe mes DeLe&J³eJemLee keÀes yeoueves Deewj 
ueeKeeW ueesieeW keÀes iejeryeer mes Thej Gþeves keÀer #ecelee nw. efHeÀveìskeÀ keÀes yeæ{eJee 
osves ceW Yeejleer³e Yee<eeDeeW keÀer YetefcekeÀe cenlJehetCe& nw, keÌ³eeWefkeÀ ³en meYeer 
pevemeebeqK³ekeÀer ceW meceeJesefMelee Deewj hengb®e megefveeq½ele keÀjleer nw. 

efHeÀveìskeÀ keÌ³ee nw? 

Meyo ``efHeÀveìskeÀ'', ``efJeÊeer³e'' Deewj ``héewÐeesefiekeÀer'' MeyoeW keÀe SkeÀ 
meb³eespeve nw. ³en GheYeesÊeÀeDeeW lekeÀ efJeÊeer³e mesJeeSb Deewj Glheeo hengb®eeves kesÀ 
efueS heéwÐeesefiekeÀer kesÀ Ghe³eesie keÀes yeleelee nw. ³en yeQeEkeÀie, yeercee, efveJesMe - efJeÊe 
mes mebyebefOele efkeÀmeer Yeer #es$e ceW nes mekeÀlee nw. héewÐeesefiekeÀer ves ncesMee efJeÊeer³e 
GÐeesie keÀes yeouee nw. mceeì&HeÀesve Deewj ìwyeuesì pewmes GhekeÀjCeeW kesÀ J³eehekeÀ 
Ghe³eesie kesÀ meeLe Fbìjvesì keÀe celeueye nw efkeÀ neue kesÀ Je<eeX ceW Fme yeoueeJe 
keÀer ieefle yengle lespe nes ieF& nw. 

efHeÀveìskeÀ efJeÊeer³e uesveosve keÀes megJ³eJeeqmLele keÀjves, GvnW les]pe, DeefOekeÀ megjef#ele 
Deewj DeefOekeÀ kegÀMeue yeveeves kesÀ efueS ke=Àef$ece yegef×ceÊee, yeæ[s [sìe Deewj  
yuee@keÀ®esve pewmeer Del³eeOegefvekeÀ lekeÀveerkeÀeW keÀe Ghe³eesie keÀjlee nw. 

efHeÀveìskeÀ kewÀmes keÀece keÀjlee nw? 

efHeÀveìskeÀ efveyee&Oe Deewj Ghe³eesiekeÀlee& kesÀ DevegketÀue DevegYeJe yeveeves kesÀ efueS 
heejbheefjkeÀ efJeÊeer³e mesJeeDeeW keÀes DeeOegefvekeÀ lekeÀveerkeÀ kesÀ meeLe SkeÀerke=Àle 
keÀjkesÀ meb®eeefuele neslee nw. hécegKe IeìkeÀeW ceW Meeefceue nQ: 

1.	 ef[efpeìue Yegieleeve: ³etheerDeeF& (³etefveHeÀeF[ hesceWì FbìjHesÀme), ef[efpeìue 
Jee@uesì (pewmes, hesìerSce, ietieue hes) Deewj Dee@veueeFve yeQeEkeÀie pewmeer mesJeeDeeW 
ves ueesieeW kesÀ hewmes ì^ebmeHeÀj keÀjves Deewj Yegieleeve keÀjves kesÀ lejerkesÀ ceW ¬eÀebefle 
uee oer nw. 

2.	 ef[efpeìue $eÝCe: FmeceW héceeCeerkeÀjCe Deewj ¬esÀef[ì cetu³eebkeÀve kesÀ 
efueS heéwÐeesefiekeÀer keÀe ueeYe GþekeÀj Jesye huesìHeÀe@ce& ³ee ceesyeeFue Sshe kesÀ 

ceeO³ece mes $eÝCe osvee Meeefceue nw. yeQkeÀeW ves heejbheefjkeÀ $eÝCe osves ceW ceewpetoe 
#eceleeDeeW keÀe ueeYe GþekeÀj ef[efpeìue $eÝCe yeepeej ceW héJesMe keÀjves kesÀ 
efueS Deheves mJe³eb kesÀ mJeleb$e ef[efpeìue $eÝCe huesìHeÀe@ce& uee@v®e efkeÀS nQ. 
yeQkeÀeW ves Deheves iéenkeÀeW keÀes yesnlej mesJee osves kesÀ efueS efHeÀveìskeÀ kesÀ meeLe 
meePesoejer keÀer nw 

3.	 $eÝCe osves Jeeues huesì]HeÀe@ce&: heer³ej-ìt-heer³ej (heer2heer) $eÝCe osves 
Jeeues huesì]HeÀe@ce& GOeejkeÀlee&DeeW keÀes meerOes $eÝCeoeleeDeeW mes peesæ[les nQ, 
heejbheefjkeÀ yeQkeÀeW keÀes ojefkeÀveej keÀjles nQ Deewj DeefOekeÀ ue®eerueer MeleeX 
keÀer hesMekeÀMe keÀjles nQ. 

4.	 jesyees-meueenkeÀej: mJe®eeefuele huesì]HeÀe@ce& SkeÀ efJeefJeOe heesì&HeÀesefue³ees 
yeveeves Deewj héyebefOele keÀjves kesÀ efueS Suieesefjoce keÀe Ghe³eesie keÀjkesÀ 
efJeÊeer³e meueen Deewj efveJesMe héyebOeve héoeve keÀjles nQ. 

5.	 yuee@keÀ®esve Deewj ef¬eÀhìeskeÀjWmeer: ³es héewÐeesefieefkeÀ³eeb uesveosve keÀjves kesÀ 
megjef#ele, heejoMeea Deewj efJekeWÀêerke=Àle lejerkesÀ héoeve keÀjleer nQ, mebYeeefJele 
ªhe mes OeesKeeOeæ[er keÀes keÀce keÀjleer nQ Deewj efJeéeeme yeæ{eleer nQ. 

6.	 FbM³eesjìskeÀ: ³en Ghe#es$e yeercee GÐeesie keÀes yesnlej yeveeves kesÀ efueS 
héewÐeesefiekeÀer keÀe Ghe³eesie keÀjlee nw, efpememes Fmes ef[efpeìue veerefle héyebOeve 
Deewj mJe®eeefuele oeJee hémebmkeÀjCe kesÀ ceeO³ece mes DeefOekeÀ kegÀMeue Deewj 
iéenkeÀ-DevegketÀue yevee³ee peelee nw. 

	 Yeejle pewmes osMe kesÀ efueS efHeÀveìskeÀ kewÀmes Ghe³eesieer nw? 

	 Yeejle, Deheveer yeæ[er yeQkeÀ jefnle Deeyeeoer Deewj efJeefJeOe meeceeefpekeÀ 
Deee|LekeÀ heefj¢M³e kesÀ meeLe, efHeÀveìskeÀ héieefle mes cenlJehetCe& ueeYe héehle 
keÀjves kesÀ efueS lew³eej nw. Fve héeLeefcekeÀ ueeYeeW ceW Meeefceue nQ: 

1.	 efJeÊeer³e meceeJesMeve: efHeÀveìskeÀ otjojepe Deewj iéeceerCe #es$eeW ceW efJeÊeer³e 
mesJeeDeeW lekeÀ hengb®e héoeve keÀjkesÀ yeQkeÀ Deewj yeQkeÀ jefnle Deeyeeoer kesÀ 
yeer®e Deblej keÀes heeì mekeÀlee nw. 

2.	 Deee|LekeÀ efJekeÀeme: $eÝCe, efveJesMe kesÀ DeJemejeW Deewj kegÀMeue Yegieleeve 
héCeeefue³eeW lekeÀ Deemeeve hengb®e héoeve keÀjkesÀ, efHeÀveìskeÀ Deee|LekeÀ 
ieefleefJeefOe Deewj efJekeÀeme keÀes héeslmeeefnle keÀj mekeÀlee nw. 

3.	 veewkeÀjer me=peve: efHeÀveìskeÀ #es$e Deheves Deehe ceW SkeÀ GYejlee ngDee GÐeesie 
nw, pees jespeieej kesÀ keÀF& DeJemej hewoe keÀjlee nw Deewj veJee®eej Deewj 
GÐeceMeeruelee keÀes yeæ{eJee oslee nw. 

4.	 o#elee Deewj ueeiele ceW keÀceer: ef[efpeìue efJeÊeer³e mesJeeSb YeeweflekeÀ 

ef[efpeìue Yeejle ceW efHeÀveìskeÀ 
kesÀ he´meej ceW Yeejleer³e 
Yee<eeDeeW keÀer YetefcekeÀe
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yegefve³eeoer {eb®es keÀer DeeJeM³ekeÀlee keÀes keÀce keÀjleer ns, efJeÊeer³e mebmLeeveeW 
Deewj ieénkeÀeW kesÀ efueS heefj®eeueve ueeiele keÀes keÀce keÀjleer nQ. 

5.	 heejoe|Melee Deewj megj#ee: yuee@keÀ®esve pewmeer héewÐeesefieefkeÀ³eeb efJeÊeer³e 
uesveosve ceW heejoe|Melee Deewj megj#ee yeæ{eleer nQ, efpememes OeesKeeOeæ[er Deewj 
Yeä́e®eej keÀer IeìveeSb keÀce nesleer nQ. 

	 Yeejle ceW JeweféekeÀ mlej hej efHeÀveìskeÀ Deheveeves keÀer oj meyemes DeefOekeÀ 
87% nw pees JeweféekeÀ Deewmele oj 64% mes keÀeHeÀer DeefOekeÀ nw.Yeejle 
ogefve³ee kesÀ meyemes lespeer mes yeæ{les efHeÀveìskeÀ yeepeejeW ceW mes SkeÀ nw. Yeejleer³e 
efHeÀveìskeÀ GÐeesie keÀe yeepeej DeekeÀej 2021 ceW $50 efyeefue³eve nw Deewj 
2025 lekeÀ $150 efyeefue³eve nesves keÀe Devegceeve nw.Yeejleer³e efHeÀveìskeÀ 
GÐeesie keÀe kegÀue helee ³eesi³e yeepeej 2025 lekeÀ 1.3 efì^efue³eve [e@uej 
Deewj heýebOeve kesÀ lenle heefjmebheefÊe³eeb Deewj jepemJe 2030 lekeÀ ¬eÀceMeë 
1 efì^efue³eve [e@uej Deewj 200 efyeefue³eve [e@uej nesves keÀe Devegceeve nw. 

	 Yee<ee mebyebOeer yeeOeeDeeW hej keÀeyet heekeÀj mesJee he´oeve keÀjvee 

	 Yeejle ceW efHeÀveìskeÀ Deheveeves keÀes yeæ{eJee osves ceW cenlJehetCe& ®egveewefle³eeW ceW 
mes SkeÀ Yee<ee yeeOeeDeeW hej keÀeyet heevee nw. Yeejle 22 DeeefOekeÀeefjkeÀ 
leewj hej ceev³elee héehle Yee<eeDeeW Deewj mewkeÀæ[eW yeesefue³eeW keÀe Iej nw. 
peyeefkeÀ Debieśpeer Deewj eEnoer Menjer Deewj DeOe&-Menjer heefj¢M³eeW hej 
neJeer nQ, ieéceerCe Deeyeeoer keÀe SkeÀ cenlJehetCe& efnmmee cegK³e ªhe mes 
#es$eer³e Yee<eeDeeW ceW meb®eej keÀjlee nw. efHeÀveìskeÀ Deheveeves kesÀ efueS Yee<ee 
mebyebOeer yeeOeeDeeW hej keÀeyet heevee cenlJehetCe& nw, keÌ³eeWefkeÀ ³en meceeJesefMelee 
Deewj heÝeeJeer meb®eej megefveeq½ele keÀjlee nw. Fme ®egveewleer mes efveheìves kesÀ 
efueS, efHeÀveìskeÀ kebÀheefve³eeb keÀF& jCeveerefle³eeB Dehevee jner nQ: 

1.	 yengYee<eer Fbìj]HesÀme: efHeÀveìskeÀ huesì]HeÀe@ce& yengYee<eer Ghe³eesiekeÀlee& Fbìj]
HesÀme keÀes Meeefceue keÀj jns nQ, pees Ghe³eesiekeÀlee&DeeW keÀes SeqhuekesÀMeve 
vesefJeiesì keÀjves Deewj Deheveer hemeboeroe Yee<ee ceW uesveosve keÀjves ceW me#ece 
yeveelee nw. eEnoer, yebieeueer, leefceue, lesuegieg Deewj cejeþer pewmeer Yee<eeDeeW kesÀ 
efueS meceLe&ve keÀer hesMekeÀMe keÀjkesÀ, efHeÀveìskeÀ kebÀheefve³eeb efJeefJeOe Yee<eeF& 
mecegoe³eeW kesÀ efueS hengb®e Deewj Ghe³eesiekeÀlee& DevegYeJe keÀes yeæ{eleer nQ. 

2.	 DeeJeepe-DeeOeeefjle mesJeeSb: keÀF& iéeceerCe Deewj DeOe&-mee#ej 
Deeyeeoer keÀes heeþ-DeeOeeefjle (ìskeÌmì-yesme[) keÀer leguevee ceW DeeJeepe 
keÀer yeele®eerle DeefOekeÀ menpe ueieleer nw. #es$eer³e Yee<eeDeeW ceW Jee@³eme-
meef¬eÀ³e mesJeeSb Ghe³eesiekeÀlee& DevegYeJe Deewj mJeerkeÀe³e&lee keÀes cenlJehetCe& 
ªhe mes yeæ{eleer nQ. Jee@³eme-me#ece FbìjHesÀme Deewj héeke=ÀeflekeÀ Yee<ee 
heḿebmkeÀjCe (SveSueheer) lekeÀveerkeÀ Üeje meb®eeefuele DeeYeemeer mene³ekeÀ 
yeesues ieS DeeosMeeW Deewj héMveeW kesÀ ceeO³ece mes efHeÀveìskeÀ huesìHeÀeceeX 
kesÀ meeLe yeele®eerle keÀer megefJeOee héoeve keÀjles nQ. DeeJeepe-DeeOeeefjle 
mesJeeSb keÀce mee#ejlee mlej ³ee efueefKele Yee<eeDeeW ceW meerefcele o#elee Jeeues 
Ghe³eesiekeÀlee&DeeW keÀes mene³elee keÀjleer nQ, efpememes efHeÀveìskeÀ mesJeeDeeW keÀer 
hengb®e keÀe efJemleej neslee nw. 

3.	 Yee<ee mLeeveer³ekeÀjCe: efHeÀveìskeÀ kebÀheefve³eeb #es$eer³e meboYeeX ceW meìerkeÀlee 
Deewj héemebefiekeÀlee megefveeq½ele keÀjves kesÀ efueS DevegJeeo mesJeeDeeW, meebmke=ÀeflekeÀ 
DevegketÀueve Deewj Yee<eeF& hejer#eCe meefnle Yee<ee mLeeveer³ekeÀjCe hé³eemeeW 
ceW efveJesMe keÀj jner nQ. ueef#ele oMe&keÀeW keÀer Yee<eeF& yeejerefkeÀ³eeW Deewj 

meebmke=ÀeflekeÀ héeLeefcekeÀleeDeeW keÀes mecePekeÀj, efHeÀveìskeÀ héoelee efJeefJeOe 
Ghe³eesiekeÀlee& #es$eeW kesÀ Devegªhe Deheveer hesMekeÀMeeW keÀes lew³eej keÀj jns nQ. 

4.	 #es$eer³e Yeeieeroejer: mLeeveer³e mebieþveeW, meecegoeef³ekeÀ vesleeDeeW Deewj 
Yee<ee efJeMes<e%eeW kesÀ meeLe men³eesie efHeÀveìskeÀ kebÀheefve³eeW keÀes #es$eer³e 
yeesefue³eeW, cegneJejeW Deewj mLeeveer³e DeefYeJ³eefÊeÀ³eeW ceW Deble¢&eqä he´ehle 
keÀjves ceW me#ece yeveelee nw. #es$eer³e yeQkeÀeW, ceeF¬eÀesHeÀeFveWme mebmLeeveeW 
Deewj mejkeÀejer SpeWefme³eeW kesÀ meeLe meePesoejer mes Jebef®ele #es$eeW ceW 
efHeÀveìskeÀ mesJeeDeeW keÀer ef[ueerJejer keÀer megefJeOee Yeer efceueleer nw. 

5.	 mLeeveer³e Yee<eeDeeW ceW ie´enkeÀ mene³elee: #es$eer³e Yee<eeDeeW ceW ie´enkeÀ 
mene³elee he´oeve keÀjves mes ³en megefveeq½ele neslee nw efkeÀ Ghe³eesiekeÀlee&, 
Yee<ee keÀer yeeOeeDeeW kesÀ efyevee mene³elee he´ehle keÀj mekeÀles nQ Deewj 
mecem³eeDeeW keÀe meceeOeeve keÀj mekeÀles nQ,efpememes efJeéeeme Deewj 
efJeéemeveer³elee keÀe efvecee&Ce neslee nQ. 

	 efJeÊeer³e meceeJesMeve kesÀ efueS Debeflece ceerue lekeÀ hengB®eves keÀe 
SkeÀ GhekeÀjCe 

	 efJeÊeer³e meceeJesMeve keÀe GÎsM³e meYeer J³eefÊeÀ³eeW kesÀ efueS efJeÊeer³e 
mesJeeDeeW keÀes megueYe Deewj efkeÀHeÀe³eleer yeveevee nw, ®eens GvekeÀer 
meeceeefpekeÀ-Deee|LekeÀ eqmLeefle ³ee YeewieesefuekeÀ eqmLeefle kegÀí Yeer nes. 
ef[efpeìue he´ewÐeesefiekeÀer Deewj veJeerve J³eJemee³e cee@[ue keÀe ueeYe 
GþekeÀj, efHeÀveìskeÀ kebÀheefve³eeb YeewieesefuekeÀ otjoe|Melee, yegefve³eeoer {eb®es 
keÀer keÀceer Deewj meerefcele yeQeEkeÀie hengb®e meefnle , efJeÊeer³e hengb®e ceW Deeves 
Jeeueer heejbheefjkeÀ yeeOeeDeeW keÀes otj keÀj mekeÀleer nQ. Debeflece ceerue lekeÀ 
hengB®eves keÀer he´cegKe jCeveerefle³eeW ceW Meeefceue nQ: 

1.	 ceesyeeFue ceveer mee@u³etMebme: ceesyeeFue-DeeOeeefjle Yegieleeve he´Ceeueer 
Deewj ef[efpeìue Jee@uesì otjojepe kesÀ #es$eeW ceW J³eefÊeÀ³eeW keÀes yegefve³eeoer 
HeÀer®ej HeÀesve keÀe Ghe³eesie keÀjkesÀ efJeÊeer³e uesveosve keÀjves ceW me#ece 
yeveeles nQ. ceewpetoe ceesyeeFue vesìJeke&À Deewj SpeWì yeQeEkeÀie vesìJeke&À keÀe 
ueeYe GþekeÀj, efHeÀveìskeÀ he´oelee, heejbheefjkeÀ yeQeEkeÀie {eb®es lekeÀ hengb®e 
mes Jebef®ele mecegoe³eeW lekeÀ efJeÊeer³e mesJeeSb he´oeve keÀjles nQ. 

2.	 ceeF¬eÀesHeÀeFveWme Deewj ceeF¬eÀes¬esÀef[ì: efHeÀveìskeÀ huesìHeÀe@ce& 
ceeF¬eÀesHeÀeFveWme Deewj ceeF¬eÀes¬esÀef[ì mesJeeDeeW keÀer megefJeOee he´oeve 
keÀjles nQ, efpememes íesìs efkeÀmeeveeW, keÀejeriejeW Deewj GÐeefce³eeW keÀes 
GvekeÀer DeeJeM³ekeÀleeDeeW kesÀ Devegªhe $eÝCe, ye®ele Deewj yeercee GlheeoeW 
lekeÀ hengb®eves ceW me#ece yevee³ee peelee nw. $eÝCe efJelejCe, hegveYeg&ieleeve 
Deewj peesefKece cetu³eebkeÀve keÀes ef[efpeìue yeveekeÀj, efHeÀveìskeÀ kebÀheefve³eeb 
heefj®eeueve ueeiele keÀes keÀce keÀjleer nQ Deewj ie´eceerCe Deewj neefMeS 
hej jnves Jeeueer Deeyeeoer (ceee|peveueeF]pe heesheguesmeve) lekeÀ efJeÊeer³e 
mesJeeDeeW keÀer hengb®e keÀe efJemleej keÀjleer nw. 

3.	 efJeÊeer³e mee#ejlee Deewj efMe#ee: efHeÀveìskeÀ henue Jebef®ele mecegoe³eeW 
kesÀ yeer®e efJeÊeer³e mee#ejlee Deewj efMe#ee keÀes yeæ{eJee osves, J³eefÊeÀ³eeW keÀes 
ye®ele, efveJesMe Deewj efJeÊeer³e ³eespevee kesÀ yeejs ceW metef®ele efveCe&³e uesves kesÀ 
efueS meMeÊeÀ yeveeves hej O³eeve keWÀefêle keÀjleer nw. ceesyeeFue-DeeOeeefjle 
efMe#eCe cee@[îetue, FbìjweqkeÌìJe ìtue Deewj iesefceHeÀeF[ DevegYeJe efJeÊeer³e 
mee#ejlee keÀes yeæ{eles nQ Deewj Ghe³eesiekeÀlee&DeeW kesÀ yeer®e efpeccesoej 
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efJeÊeer³e J³eJenej keÀes yeæ{eJee osles nQ. 

4.	 mejkeÀejer ³eespeveeSb Deewj meeqyme[er: efHeÀveìskeÀ ueeYeee|Le³eeW keÀes 
mejkeÀejer meeqyme[er Deewj ueeYe kesÀ meerOes DeblejCe keÀer megefJeOee he´oeve 
keÀj mekeÀlee nw, heejoe|Melee megefveeq½ele keÀj mekeÀlee nw Deewj efjmeeJe 
keÀes keÀce keÀj mekeÀlee nw. Fve ³eespeveeDeeW keÀes mLeeveer³e Yee<eeDeeW ceW 
meb®eeefjle keÀjves mes ³en megefveeq½ele neslee nw efkeÀ Feq®íle ueeYeeLeea 
peeieªkeÀ nQ Deewj Fve ueeYeeW keÀe ueeYe Gþe mekeÀles nQ. 

5.	 GÐeefcelee Deewj keÀewMeue efJekeÀeme: efHeÀveìskeÀ efJeÊeer³e mesJeeDeeW Deewj 
ef[efpeìue yee]peejeW lekeÀ Deemeeve hengb®e he´oeve keÀjkesÀ íesìs GÐeefce³eeW 
keÀe meceLe&ve keÀjlee nw. mLeeveer³e Yee<eeDeeW ceW Mewef#ekeÀ meeceie´er GvnW 
Deheves J³eeJemeeef³ekeÀ keÀewMeue Deewj efJeÊeer³e he´yebOeve ceW megOeej keÀjves 
ceW ceoo keÀj mekeÀleer nw 

	 Yeejle ceW meHeÀue efHeÀveìskeÀ ³etefvekeÀe@ve&: Yeejle ogefve³ee ceW meyemes 
DeefOekeÀ efJeÊeer³e he´ewÐeesefiekeÀer (efHeÀveìskeÀ) ³etefvekeÀe@ve&(³etefvekeÀe@ve& Ssmes 
mìeì&Dehe keÀes keÀnles nQ pees efvepeer ªhe mes Deesv[ nQ Deewj efpevekeÀer 
Jewu³etSMeve 1 efyeefue³eve [e@uej mes DeefOekeÀ nw) Jeeues osMeeW ceW leermejs 
mLeeve hej nw. Yeejle ceW meHeÀue efHeÀveìskeÀ ³etefvekeÀe@ve& ceW DekeÌkeÀes 
FbM³eesjWme, Yeejlehes, efyeue[smkeÀ, ®eepe&yeer, keÀe@Fve[ermeerSkeÌme, keÀe@
FveeqmJe®e kegÀyesj, ¬esÀ[, ¬esÀ[DeJesv³et, ef[efpeì FbM³eesjWme, ie´esJe, 
ceesyeereqkeÌJekeÀ, JevekeÀe[&, Deesheve, Dee@keÌmeerpees, hesìerSce, HeÀesvehes, heeFve 
uewyme, hee@efuemeeryee]peej, js]pejhes, mueeFme , ]pesjesOee, ]pesìe, Jeermee, 
heshewue, ceemìjkeÀe[& Meeefceue nw . 

	 ®egveewefle³eeB Deewj Deeies keÀe jemlee : 

	 neueeBefkeÀ efJeÊeer³e meceeJesMeve keÀes yeæ{eJee osves ceW efHeÀveìskeÀ keÀer 
#ecelee yengle DeefOekeÀ nw, efHeÀj Yeer keÀF& ®egveewefle³eeW hej O³eeve osves keÀer 
DeeJeM³ekeÀlee nw: 

1.	 ef[efpeìue mee#ejlee: mceeì&HeÀesve keÀer yeæ{leer hengb®e kesÀ yeeJepeto, 
Yeejle kesÀ keÀF& efnmmeeW ceW ef[efpeìue mee#ejlee keÀce nw. efHeÀveìskeÀ 
mesJeeDeeW keÀe megjef#ele Deewj he´YeeJeer {bie mes Ghe³eesie keÀjves kesÀ yeejs ceW 
Deeyeeoer keÀes efMeef#ele keÀjvee cenlJehetCe& nw. 

2.	 yegefve³eeoer {eB®ee: keÀF& ie´eceerCe #es$eeW ceW DeYeer Yeer efJeéemeveer³e 
Fbìjvesì keÀveseqkeÌìefJeìer Deewj ef[efpeìue yegefve³eeoer {eB®es keÀer keÀceer nw, 

pees efHeÀveìskeÀ keÀes J³eehekeÀ ªhe mes Deheveeves ceW yeeOee yeve jner nw. 

3.	 meeFyej megj#ee: pewmes-pewmes efHeÀveìskeÀ keÀes Deheveevee yeæ{ jne nw, 
Jewmes-Jewmes meeFyej KelejeW keÀe Keleje Yeer yeæ{ jne nw. cepeyetle meeFyej 
megj#ee Ghee³eeW keÀes megefveeq½ele keÀjvee Deewj Ghe³eesiekeÀlee&DeeW keÀes megjef#ele 
Dee@veueeFve he´LeeDeeW kesÀ yeejs ceW efMeef#ele keÀjvee DeeJeM³ekeÀ nw. 

4.	 efve³eecekeÀ {eB®ee: GheYeesÊeÀeDeeW kesÀ efnleeW keÀer j#ee keÀjles ngS 
veJee®eej keÀes yeæ{eJee osves kesÀ efueS SkeÀ mene³ekeÀ Deewj DevegketÀueer 
efve³eecekeÀ JeeleeJejCe DeeJeM³ekeÀ nw. 

	 Ghemebnej 

	 ef[efpeìue Fbef[³ee kesÀ efueS efHeÀveìskeÀ keÀes yeæ{eJee osves ceW Yeejleer³e Yee<eeDeeW 
keÀer YetefcekeÀe Deheefjne³e& nw. ³en megefveeq½ele keÀjkesÀ efkeÀ efHeÀveìskeÀ meceeOeeve 
#es$eer³e Yee<eeDeeW ceW GheueyOe nQ, nce Menjer Deewj iéeceerCe Deeyeeoer kesÀ 
yeer®e Deblej keÀes heeì mekeÀles nQ, efJeÊeer³e meceeJesMeve Deewj Deee|LekeÀ efJekeÀeme 
keÀes yeæ{eJee os mekeÀles nQ. Yee<eeF& efJeefJeOelee keÀes DeheveekeÀj Deewj Yee<eeF& 
yeeOeeDeeW hej keÀeyet heekeÀj, efHeÀveìskeÀ kebÀheefve³eeb efJeÊeer³e meceeJesMeve keÀe 
efJemleej keÀj mekeÀleer nQ, Deee|LekeÀ efJekeÀeme keÀes ieefle os mekeÀleer nQ Deewj 
osMe Yej ceW neefMeS hej jnves Jeeues mecegoe³eeW keÀes meMeÊeÀ yevee mekeÀleer nQ. 

	 Yee<ee mebyebOeer yeeOeeDeeW hej keÀeyet heeves mes ve kesÀJeue Ghe³eesiekeÀlee& DevegYeJe 
yeæ{lee nw, yeequkeÀ Ghe³eesiekeÀlee&DeeW kesÀ yeer®e efJeéeeme Deewj Yejesmee Yeer 
hewoe neslee nw, efpememes JeemleJe ceW meceeJesMeer ef[efpeìue DeLe&J³eJemLee keÀe 
ceeie& héMemle neslee nw. veJeesvces<eer meceeOeeveeW, jCeveereflekeÀ meePesoeefj³eeW Deewj 
ueef#ele nmle#esheeW kesÀ ceeO³ece mes, efHeÀveìskeÀ Yeejle ceW DeefOekeÀ meceeJesMeer 
Deewj v³ee³emebiele efJeÊeer³e heeefjeqmLeeflekeÀer leb$e kesÀ efvecee&Ce kesÀ efueS GlhésjkeÀ 
kesÀ ªhe ceW keÀe³e& keÀjlee nw. pewmes-pewmes Yeejle ef[efpeìue heefjJele&ve keÀer 
efoMee ceW Deheveer ³ee$ee peejer jKe jne nw, ef[efpeìue Fbef[³ee kesÀ ¢eqäkeÀesCe 
keÀes meekeÀej keÀjves Deewj ³en megefveeq½ele keÀjves kesÀ efueS efkeÀ keÀesF& Yeer heerís 
ve ítìs, efHeÀveìskeÀ ceW Yeejleer³e Yee<eeDeeW keÀe SkeÀerkeÀjCe DeeJeM³ekeÀ jnsiee. 

jekesÀMe kegÀceej mewveer 
cegK³e he´yebOekeÀ / mebkeÀe³e meom³e

mej Smeheeryeerìer ceneefJeÐeeue³e 
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nceeje osMe Yeejle efJeefYeVe keÀueeDeeW, mebmke=Àefle³eeW, Deewj j®eveelcekeÀ 
DeefYeJ³eefÊeÀ³eeW keÀe osMe nw~ Fme osMe kesÀ nj efnmmes mes efYeVe-efYeVe 

mees®e-efJe®eej kesÀ ueesie Deheveer DeefYeJ³eefÊeÀ keÀes Deueie-Deueie {bie mes J³eÊeÀ 
keÀjles nQ, efpemeceW meyemes meMeÊeÀ ceeO³ece kesÀ ªhe ceW ef®e$eeefYeJ³eefÊeÀ Yeer nw~ 
lees Fmeer DeefYeJ³eefÊeÀ keÀe he´³eesie Deepe efyenej kesÀ kegÀí efnmmeeW ceW ueeskeÀpeve 
ceOegyeveer heWeEìie ³eeveer ef®e$ekeÀuee kesÀ peefjS keÀj jns nQ~ ³en keÀuee Yeejle 
Deewj efJeosMeeW kesÀ meyemes he´efme× keÀueeDeeW ceW mes SkeÀ ceW efievee peelee nw~ ³eÐeefhe 
Fme keÀuee keÀer GlheefÊe efceefLeuee #es$e ceW ngF& nw lees FmeefueS Fmes efceefLeuee ef®e$eeW 
kesÀ ªhe ceW Yeer peevee peelee nw~ mece=ef× Deewj Meebefle kesÀ ªhe ceW YeieJeeve keÀe 
DeeMeerJee&o he´ehle keÀjves kesÀ efueS Fve keÀueeDeeW keÀer Fme Devetþer Mewueer keÀe 
Fmlesceeue ceefnueeSB Deheves IejeW Deewj ojJeepeeW keÀes mepeeves kesÀ efueS efkeÀ³ee 
keÀjleer nw~ 

ceOegyeveer heWeEìie efyenej keÀer SkeÀ he´cegKe ef®e$e Mewueer nw, efpemeceW he´ke=Àefle, Oece& 
Deewj meeceeefpekeÀ mebmkeÀejeW kesÀ ef®e$eeW keÀes ie´eceerCe heefjJesMe ceW GkesÀje peelee 
nw~ FmekeÀer peæ[s efyenej Deewj vesheeue kesÀ efceefLeuee #es$e lekeÀ nw~ Meg©Deeleer 
oewj ceW ³en ueeskeÀefhe´³e ef®e$ekeÀuee hetCe&le³ee ceefnuee kesÀeqvêle jne nw efkeÀvleg 
mece³eeblej FmekeÀer he´efmeef× ves heg©<eeW keÀes Yeer DeekeÀe|<ele efkeÀ³ee nw~ HeÀuele: 
Deepe ceefnuee Deewj hegª<e keÀer peesæ[er ves Fme keÀuee keÀes otj lekeÀ he´®eeefjle Je 
he´meeefjle efkeÀ³ee nw~ 

efyenej kesÀ efceefLeueeb®eue #es$e keÀer ceOegyeveer ueeskeÀ ef®e$ekeÀuee keÀe Fefleneme 
he´e®eerve jne nw~ eEkeÀJeobleer nw efkeÀ Fme keÀuee keÀer Meg©Deele jecee³eCe keÀeue 
mes ngF& nw~ efceefLeuee kesÀ jepee pevekeÀ ves Deheveer heg$eer meerlee kesÀ efJeJeen kesÀ 
DeJemej hej ceOegyeveer ueeskeÀ ef®e$ekeÀuee keÀe ef®e$eCe mebhetCe& efceefLeuee #es$e ceW 
mLeeveer³e ie´eceerCe ceefnueeDeeW Üeje keÀje³ee Lee~ leye mes Deepe lekeÀ ³en keÀeue 
ueeskeÀ Deewj efJeée J³eehle nes ie³ee nw~ Fme keÀuee keÀe efJe<e³e cegK³e ªhe mes 
efnvog osJeer-osJeleeDeeW Je he´ke=Àefle kesÀ ceveesjcee ¢M³eeW keÀes GkesÀjves mes jne 
nw~ ceOegyeveer ef®e$ekeÀuee ceW cegK³e ªhe mes jece-meerlee, efMeJe-heeJe&leer, jeOee-
ke=À<Ce, ieCesMe-ue#ceer, keÀeueer-ogiee& Deewj nvegceeve pewmes efnvog osJeer-osJeleeDeeW 
keÀes Deheves ef®e$ekeÀuee ceW mLeeve osles nQ~ 

 ceOegyeveer ef®e$ekeÀuee keÀe he´³eesie ceefnueeSB he´e³e: efkeÀmeer cebieue keÀecevee ³ee 
YeeJevee keÀes efueS ngS Deheves IejeW keÀer oerJeejeW Je Deebieve keÀes mebpeeves kesÀ efueS 
efkeÀ³ee keÀjleer nw~ Jes Deheves keÀuheveeueeskeÀ ceW peekeÀj SsefleneefmekeÀ, Oeee|cekeÀ 
Je DeeO³eeeqlcekeÀ Deeefo mes pegæ[e efJe<e³e ueskeÀj Meg×-osMeer jbieeW kesÀ Üeje 

efyenej kesÀ ieewjJe Deewj mJeeefYeceeve keÀe he´leerkeÀ `ceOegyeveer heWefìie'

keÀueelcekeÀ ef®e$eeW keÀes GkesÀjleer nQ~ peneB ceOegyeveer ef®e$ekeÀuee ceW osMeer Meg× 
jbieeW keÀes J³eehekeÀ efkeÀ³ee peelee nw, lees JeneR FmeceW efJeefYeVe jsKeeDeeW keÀe Yeer 
he´³eesie efkeÀ³ee peelee nw~ FmekesÀ peeefjS ef®e$eeW ceW ye®es Keeueer mLeeveeW keÀes Yejves 
kesÀ efueS meceeveeblej, meerOeer, Keæ[er, heæ[er, keÀCe&Jele, IegceeJeoej, Je¬eÀekeÀej 
Deeefo efJeefJeOe jsKeeDeeW keÀe he´³eesie efkeÀ³ee peelee nw~ 

ceOegyeveer ueeskeÀ ef®e$eeW keÀes cegK³e ªhe mes leerve JeieeX ceW efJeYeÊeÀ efkeÀ³ee ie³ee nQ- 

keÀ.	 efYeefÊe ef®e$e (keÀesnyej) 

Ke.	 Deefjheve ef®e$e (Yetefce mes mebyebefOele) 

ie.	 heì ef®e$eCe (keÀeiepe, keÀheæ[e Je kewÀveJeeme Deeefo) 

ceOegyeveer ueeskeÀ ef®e$eeW ceW efYeefÊe ef®e$e cegK³e ªhe mes cebieue met®ekeÀ ceev³eleeDeeW 
keÀes ueskeÀj ef®eef$ele efkeÀ³ee peelee nw~ FmeceW cegK³e ªhe mes keÀceue, yeeBme, 
uewuee-cepevet, leeslee-cewvee, ceíueer, keÀígDee Deeefo keÀes mLeeve efo³ee peelee 
nw~ FmekesÀ DeueeJee osJeer-osJeleeDeeW, jeOee-ke=À<Ce keÀer ueeruee, jece-meerlee keÀer 
keÀLee kesÀ ef®e$eeW keÀes Yeer he´cegKelee mes oMee&³ee peelee nw~ efJeJeen kesÀ DeJemej hej 
Iej kesÀ yeenj Deewj Yeerlej keÀer oerJeejeW hej jefle Deewj keÀeceosJe kesÀ ef®e$e leLee 
heMeg he#eer kesÀ ef®e$eeW keÀes he´leerkeÀ kesÀ ªhe ceW oMee&³ee peelee nw~ 

keÀesnyej ef®e$e keÀer PeebkeÀer 

ceOegyeveer ef®e$e keÀuee kesÀ otmejs ªhe ceW efJeMes<e he´keÀej kesÀ efYeVe-efYeVe cebieue 
met®ekeÀ keÀe he´³eesie ceebieefuekeÀ keÀe³e& kesÀ MegYeJemej hej efkeÀ³ee peelee nw~ ³en 
ef®eef$ele keÀuee ke=Àefle efJeMes<e DeekeÀ<e&keÀ Deewj he´YeeJekeÀejer he´leerle nesleer nw~ 
FmeceW cegK³e ªhe mes heMeg-heef#e³eeW, hesæ[-heewOeeW, ieg·s-iegefæ[³eeW, oerhe-mJeeeqmlekeÀ 
Deeefo keÀes efJeMes<e ªhe mes mLeeve efo³ee peelee nw~ 

ceOegyeveer ef®e$e keÀuee kesÀ leermejs ªhe ceW mecekeÀeueerve ef®e$ekeÀejeW Üeje he´³eesie ceW 
ueeF& peeves Jeeueer Mewefue³eeW keÀe Fmlesceeue efkeÀ³ee peelee nQ~ FmeceW hejchejeiele 
Mewueer mes efJehejerle keÀeiepe, keÀheæ[s, metì-meeæ[er, hesæ[-heewOeeW, ef®ekeÀveer efceÆer 
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kesÀ yele&veeW, jsueieeæ[er kesÀ ef[yyeeW Deeefo hej ceOegyeveer heWeEìie Deheveer íBìe efyeKesj 
jner nw~ FmekesÀ efJe<e³e kesÀ Debleie&le mecekeÀeueerve efJe<e³eeW keÀes efJeMes<e ªhe mes 
peien oer peeleer nw~ 

Fme he´keÀej kesÀ ceOegyeveer ef®e$e keÀuee ceebieefuekeÀ keÀe³e& kesÀ MegYeJemej 
hej efkeÀ³ee peelee nw~ 

ceOegyeveer Mewueer kesÀ ef®e$eeW ceW ef®eef$ele JemlegDeeW keÀe cee$e meebkesÀeflekeÀ mJeªhe 
efo³ee peelee nw~ henues kesÀ ef®e$e cegK³eleë oerJeejeW SJeb HeÀmeeX hej ner yeveeS peeles 
Les~ ceiej kegÀí Je<eeX mes keÀheæ[s Deewj keÀeiepe hej Yeer ef®e$eebkeÀve keÀer he´Je=efÊe 
keÀeHeÀer yeæ{er nQ~ ef®e$eebkeÀve keÀer meeceie´er kesÀ veece hej yeebme keÀer ketÀ®eer Deewj 
efJeefYeVe he´keÀej kesÀ he´eke=ÀeflekeÀ jbie nesles nQ~ p³eeoelej jbie Jevemheefle mes he´ehle 
efkeÀS peeles nQ~ 

yeebme keÀer ketÀ®eer Deewj efJeefYeVe he´keÀej kesÀ he´eke=ÀeflekeÀ jbie kesÀ 
Fmlesceeue mes yeveer ceOegyeveer ef®e$e keÀuee 

oerJeej hej yeveer ceOegyeveer heWeEìie keÀe megboj ¢M³e 

ceOegyeveer heWeEìie keÀes he´eke=ÀeflekeÀ jbieeW kesÀ meeLe ef®eef$ele efkeÀ³ee peelee nw, efpemeceW 
iee³e keÀe ieesyej Deewj keÀer®eæ[ keÀe Ghe³eesie efkeÀ³ee peelee nw leeefkeÀ oerJeejeW 
ceW Fve ef®e$eeW keÀes yesnlej yevee³ee pee mekesÀ~ FmeceW keÀueekeÀej Deheveer keÀuee 
ceW kesÀJeue he´eke=ÀeflekeÀ jbieeW keÀe Fmlesceeue keÀjles nQ, efpemeceW nuoer, hejeie ³ee 
®egvee Deewj veerues jbie keÀes veerue mes Fmlesceeue keÀjles nQ~ kegÀmegce HetÀue keÀe jme 

ueeue jbie, ®ebove ³ee iegueeye kesÀ efueS Fmlesceeue efkeÀ³ee peelee nw~ Fme he´keÀej 
keÀne pee mekeÀlee nw efkeÀ keÀueekeÀejeW ves Deheves jbie kesÀ peªjleeW kesÀ cegleeefyekeÀ 
efJeefYeVe he´eke=ÀeflekeÀ meeceefie´³eeW keÀe Fmlesceeue yeKetyeer {bie mes efkeÀ³ee nw, pees 
Kego ceW SkeÀ Devetþer keÀuee keÀes oMee&lee nw~ ceOegyeveer heWeEìie keÀes keÀcejeW keÀer 
yeenjer Deewj DeebleefjkeÀ oerJeejeW hej Deewj ceejyee hej, efJeJeen ceW, Ghevee³eve 
mebmkeÀej ceW) Deewj oerheeJeueer pewmes l³eewnej Deeefo kegÀí MegYe DeJemejeW hej 
efkeÀ³ee peelee nQ~ met³e& Deewj ®ebêcee Yeer ef®eef$ele efkeÀ³es peeles nQ keÌ³eeWefkeÀ ³en 
ceevee peelee nw efkeÀ Jes heefjJeej ceW mece=ef× Deewj KegMeer ueeles nQ~ 

he´eke=ÀeflekeÀ jbieeW kesÀ Fmlesceeue mes yeveer megboj ceOegyeveer heWeEìie 

ceOegyeveer ef®e$e yeveeleer ngF& ueeskeÀ ef®e$ekeÀej 

JeveeW keÀer keÀìeF& keÀer jeskeÀLeece ceW ³en heWeEìie cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYeeleer nw~ 
Fme DeÓ§le keÀuee kesÀ yeejs ceW ³en SkeÀ Ssmee leL³e nw, pees Fve ef®e$eeW keÀes meyemes 
Deueie yeveelee nw~ ceOegyeveer keÀueekeÀej ceOegyeveer ef®e$eeW keÀe Ghe³eesie hesæ[eW keÀes 
keÀeìves mes jeskeÀves kesÀ efueS keÀjles nQ~ ceOegyeveer keÀuee kesÀJeue mepeeJeì kesÀ 
efueS ner veneR nw keÌ³eeWefkeÀ Fve ef®e$eeW ceW mes DeefOekeÀebMe ef®e$e eEnot osJeleeDeeW keÀes 
ef®eef$ele keÀjles nQ~ keÀueekeÀej eEnot osJeleeDeeW kesÀ ef®e$e keÀes hesæ[eW hej yeveeles nQ, 
efpemekesÀ keÀejCe ueesie hesæ[eW keÀes keÀeìves mes ©keÀ peeles nw ³ee efHeÀj GvneWves hesæ[eW 
keÀes keÀeìvee yebo keÀj efo³ee nw~ 

hesæ[eW hej eEnot osJeer-osJeleeDeeW kesÀ ef®e$e yeveeleer ngF& ueeskeÀ ef®e$ekeÀej 
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ceOegyeveer ef®e$ekeÀuee keÀes Devleje&ä^er³e mlej hej hengB®eeves keÀe Þes³e [yuet peer 
Dee®e&j ceneso³e keÀes peelee nw~ meeue 1949 ceW `ceeie&' heef$ekeÀe ceW GvekesÀ 
he´keÀeefMele DeeuesKe mes ³en ef®e$ekeÀuee keÀe efJemleej osMe mes efJeosMe lekeÀ ngDee 
nw~ meeue 1960 ceW ceOegyeveer ueeskeÀ ef®e$ekeÀuee keÀes Devleje&ä^er³e K³eeefle efceueer 
Deewj meeue 1961-62 ceW keÀeiepe hej GkesÀjer ieF& ef®e$ekeÀejer ves FmekeÀer YeeJeer 
YeefJe<³e keÀer oMee-efoMee le³e keÀer~ Deepe ceOegyeveer ef®e$ekeÀuee keÀes DeveskeÀ 
keÀueekeÀejeW kesÀ ef®e$ekeÀejer ves FmekeÀer ueeskeÀefhe´³elee keÀes efJemleej efo³ee nw~ 
FmekesÀ he´cegKe keÀueekeÀejeW ceW efme³ee osJeer, keÀewMeu³ee osJeer, MeefMe keÀuee osJeer, 
iebiee osJeer, YeieJeleer osJeer Deewj neue ner efoJebiele ngF& he¨eÞeer ieesoeJeejer osJeer 
oÊe Deeefo ceefnuee keÀueekeÀejeW kesÀ DeueeJee meblees<e kegÀceej oeme, mebpet oeme, 
DeefJeveeMe keÀjve, keÀceuesMe je³e, jewêer heemeJeeve Deeefo cegK³e ªhe mes heg©<e 
keÀueekeÀejeW ceW mejerKes nQ~ Fve ceefnuee Deewj heg©<e keÀueekeÀejeW kesÀ keÀueelcekeÀ 
ef®e$ekeÀejer ves efceefLeuee keÀer ueeskeÀkeÀuee keÀes efJeée keÀuee mes peesæ[ efo³ee nw~ 
Deepe ceOegyeveer ef®e$ekeÀuee Deheveer mLeeveer³e heefjJesMe keÀer meercee keÀes ueebIeles 
ngS osMe-efJeosMe ceW keÀeHeÀer ueeskeÀefhe´³e nes jne nw Deewj FmekeÀer he´oMe&efve³eeB 
Dee³eesefpele keÀer pee jner nQ~ ³ener keÀejCe jne nw efkeÀ peeheeve kesÀ leeskeÀecee®eer 
Menj ceW ceOegyeveer heWeEìie keÀe mebie´neue³e Yeer Keesuee ie³ee nw~ 

 Deepe efceefLeuee heWeEìie ef®e$ekeÀuee kesÀ meeLe-meeLe ueesieeW kesÀ peerefJekeÀesheepe&ve 
keÀe meeOeve yeve ie³ee nw~ osMe mes ueskeÀj JeweféekeÀ yee]peej ceW efceefLeuee heWeEìie keÀer 

ceebie yenglee³ele mebK³ee ceW nes jne nw~ ueeskeÀ keÀueekeÀejeW keÀes SkeÀ-SkeÀ heWeEìie 
kesÀ efueS ueeKeeW ©heS efoS pee jns nQ~ FmekeÀer ueeskeÀefhe´³elee ves efceefLeueeb®eue 
kesÀ ueesieeW kesÀ DepeerefJekeÀe kesÀ veS meeOeve efoS nw~ Deepe mejkeÀejW Yeer ̀ JeeskeÀue 
HeÀe@j ueeskeÀue' kesÀ lenle nj #es$e efJeMes<e keÀer keÀueeke=Àefle keÀes jeä^er³e hej 
hen®eeve osves keÀe keÀe³e& keÀj jner nQ~ Fme henue mes Deece mes Keeme ueesie Yeer 
Keemeer ª®eer ueskeÀj efceefLeuee heWefìie keÀes neLeeW-neLe ues jns nQ Deewj Deheves 
IejeW keÀer oerJeejeW keÀes mepee jns nQ~ FmekesÀ meeLe ner keÀueekeÀejeW keÀes Yeer 
mecceeve efo³ee pee jne nw~ 

 efve<keÀ<e&le: keÀne pee mekeÀlee nw efkeÀ efceefLeuee keÀer ueeskeÀefhe´³e ueeskeÀ ef®e$ekeÀueeve 
kesÀJeue efyenej keÀe mJeeefYeceeve Deewj ieJe& keÀe he´leerkeÀ veneR nw Deefheleg Yeejle 
keÀe mJeeefYeceeve Deewj ieJe& keÀe he´leerkeÀ nw~ efyenej keÀe DeefYeceeve `efceefLeuee 
heWeEìie' kesÀ yeejs ceW efpeleveer peevekeÀejer ueer peeS Gleveer ner keÀce heæ[leer nw~ 
Deepe FmekeÀe efJemleej ve kesÀJeue Yeejle lekeÀ nw yeequkeÀ efJeosMeer mejpeceeR hej 
Yeer ueesie Fme keÀuee keÀe iegCeieeve keÀj jns nQ~ 

Þeer Sue.yeer. Pee
mene³ekeÀ cenehe´yebOekeÀ 

GÊej cegbyeF& #es$eer³e keÀe³ee&ue³e

efpemeves heie heie KeeF& þeskeÀj  
Deewj ce=l³eg heeF& peerJeve KeeskeÀj  
efpemeves ³egie keÀe Fefleneme efueKee 

efpemekeÀes keÀCe keÀCe ceW F&éej efoKee 

Jees ceQ ner Lee keÀesF& Deewj veneR 

cewves ueebIes heJe&le meeiej  
Deewj heej keÀjer keÀebìeW meer [iej  
efkeÀleves pevceeW ®euelee ner jne  
efHeÀj Yeer vee hetje ngDee meHeÀj 

³etb lees heeS keÀF& eEmenemeve  
meblegä ngDee keÀye cesje ceve  
keÀeìs ³etb lees keÀF& heJe&le Jeve  

veneR keÀeì mekeÀe ceesn keÀe yebOeve 

peeves efkeÀleves ner ³eg× efkeÀS  
peeves efkeÀleveeW ceW ngDee efJepe³e 
uesefkeÀve efHeÀj Yeer mebmeej keÀYeer  
nes hee³ee keÌ³ee keÀYeer Meebeflece³e 

ceQves ceesæ[e veefo³eeW keÀe peue  
Deewj keÀeìs DebOeeOegve pebieue 
uetìer ceQves nj SkeÀ efoMee  

keÌ³ee efceuee cegPes neskeÀj heeieue 

heMeg keÀes cewves uee®eej efkeÀ³ee  
he#eer hej Del³ee®eej efkeÀ³ee  
pees pees Þe=eqä ceW Lee Decetu³e  
GmekeÀe cewves J³eeheej efkeÀ³ee 

keÀYeer yeg× kesÀ heerís ®euee Lee ceQ  
keÀYeer ke=À<Ce keÀes cewves Dehevee³ee  
hej ceesn heeMe ceW yebOee jne  
kegÀí vee cewves DevegYeJe hee³ee 

pevceeW pevceeW ceQ jne h³eemee  
keÀYeer Meeble ngF& vee efpe%eemee  

Jeemevee kesÀ oue oue ceW efiejkeÀj 

Jees ceQ ner Lee,  
keÀesF& Deewj veneR

yeme neLe ueieer lees efvejeMee 
Yeesiee cewves ³etb lees nj Yeesie 

Deewj efkeÀ³ee JemegOee keÀe og©he³eesie  
uesefkeÀve peye peye l³eeieer le=<Cee  

leye leye ner ngDee cegPes DeelceyeesOe 

peye Deble ceW meyekegÀí nej ie³ee  
leye Gmeer JemegOee kesÀ Üej ie³ee  
peye l³eeiee cewves meye pebpeeue  
leye Deblece&ve mes Yeej ie³ee~ 

Devegjeie efceÞee
mene³eJeÀ ÒeyebOeJeÀ

                       DeûeCeeer yeQJeÀ JeÀ#e (#es$eer³e 
JeÀe³ee&}³e pe}ieeBJe)

20



ceerje yeeF& Deewj 
cesæ[lee efmeìer: 

he´sce, YeefÊeÀ Deewj 
meenme keÀer 

DeefÜleer³e ieeLee 

cesæ[lee efmeìer jepemLeeve kesÀ veeieewj efpeues ceW eqmLele SkeÀ he´e®eerve Deewj 

SsefleneefmekeÀ Menj nw~ ³en Menj meble Deewj keÀJeef³e$eer ceerje yeeF& kesÀ 

pevcemLeeve kesÀ ªhe ceW he´efme× nw, efpevneWves Deheveer YeefÊeÀ, he´sce Deewj meenme 

mes Fefleneme ceW SkeÀ Deefceì íehe íesæ[er~ ceerje yeeF& keÀe peerJeve Deewj GvekeÀer 

keÀefJeleeSB Deepe Yeer ueesieeW kesÀ efoueeW ceW peerefJele nQ Deewj GvekeÀer he´sjCeeoe³ekeÀ 

keÀLee nceW DeeO³eeeqlcekeÀlee, he´sce Deewj mecehe&Ce keÀe me®®ee DeLe& mecePeeleer nQ~

ceerje yeeF& keÀe pevce 1498 F&mJeer ceW cesæ[lee efmeìer ceW jeþewæ[ jepeJebMe kesÀ SkeÀ 

he´efleeqÿle heefjJeej ceW ngDee Lee~ GvekesÀ efhelee jlve eEmen jeþewæ[ cesæ[lee kesÀ 

jepee Les~ ye®eheve mes ner ceerje yeeF& keÀe PegkeÀeJe YeieJeeve Þeerke=À<Ce keÀer YeefÊeÀ 

keÀer Deesj Lee~ SkeÀ yeej, peye GvneWves SkeÀ yeejele osKeer lees GvneWves Deheveer 

ceeB mes hetíe efkeÀ GvekeÀe heefle keÀewve nw~ GvekeÀer ceeB ves cepeekeÀ ceW Þeerke=À<Ce keÀer 

cete|le keÀer Deesj FMeeje efkeÀ³ee~ Fme Ieìvee ves ceerje yeeF& kesÀ peerJeve keÀer efoMee 

yeoue oer Deewj GvneWves Þeerke=À<Ce keÀes Dehevee heefle ceeve efue³ee~ Fme he´keÀej 

ceerje yeeF& kesÀ peerJeve keÀer YeefÊeÀ ³ee$ee keÀer Meg©Deele ngF&, pees GvekesÀ hetjs 

peerJeve keÀe DeeOeej yeveer~ 

efJeJeen Deewj mebIe<e&:- ceerje yeeF& keÀe efJeJeen cesJeeæ[ kesÀ jepee jeCee kegÀcYee 

kesÀ meeLe ngDee~ efJeJeen kesÀ he½eele Yeer ceerje yeeF& keÀer YeefÊeÀ ceW keÀesF& keÀceer 

veneR DeeF& Deewj Jes Þeerke=À<Ce keÀer DeejeOevee ceW ueerve jneR~ GvekeÀer Fme Devev³e 

YeefÊeÀ ves GvekesÀ memegjeue he#e keÀes Demeblegä keÀj efo³ee~ efJeMes<e ªhe mes 

GvekeÀer meeme Deewj osJej ves GvekeÀer YeefÊeÀ keÀes mebosn keÀer ¢eqä mes osKee Deewj 

GvnW eflejmkeÀej Deewj he´leeæ[vee keÀe meecevee keÀjvee heæ[e~ ceerje yeeF& keÀe 

peerJeve mebIe<e& Deewj meenme keÀe he´leerkeÀ Lee~ Jes meceepe kesÀ jerefle-efjJeepeeW 

Deewj heefjJeej keÀer Dehes#eeDeeW kesÀ efJehejerle peekeÀj Deheves DeeO³eeeqlcekeÀ heLe 

hej Deie´mej jneR~ GvekeÀer YeefÊeÀ Deewj he´sce ves GvnW DeefÜleer³e yevee efo³ee Deewj 

Jes Deheves mece³e kesÀ meeceeefpekeÀ yebOeveeW mes cegÊeÀ neskeÀj DeeO³eeeqlcekeÀ mJeleb$elee 

keÀer he´leerkeÀ yeveeR~ 

YeefÊeÀ Deewj keÀefJeleeSB:- ceerje yeeF& keÀer keÀefJeleeSB Deewj Yepeve GvekesÀ ienve 

YeefÊeÀ YeeJe Deewj he´sce keÀes he´keÀì keÀjles nQ~ GvekeÀer j®eveeDeeW ceW Þeerke=À<Ce 

kesÀ he´efle GvekeÀer Devev³e YeefÊeÀ Deewj he´sce keÀer DeefYeJ³eefÊeÀ nesleer nw~ Jes Deheves 

YepeveeW ceW Þeerke=À<Ce kesÀ meeLe mebJeeo keÀjleer nQ Deewj GvekesÀ he´efle Deheves he´sce 

Deewj mecehe&Ce keÀes J³eÊeÀ keÀjleer nQ~ ceerje yeeF& keÀer keÀefJeleeSB ve kesÀJeue 

Oeee|cekeÀ Deefheleg meeceeefpekeÀ Deewj meebmke=ÀeflekeÀ ¢eqäkeÀesCe mes Yeer cenlJehetCe& 

nQ~  

GvekeÀer keÀefJeleeDeeW ceW YeeJeveelcekeÀ ienjeF& Deewj DeeO³eeeqlcekeÀ TB®eeF& keÀe 

Devetþe mebiece nw~ ceerje yeeF& keÀer YeefÊeÀ-YeeJevee Deewj GvekeÀer keÀefJeleeDeeW ceW 

Jee|Cele he´sce ves GvnW YeefÊeÀ meeefnl³e ceW Decej yevee efo³ee nw~ GvekeÀer j®eveeSB 

Deepe Yeer ueesieeW kesÀ Ëo³eeW keÀes ítleer nQ Deewj GvnW DeeO³eeeqlcekeÀ ceeie& hej 

he´sefjle keÀjleer nQ~ 

efJe<e he´mebie:- ceerje yeeF& kesÀ peerJeve ceW efJe<e keÀe he´mebie Del³eble cenlJehetCe& 

Deewj he´efme× nw~ GvekesÀ memegjeue he#e ves GvekeÀer YeefÊeÀ Deewj mecehe&Ce mes 

Demeblegä neskeÀj GvnW ceejves keÀer ³eespevee yeveeF&~ keÀne peelee nw efkeÀ jeCee 

kegÀcYee keÀer DevegheeqmLeefle ceW GvekesÀ osJej ves GvnW efJe<e keÀe h³eeuee Yespee~ ceerje 

yeeF& ves Fmes Þeerke=À<Ce keÀe he´meeo ceevekeÀj ie´nCe keÀj efue³ee~ eEkeÀJeobleer kesÀ 

Devegmeej, efJe<e keÀe h³eeuee heerves kesÀ yeeJepeto ceerje yeeF& keÀes keÀesF& neefve veneR 

21



ngF& Deewj ³en Ieìvee GvekeÀer YeefÊeÀ keÀer MeefÊeÀ keÀe he´ceeCe ceeveer peeleer nw~ 

³en he´mebie ceerje yeeF& keÀer DeeO³eeeqlcekeÀ MeefÊeÀ Deewj GvekeÀer Deheej YeefÊeÀ keÀe 

he´leerkeÀ nw~ efJe<e heerkeÀj Yeer GvekesÀ megjef#ele jnves keÀer keÀLee ves GvekesÀ he´efle 

ueesieeW keÀer Þe×e Deewj Yeer yeæ{e oer~ ³en Ieìvee yeleeleer nw efkeÀ me®®eer YeefÊeÀ ceW 

efkeÀleveer MeefÊeÀ nesleer nw Deewj kewÀmes YeieJeeve Deheves YeÊeÀeW keÀer j#ee keÀjles nQ~ 

ceerje yeeF& kesÀ mece³e keÀe meceepe GvekesÀ peerJeve Deewj efJe®eejeW keÀes mecePeves ceW 

DemeceLe& Lee~ GvnW DekeÌmej Deeuees®evee Deewj eflejmkeÀej keÀe meecevee keÀjvee 

heæ[e~ GvekesÀ heefjJeej Deewj memegjeue he#e ves Yeer GvekeÀer YeefÊeÀ keÀes mecePeves 

Deewj mJeerkeÀej keÀjves mes FbkeÀej keÀj efo³ee uesefkeÀve ceerje yeeF& ves meceepe keÀer 

hejJeen efkeÀS efyevee Deheves YeefÊeÀceeie& hej Deeies yeæ{ves keÀe efveCe&³e efue³ee~ Jes 

Þeerke=À<Ce keÀer YeefÊeÀ ceW ueerve jneR Deewj Deheves DeeO³eeeqlcekeÀ ceeie& hej Deef[ie 

jneR~ 

ceerje yeeF& keÀe meenme Deewj meceepe keÀer yebefoMeeW keÀes leesæ[ves keÀe GvekeÀe 

mebkeÀuhe GvekesÀ J³eefÊeÀlJe keÀe DeefÜleer³e henuet nw~ GvneWves efoKee³ee efkeÀ me®®eer 

YeefÊeÀ Deewj he´sce efkeÀmeer Yeer meeceeefpekeÀ yebOeve mes Thej nesles nQ~ GvekeÀe 

peerJeve Gve meYeer kesÀ efueS he´sjCee ñeesle nw pees Deheves DeeO³eeeqlcekeÀ heLe hej 

Deeies yeæ{vee ®eenles nQ~ 

ce=l³eg Deewj efJejemele:- ceerje yeeF& keÀer ce=l³eg 1547 F&mJeer ceW ÜejkeÀe ceW ngF&, 

peneB GvneWves Deheves peerJeve kesÀ Debeflece Je<e& efyeleeS~ GvekeÀer ce=l³eg kesÀ yeeo Yeer 

GvekeÀer keÀefJeleeSB Deewj Yepeve peerefJele jns Deewj Deepe Yeer ueesieeW kesÀ efoueeW ceW 

yemes ngS nQ~ GvekeÀer j®eveeSB Yeejleer³e YeefÊeÀ meeefnl³e keÀer cenlJehetCe& Oejesnj 

nQ~ ceerje yeeF& keÀe peerJeve Deewj GvekeÀer keÀefJeleeSB he´sce, YeefÊeÀ Deewj mecehe&Ce 

keÀer efcemeeue nQ~  

GvekesÀ peerJeve keÀer he´sjCeeoe³ekeÀ keÀneefve³eeB Deepe Yeer ueesieeW keÀes he´sefjle keÀjleer 

nQ Deewj GvnW Deheves DeeO³eeeqlcekeÀ ceeie& hej ®eueves kesÀ efueS he´sefjle keÀjleer nQ~ 

ceerje yeeF& keÀe peerJeve Deewj GvekeÀer j®eveeSB nceW efmeKeeleer nQ efkeÀ me®®eer YeefÊeÀ 

Deewj he´sce efkeÀmeer Yeer yeeOee keÀes heej keÀj mekeÀles nQ Deewj nceW Deheves Deelcee 

keÀer me®®eeF& mes peesæ[ mekeÀles nQ~ 

cesæ[lee efmeìer keÀe cenlJe:- cesæ[lee efmeìer kesÀJeue ceerje yeeF& kesÀ pevcemLeeve 

kesÀ ªhe ceW ner veneR, yeequkeÀ GvekeÀer peerJeve ³ee$ee kesÀ he´ejbefYekeÀ ®ejCeeW 

kesÀ ieJeen kesÀ ªhe ceW Yeer cenlJehetCe& nw~ ³en Menj ceerje yeeF& keÀer YeefÊeÀ 

Deewj mecehe&Ce keÀer he´sjCee keÀe ñeesle nw~ ³eneB Deepe Yeer GvekesÀ peerJeve Deewj 

keÀe³eeX keÀes mecceeefvele keÀjves kesÀ efueS efJeefYeVe keÀe³e&¬eÀce Deewj meceejesn 

Dee³eesefpele efkeÀS peeles nQ~ cesæ[lee efmeìer ceW eqmLele ceerje yeeF& keÀe cebefoj 

Deewj Dev³e SsefleneefmekeÀ mLeue Fme Menj keÀer meebmke=ÀeflekeÀ Oejesnj keÀe 

efnmmee nQ Deewj ³eneB Deeves Jeeues he³e&ìkeÀeW kesÀ efueS DeekeÀ<e&Ce keÀe keWÀê nQ~ 

cesæ[lee efmeìer hengB®eves keÀe ceeie&:- ³en mLeeve jsue Deewj meæ[keÀ ceeie& 

mes pegæ[e nw~ peesOehegj nJeeF& De·e mes otjer ueieYeie 120 efkeÀueesceerìj 

nw~ ³eneB mes pe³ehegj efJeceeveleue Yeer ueieYeie 200 efkeÀueesceerìj keÀer otjer 

hej nw~ 

- efJeYetefle yeer. Pee,  
#es$eer³e he´cegKe, peesOehegj. 
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legce cegPekeÀes efueKevee.. 

pees keÀn vee mekeÀes legce  

J³eLee efoue keÀer  

legce cegPekeÀes efueKevee 

 

pees mecePe vee mekesÀ keÀesF&  

efJeheoe ceve keÀer  

legce cegPemes keÀnvee  

 

pees mecePee vee mekesÀ keÀesF&  

nBmeer ceW íghes oo& keÀes  

DekesÀues ceW DeeBmet  

legce yene uesvee  

hej legce efueKevee  

cele Yeguevee  

 

Deheveer nj J³eLee efoue keÀer  

Deheveer nj Jepen DeeBmet keÀer  

ceQ legcnejer nj efueKeeJeì keÀes  

Kego ceW mecee uetbiee  

legcnejs DeemegDeeW keÀes  

Deheveer nj heVes keÀer hen®eeve yevee otbiee  

yeme legce efueKevee cele Yetuevee  

legce keÀnvee cele Yetuevee...... 

Meeuet kegÀceejer  
ie´enkeÀ mesJee mene³ekeÀ  

jsueJes keÀe@ueesveer MeeKee, 
#es$eer³e keÀe³ee&ue³e 

keÀefìnej

ogefve³ee SkeÀ nw ~

nJeeSb iegpejleer nw  

Deewj ígleer nw nce meYeer keÀes  

osMe keÀer nJee  

ogefve³eeB peneve keÀer nJee  

Deueie Deueie veneR nw, 

Jees iegpejleer nw  

cebefojeW ceeqmpeoeW Deewj ieg©ÜejeW mes~  

iegpejleer nw  

cewues kegÀ®esues ieefue³eeW mes  

mewkeÀ[eW SkeÀæ[es ces HewÀues  

DeeueerMeeve cenueeW mes ~ 

hetjs ye´ïeeb[ ces nw 

ie´n leejeW hej Yeer Jener nw  

Jeneb mes Yeer iegpejleer nw  

peneb DeYeer hengb®e vener hee³ee Fbmeeve~  

nJee peeveleer nw  

ogefve³eeb SkeÀ nw . . . . .

Þeer Òeµeeble [es}s 
cegK³e ÒeyebOeJeÀ - efJeefOe

JesÀvêer³e JeÀe³ee&}³e, cegbyeF&

meHeÀj....
ueewìles nQ ueesie 
efHeÀj hengb®eles nQ  

peneb mes ngDee Lee meHeÀj he´ejbYe 

meHeÀj  
De%eele keÀe  
Debpeeve keÀe  

efyevee efkeÀmeer meæ[keÀ  
³ee heie[b[er keÀe 

keÀesF& mebie nes  
peªjer veneR  

jemlee efoKeeS keÀesF& 
Ssmee ncemeHeÀj veneR 

Deheves efoS yevekeÀj 
yeme Keespe keÀe he´Ce ueskeÀj 

®eueles nQ 

keÀneR yeer®e  
[ieceieeles nw keÀoce  

vee kegÀí nesves kesÀ Ye³e mes 
keÀebheles nw keÀoce 

veneR efyemejeles  
kegÀí nesves keÀe Dence 

heerís ítì ieS  
veece Deesnos  
Deewj le=<CeeSb 

ueewì Deeles nQ  
keÀneR yeer®e ceeie& mes 
Ssmes efkeÀleves efme×eLe& 

Deewj leye kegÀcnuee peelee nw  
keÀesF& efKeuelee iegueeye  

ìtìlee nw keÀner Deemceeb ceW  
leeje . . . . . 
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meeceeefpekeÀ menye×lee keÀe DeLe& nw efkeÀmeer J³eefÊeÀ ³ee mecetn keÀe meceepe 
kesÀ meeLe ienje pegæ[eJe Deewj heejmheefjkeÀ mebyebOe~ ³en pegæ[eJe meeceeefpekeÀ, 
meebmke=ÀeflekeÀ, veweflekeÀ Deewj YeeJeveelcekeÀ mlej hej nes mekeÀlee nw~ efkeÀmeer 
Yeer meceepe keÀer mebj®evee ceW meeceeefpekeÀ menye×lee SkeÀ cenlJehetCe& YetefcekeÀe 
efveYeeleer nw, keÌ³eeWefkeÀ ³en Deehemeer men³eesie, menevegYetefle Deewj meecetefnkeÀ 
efJekeÀeme keÀes yeæ{eJee osleer nw~ Deepe kesÀ JeweféekeÀ Deewj lekeÀveerkeÀer ³egie ceW 
meeceeefpekeÀ menye×lee keÀer YetefcekeÀe Deewj Yeer cenlJehetCe& nes ieF& nw~ ³en ve 
kesÀJeue J³eefÊeÀiele mlej hej yeequkeÀ meecegoeef³ekeÀ Deewj jeä^er³e mlej hej Yeer 
meceepe keÀer eqmLejlee Deewj efJekeÀeme ceW ³eesieoeve osleer nw~ 

meeceeefpekeÀ menye×lee keÀe DeLe& Deewj heefjYee<ee: 

meeceeefpekeÀ menye×lee keÀe leelhe³e& Gme YeeJevee mes nw pees J³eefÊeÀ keÀes meceepe 
mes peesæ[leer nw Deewj meecetefnkeÀ peerJeve kesÀ he´efle GÊejoe³eer yeveeleer nw~ ³en SkeÀ 
Ssmee mebyebOe nw pees heefjJeej, mecegoe³e, peeleer³e mecetn, Oece&, mebieþve, Deewj 
osMe kesÀ mlej hej keÀe³e& keÀjlee nw~ 

he´cegKe heefjYee<eeSB: 

1.	 Sefceue ogKeeace kesÀ Devegmeej, ``meeceeefpekeÀ menye×lee'' meceepe ceW 
meecetefnkeÀ ®eslevee Deewj veweflekeÀ SkeÀlee keÀes yeveeS jKeves keÀer he´ef¬eÀ³ee 
nw~ 

2.	 cewkeÌme Jesyej kesÀ Devegmeej, ``meeceeefpekeÀ menye×lee'' meeceeefpekeÀ 
mebyebOeeW Deewj Deehemeer ef¬eÀ³eeDeeW keÀer SkeÀ efvejblej he´ef¬eÀ³ee nw, pees 
meceepe keÀes SkeÀpegì jKeleer nw~

3.	 cenelcee ieebOeer kesÀ efJe®eej ceW, ``meeceeefpekeÀ menye×lee'' he´sce, 
DeeEnmee Deewj hejmhej men³eesie kesÀ ceeO³ece mes meceepe keÀes cepeyetle 
yeveeleer nw~ 

meeceeefpekeÀ mebye×lee keÀe cenlJe: 

meeceeefpekeÀ mebye×lee J³eefÊeÀ kesÀ peerJeve ceW DeveskeÀ cenlJehetCe& YetefcekeÀeSB 
efveYeeleer nw: 

1.	 ceeveefmekeÀ Deewj YeeJeveelcekeÀ meceLe&ve - peye J³eefÊeÀ efkeÀmeer mecetn 
mes pegæ[e neslee nw, lees Gmes ceeveefmekeÀ Deewj YeeJeveelcekeÀ men³eesie 
efceuelee nw~ ³en men³eesie peerJeve keÀer keÀefþveeF³eeW keÀes menves ceW ceoo 
keÀjlee nw~ 

2.	 hen®eeve Deewj Deelcemecceeve - meeceeefpekeÀ mebye×lee J³eefÊeÀ keÀes 
hen®eeve osleer nw Deewj GmekeÀe Deelce-mecceeve yeæ{eleer nw~ 

3.	 meeceeefpekeÀ keÀewMeue keÀe efJekeÀeme - mecetneW mes pegæ[ves mes mebJeeo 
Deewj vesle=lJe keÀewMeue efJekeÀefmele nesles nQ~ 

4.	 megj#ee Deewj men³eesie - J³eefÊeÀ DekesÀues keÀer yepee³e mecetn ceW 
megjef#ele cenmetme keÀjlee nw Deewj Gmes men³eesie Yeer he´ehle neslee nw~ 

5.	 Deee|LekeÀ Deewj J³eeJemeeef³ekeÀ ueeYe - meeceeefpekeÀ mebye×lee kesÀ 
ceeO³ece mes J³eefÊeÀ keÀes veS DeJemej efceueles nQ, pees keÀefj³ej Deewj 
J³eJemee³e ceW mene³ekeÀ nesles nQ~ 

meeceeefpekeÀ mebye×lee kesÀ he´keÀej: 

meeceeefpekeÀ mebye×lee keÀF& ªheeW ceW osKeer pee mekeÀleer nw: 

1.	 heefjJeeefjkeÀ mebye×lee - ceelee-efhelee, YeeF&-yenve Deewj efjMlesoejeW 
kesÀ meeLe pegæ[eJe~ 

2.	 e fce$elee mebye×lee - oesmleeW Deewj menkeÀe|ce³eeW kesÀ meeLe mebyebOe~ 

3.	 Oeee|cekeÀ mebye×lee - cebefoj, ceeqmpeo, ®e®e&, ieg©Üeje Deeefo Oeee|cekeÀ 
mebmLeeDeeW mes pegæ[eJe~ 

4.	 meebmke=ÀeflekeÀ mebye×lee - keÀuee, mebieerle, meeefnl³e, Kesue Deeefo kesÀ 
ceeO³ece mes meceepe mes pegæ[eJe~ 

5.	 jepeveereflekeÀ mebye×lee - efkeÀmeer jepeveereflekeÀ oue ³ee efJe®eejOeeje 
mes mebyebOe~ 

6.	 J³eeJemeeef³ekeÀ mebye×lee - hesMesJej mebieþveeW, mebIeeW Deewj vesìJeke&À mes 
pegæ[eJe~ 

meeceeefpekeÀ menye×lee : 

SkeÀ efJemle=le efJeMues<eCe 
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meeceeefpekeÀ menye×lee kesÀ IeìkeÀ: 

1. heeefjJeeefjkeÀ mebyebOe: 

heefjJeej meceepe keÀer meyemes íesìer FkeÀeF& nw, peneb meeceeefpekeÀ menye×lee 
keÀer veeRJe jKeer peeleer nw~ heefjJeej kesÀ meom³eeW kesÀ yeer®e he´sce, men³eesie Deewj 
GÊejoeef³elJe keÀer YeeJevee mes meeceeefpekeÀ mebyebOe cepeyetle nesles nQ~ 

2. meebmke=ÀeflekeÀ Deewj Oeee|cekeÀ SkeÀlee: 

mebmke=Àefle Deewj Oece& meeceeefpekeÀ menye×lee keÀes yeæ{eJee osves ceW cenlJehetCe& 
YetefcekeÀe efveYeeles nQ~ Oeee|cekeÀ Devegÿeve, l³eewnej Deewj meebmke=ÀeflekeÀ keÀe³e&¬eÀce 
ueesieeW keÀes peesæ[ves keÀe keÀe³e& keÀjles nQ~ 

3. meecegoeef³ekeÀ menYeeefielee: 

meceepe ceW efJeefYeVe mecegoe³eeW kesÀ yeer®e men³eesie Deewj menYeeefielee meeceeefpekeÀ 
menye×lee keÀes cepeyetle keÀjleer nw~ ³en menkeÀeefjlee efJeefYeVe meeceeefpekeÀ 
mebieþveeW, SvepeerDees, Deewj mJe³ebmesJeer mecetneW kesÀ ceeO³ece mes osKeer pee mekeÀleer 
nw~ 

4. veweflekeÀ Deewj meeceeefpekeÀ cetu³eeW keÀe heeueve: 

F&ceeveoejer, menevegYetefle, meceevelee, v³ee³e Deewj YeeF&®eeje pewmeer veweflekeÀlee 
meeceeefpekeÀ menye×lee keÀes yeveeS jKeves ceW ceoo keÀjleer nw~ peye meceepe 
kesÀ ueesie meceeve cetu³eeW keÀe heeueve keÀjles nQ, lees Jes SkeÀ cepeyetle meeceeefpekeÀ 
leeves-yeeves keÀe efvecee&Ce keÀjles nQ~ 

5. efMe#ee Deewj peeieªkeÀlee: 

efMe#ee J³eefÊeÀ keÀes meceepe kesÀ he´efle efpeccesoej yeveeleer nw~ efMeef#ele meceepe ceW 
meeceeefpekeÀ menye×lee DeefOekeÀ cepeyetle nesleer nw keÌ³eeWefkeÀ ueesie SkeÀ-otmejs 
kesÀ DeefOekeÀejeW Deewj keÀle&J³eeW keÀes mecePeles nQ~ 

6. Deee|LekeÀ meceevelee Deewj meceeJesefMelee: 

Deee|LekeÀ Demeceevelee meeceeefpekeÀ efJeYeepeve keÀes pevce osleer nw~ peye meceepe 
ceW Deee|LekeÀ DeJemej meceeve ªhe mes efJeleefjle efkeÀS peeles nQ, lees meeceeefpekeÀ 
menye×lee cepeyetle nesleer nw~ 

7. jeä^er³e SkeÀlee Deewj osMeYeefÊeÀ: 

jeä^ kesÀ he´efle he´sce Deewj mecceeve meeceeefpekeÀ menye×lee keÀes yeæ{elee nw~ peye 

ueesie jeä^er³e efnle keÀes he´eLeefcekeÀlee osles nQ, lees meceepe DeefOekeÀ mebieefþle Deewj 
mece=× yevelee nw~ 

meeceeefpekeÀ menye×lee kesÀ ueeYe: 

1. meeceeefpekeÀ eqmLejlee: 

peye meceepe ceW meYeer ueesie SkeÀ-otmejs kesÀ meeLe men-DeeqmlelJe ceW jnles nQ, 
lees meceepe ceW eqmLejlee yeveer jnleer nw~ 

2. Deehemeer men³eesie Deewj efJekeÀeme: 

meeceeefpekeÀ menye×lee mes ueesie SkeÀ-otmejs keÀer ceoo keÀjves kesÀ efueS he´sefjle 
nesles nQ, efpememes meceepe keÀe meceie´ efJekeÀeme neslee nw~ 

3. DehejeOe ceW keÀceer: 

SkeÀpegì meceepe ceW DehejeOe oj keÀce nesleer nw keÌ³eeWefkeÀ ueesie veweflekeÀ cetu³eeW 
keÀe heeueve keÀjles nQ Deewj SkeÀ-otmejs keÀer YeueeF& kesÀ efueS keÀe³e& keÀjles nQ~ 

4. ceeveefmekeÀ Deewj YeeJeveelcekeÀ meblegueve: 

meeceeefpekeÀ pegæ[eJe mes J³eefÊeÀ keÀes ceeveefmekeÀ Deewj YeeJeveelcekeÀ eqmLejlee 
efceueleer nw, efpememes Jen leveeJecegÊeÀ Deewj KegMeneue jnlee nw~ 

5. jeä^er³e Deewj JeweféekeÀ mece=ef×: 

meeceeefpekeÀ menye×lee ve kesÀJeue jeä^er³e yeequkeÀ JeweféekeÀ mlej hej Yeer Meebefle 
Deewj men³eesie keÀes yeæ{eJee osleer nw~ 

DeeOegefvekeÀ ³egie ceW meeceeefpekeÀ menye×lee keÀer ®egveewefle³eeB: 

1. ef[efpeìue ³egie ceW meeceeefpekeÀ DeueieeJe: 

meesMeue ceeref[³ee Deewj ef[efpeìue lekeÀveerkeÀ ves Yeues ner ueesieeW keÀes peesæ[e nw, 
uesefkeÀve ³en JeemleefJekeÀ meeceeefpekeÀ mebyebOeeW keÀes keÀcepeesj Yeer keÀj jner nw~ 

2. peeefle, Oece& Deewj Jeie&Yeso: 

Yeejle pewmes efJeefJeOeleehetCe& meceepe ceW peeleer³e, Oeee|cekeÀ Deewj Deee|LekeÀ 
YesoYeeJe meeceeefpekeÀ menye×lee kesÀ efueS yeæ[er ®egveewleer nw~ 

3. GheYeesÊeÀeJeeo Deewj J³eefÊeÀiele mJeeLe&: 

Deepe kesÀ GheYeesÊeÀeJeeoer meceepe ceW ueesie J³eefÊeÀiele ueeYe keÀes he´eLeefcekeÀlee 
osves ueies nQ, efpememes meeceeefpekeÀ men³eesie keÀer YeeJevee keÀcepeesj nes jner nw~ 

4. jepeveereflekeÀ Deewj Jew®eeefjkeÀ efJeYeepeve: 

jepeveereflekeÀ efJe®eejOeejeDeeW ceW celeYeso meceepe ceW ìkeÀjeJe Deewj efJeYeepeve 
hewoe keÀj mekeÀles nQ, efpememes meeceeefpekeÀ menye×lee he´YeeefJele nesleer nw~ 

meeceeefpekeÀ menye×lee keÀes yeæ{eves kesÀ Ghee³e: 

1. veweflekeÀ Deewj meeceeefpekeÀ efMe#ee keÀes yeæ{eJee osvee: 

efJeÐeeue³eeW Deewj keÀe@uespeeW ceW veweflekeÀlee Deewj meeceeefpekeÀ cetu³eeW keÀer efMe#ee oer 
peeveer ®eeefnS leeefkeÀ ³egJeeDeeW ceW meeceeefpekeÀ efpeccesoejer keÀer YeeJevee efJekeÀefmele 
nes~ 
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2. meecegoeef³ekeÀ efJekeÀeme keÀe³e&¬eÀce: 

meecegoeef³ekeÀ mlej hej meeceeefpekeÀ mesJee, meebmke=ÀeflekeÀ ieefleefJeefOe³eeW Deewj 
pevemen³eesie keÀe³e&¬eÀceeW keÀe Dee³eespeve efkeÀ³ee peevee ®eeefnS~ 

3. ef[efpeìue Deewj meesMeue ceeref[³ee keÀe mekeÀejelcekeÀ Ghe³eesie: 

meesMeue ceeref[³ee keÀe Ghe³eesie meeceeefpekeÀ meÓeJe Deewj peeieªkeÀlee yeæ{eves 
kesÀ efueS efkeÀ³ee peevee ®eeefnS, ve efkeÀ veHeÀjle Deewj ieuele met®eveeDeeW kesÀ 
he´meej kesÀ efueS~ 

4. meceevelee Deewj meceeJesefMelee keÀes yeæ{eJee osvee: 

mejkeÀej Deewj meceepe keÀes efceuekeÀj peeefle, Oece&, eEueie Deewj Deee|LekeÀ 
DeeOeej hej nesves Jeeues YesoYeeJe keÀes meceehle keÀjves kesÀ he´³eeme keÀjves ®eeefnS~ 

5. heeefjJeeefjkeÀ Deewj meeceeefpekeÀ mebyebOeeW keÀes 
cepeyetle keÀjvee: 

heefjJeej Deewj meceepe kesÀ yeer®e heejmheefjkeÀ mebJeeo 
Deewj men³eesie keÀes yeæ{eJee osvee ®eeefnS leeefkeÀ ueesie 
SkeÀ-otmejs mes YeeJeveelcekeÀ ªhe mes pegæ[s jnW~ 

meeceeefpekeÀ mebye×lee kesÀ he´YeeJe: 

1.	 mekeÀejelcekeÀ he´YeeJe: 

	 ceeveefmekeÀ mJeemL³e ceW megOeej 

	 meceepe ceW meef¬eÀ³e Yeeieeroejer 

	 vesle=lJe #ecelee keÀe efJekeÀeme

	 meecegoeef³ekeÀ men³eesie Deewj 
hejmhej efJeéeeme 

2.	 vekeÀejelcekeÀ he´YeeJe: 

	�ieuele mecetneW mes pegæ[ves keÀe 
Keleje (pewmes, vekeÀejelcekeÀ 
mebieþveeW mes mebyebOe) 

	meeceeefpekeÀ oyeeJe Deewj leveeJe 

 J³eefÊeÀiele mJeleb$elee keÀe Ûeme 

meeceeefpekeÀ mebye×lee J³eefÊeÀ kesÀ peerJeve keÀe cenlJehetCe& efnmmee nw~ ³en  
ve kesÀJeue YeeJeveelcekeÀ Deewj ceeveefmekeÀ ªhe mes mene³ekeÀ nesleer nw, yeequkeÀ 
J³eefÊeÀ keÀes meeceeefpekeÀ Deewj J³eeJemeeef³ekeÀ ªhe mes Yeer cepeyetle yeveeleer nw~ 
neueeBefkeÀ, J³eefÊeÀ keÀes ³en O³eeve jKevee ®eeefnS efkeÀ Jen mekeÀejelcekeÀ Deewj 
GlheeokeÀ mecetneW mes pegæ[e jns leeefkeÀ GmekeÀe efJekeÀeme mener efoMee ceW nes 
mekesÀ~ meeceeefpekeÀ menye×lee efkeÀmeer Yeer meceepe keÀer cepeyetleer Deewj he´ieefle 
keÀe DeeOeej nesleer nw~ ³en kesÀJeue meeceeefpekeÀ eqmLejlee ner veneR, yeequkeÀ 
J³eefÊeÀiele Deewj meecetefnkeÀ efJekeÀeme ceW Yeer cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYeeleer nw~ 
Deepe kesÀ yeoueles mece³e ceW, nceW meeceeefpekeÀ menye×lee keÀes yeæ{eJee osves kesÀ 
efueS veweflekeÀ cetu³eeW, efMe#ee, meceevelee Deewj men³eesie keÀes he´eLeefcekeÀlee osveer 
nesieer~ 

³eefo meceepe kesÀ meYeer ueesie efceuekeÀj menkeÀej Deewj menevegYetefle keÀer YeeJevee 
mes keÀe³e& keÀjW, lees SkeÀ meMeÊeÀ, MeebeflehetCe& Deewj he´ieefleMeerue meceepe keÀe 
efvecee&Ce mebYeJe nw~ 

meewjYe ieghlee 
mene³ekeÀ he´yebOekeÀ 

efmeefJeue ueeFbme MeeKee, Deeieje  
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Deepe kesÀ he´eflemheOee&lcekeÀ ³egie ceW, ie´enkeÀ meblees<e Deewj cetu³e mebJeOe&ve efkeÀmeer Yeer 
J³eJemee³e keÀer meHeÀuelee kesÀ oes cegK³e mlebYe nQ~ ef[efpeìue ¬eÀebefle, GheYeesÊeÀe 
peeieªkeÀlee Deewj J³eefÊeÀiele DevegYeJe keÀer yeæ{leer ceebie ves J³eJemee³eeW keÀes 
veS lejerkesÀ Deheveeves kesÀ efueS he´sefjle efkeÀ³ee nw~ ie´enkeÀ meblees<e keÀe leelhe³e& nw 
ie´enkeÀeW keÀer DeeJeM³ekeÀleeDeeW Deewj Dehes#eeDeeW keÀes mecePevee Deewj GvnW hetje 
keÀjvee, peyeefkeÀ cetu³e mebJeOe&ve keÀe DeLe& nw ie´enkeÀeW keÀes GvekeÀer GcceeroeW mes 
DeefOekeÀ ueeYe Deewj mesJeeSb he´oeve keÀjvee~ ³en uesKe Fve oesveeW henuegDeeW hej 
ienjeF& mes ®e®ee& keÀjsiee Deewj ³en mecePeeSiee efkeÀ kewÀmes ³es efkeÀmeer J³eJemee³e 
keÀer meHeÀuelee keÀes megefveeq½ele keÀjles nQ~ ie´enkeÀ meblees<e Deewj cetu³e mebJeOe&ve 
efkeÀmeer Yeer J³eJemee³e keÀer meHeÀuelee kesÀ cegK³e DeeOeej nQ~ SkeÀ J³eJemee³e leYeer 
uebyes mece³e lekeÀ efìkeÀ mekeÀlee nw, peye Jen Deheves ie´enkeÀeW keÀes meblegä jKeves 
kesÀ meeLe-meeLe GvnW DeefleefjÊeÀ cetu³e he´oeve keÀjs~ ³en kesÀJeue Glheeo ³ee 
mesJee lekeÀ meerefcele veneR nw, yeequkeÀ ie´enkeÀeW kesÀ meeLe uebyes mece³e lekeÀ mebyebOe 
yeveeS jKeves keÀe ceeO³ece nw~ 

ie´enkeÀ meblees<e:- 

ie´enkeÀ meblees<e keÀe meerOee mebyebOe J³eJemee³e Deewj GmekesÀ ie´enkeÀeW kesÀ yeer®e kesÀ 
DevegYeJe mes nw~ ³en ie´enkeÀeW keÀer Dehes#eeDeeW keÀes mecePeves, GvekeÀer peªjleeW 
keÀes hetje keÀjves Deewj GvnW yesnlej mesJee he´oeve keÀjves keÀer he´ef¬eÀ³ee nw~ 

ie´enkeÀ meblees<e keÀe cenlJe: ie´enkeÀ meblegeqä kesÀJeue Glheeo ³ee mesJee keÀer 
iegCeJeÊee lekeÀ meerefcele veneR nw, yeequkeÀ FmeceW ie´enkeÀ kesÀ meeLe efkeÀ³ee ie³ee 
mebhetCe& DevegYeJe Meeefceue neslee nw~ ³eefo ie´enkeÀ meblegä neslee nw, lees Jen ve 
kesÀJeue yeej-yeej Kejeroejer keÀjlee nw yeequkeÀ Deheves vesìJeke&À ceW mekeÀejelcekeÀ 
he´®eej Yeer keÀjlee nw~ 

	 1. ie´enkeÀ JeHeÀeoejer: SkeÀ meblegä ie´enkeÀ yeej-yeej Gmeer J³eJemee³e 
mes Kejeroejer keÀjlee nw~ 

	 2. mekeÀejelcekeÀ he´®eej: meblegä ie´enkeÀ J³eJemee³e keÀer De®íer íefJe 
yeveeles nQ Deewj otmejeW keÀes Yeer FmekeÀer efmeHeÀeefjMe keÀjles nQ~ 

	 3. he´eflemheOee&lcekeÀ yeæ{le: ie´enkeÀ meblees<e SkeÀ J³eJemee³e keÀes 

he´eflemheOee& ceW yeæ{le he´oeve keÀjlee nw~ 

	 4. jepemJe Je=ef×: meblegä ie´enkeÀ uebyes mece³e lekeÀ J³eJemee³e mes pegæ[s 
jnles nQ, efpememes jepemJe ceW Je=ef× nesleer nw~ 

ie´enkeÀ meblees<e keÀes he´YeeefJele keÀjves Jeeues keÀejkeÀ: 

	 1. Glheeo keÀer iegCeJeÊee: Glheeo keÀer iegCeJeÊee ie´enkeÀeW keÀer 
Dehes#eeDeeW keÀes hetje keÀjleer nw lees Jes meblegä nesles nQ~ 

	 2. mesJee keÀer mece³eye×lee: ie´enkeÀ keÀes mener mece³e hej mesJee he´oeve 
keÀjvee cenlJehetCe& nw~ 

	 3. meb®eej Deewj heejoe|Melee: J³eJemee³e Deewj ie´enkeÀ kesÀ yeer®e mheä 
Deewj he´YeeJeer meb®eej meblees<e yeæ{elee nw~ 

	 4. HeÀer[yewkeÀ: ie´enkeÀeW mes HeÀer[yewkeÀ uesvee Deewj Gmes ueeiet keÀjvee 
ie´enkeÀ meblees<e ceW megOeej keÀjlee nw~ 

ie´enkeÀ meblees<e yeæ{eves kesÀ Ghee³e: 

	 1. ie´enkeÀeW keÀes mecePevee: ie´enkeÀeW keÀer peªjleeW Deewj Dehes#eeDeeW 
keÀes mecePekeÀj Glheeo Deewj mesJeeDeeW keÀes DevegketÀefuele keÀjvee~ 

	 2. veJee®eej Deewj lekeÀveerkeÀ keÀe Ghe³eesie: veF& lekeÀveerkeÀeW keÀe 
Ghe³eesie keÀjkesÀ mesJee keÀes lespe Deewj yesnlej yeveevee~ 

	 3. keÀce&®eeefj³eeW keÀe he´efMe#eCe: keÀce&®eeefj³eeW keÀes ie´enkeÀ mesJee kesÀ 
efueS he´efMeef#ele keÀjvee~ 

	 4. mecem³ee meceeOeeve: ie´enkeÀeW keÀer efMekeÀe³eleeW keÀes peuoer Deewj 
he´YeeJeer lejerkesÀ mes nue keÀjvee~ 

cetu³e mebJeOe&ve: cetu³e mebJeOe&ve keÀe DeLe& nw efkeÀmeer Glheeo ³ee mesJee ceW Ssmes 
lelJe peesæ[vee pees Gmes ie´enkeÀ kesÀ efueS DeefOekeÀ Ghe³eesieer Deewj DeekeÀ<e&keÀ 
yeveeles nQ~ ³en veJee®eej, mesJee keÀer iegCeJeÊee, keÀmìcej meheesì&, ef[efpeìue 

ie´enkeÀ meblees<e Deewj  
cetu³e mebJeOe&ve  
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ìtume, Deewj J³eefÊeÀiele DevegYeJe kesÀ ªhe ceW nes mekeÀlee nw~ 

cetu³e mebJeOe&ve keÀe cenlJe: 

1.	 ie´enkeÀeW keÀe efJeéeeme peerlevee: peye ie´enkeÀ keÀes Gcceero mes DeefOekeÀ 
cetu³e efceuelee nw, lees Jes J³eJemee³e kesÀ he´efle JeHeÀeoej nesles nQ~ 

2.	 ye´eb[ íefJe megOeejvee: cetu³e mebJeOe&ve mes J³eJemee³e keÀer íefJe yesnlej 
nesleer nw~ 

3.	 veF& mebYeeJeveeSb yeveevee: ³en veS ie´enkeÀeW keÀes DeekeÀe|<ele keÀjves 
Deewj hegjeves ie´enkeÀeW keÀes yeveeS jKeves ceW ceoo keÀjlee nw~ 

cetu³e mebJeOe&ve kesÀ he´keÀej: 
1.	 Glheeo DeeOeeefjle cetu³e mebJeOe&ve:  
	 	 Glheeo ceW veF& megefJeOeeDeeW keÀes peesæ[vee~ 
	 	 iegCeJeÊee ceW megOeej keÀjvee~ 

2.	  mesJee DeeOeeefjle cetu³e mebJeOe&ve: 
	 	 J³eefÊeÀiele mesJee he´oeve keÀjvee~ 
	 	 ie´enkeÀ DevegYeJe keÀes yesnlej yeveevee~ 

3.   cetu³e DeeOeeefjle mebJeOe&ve: 

	 	 he´eflemheOee&lcekeÀ keÀerceleeW hej yesnlej iegCeJeÊee he´oeve keÀjvee~ 

 
cetu³e mebJeOe&ve kesÀ GoenjCe: 

1.	 F&-keÀe@ceme&: Deces]peve Deewj eqHeÌuehekeÀeì& pewmeer kebÀheefve³eeb lespe 
ef[ueerJejer Deewj ie´enkeÀ-DevegketÀue efjìve& hee@efuemeer kesÀ ceeO³ece mes 
cetu³e mebJeOe&ve keÀjleer nQ~ 

2.	 yeQeEkeÀie meskeÌìj: ceesyeeFue yeQeEkeÀie Deewj 24/7 ie´enkeÀ mesJee pewmeer 
megefJeOeeSb cetu³e mebJeOe&ve kesÀ De®ís GoenjCe nQ~ 

3.	 Kegoje GÐeesie: ef[mkeÀeGbì, Dee@HeÀj, Deewj uee@³euìer he´esie´ece kesÀ 
ceeO³ece mes ie´enkeÀ keÀes DeefleefjÊeÀ ueeYe he´oeve efkeÀ³ee peelee nw~ 

ie´enkeÀ meblees<e Deewj cetu³e mebJeOe&ve kesÀ yeer®e mebyebOe: 

ie´enkeÀ meblees<e Deewj cetu³e mebJeOe&ve SkeÀ-otmejs mes pegæ[s ngS nQ~ peye keÀesF& 

J³eJemee³e cetu³e mebJeOe&ve keÀjlee nw, lees ³en ie´enkeÀ meblees<e keÀes Yeer yeæ{elee nw~ 
GoenjCe kesÀ efueS: ³eefo keÀesF& yeQkeÀ ie´enkeÀ keÀes cegHeÌle SìerSce mesJee Deewj 
kewÀMeyewkeÀ Dee@HeÀj he´oeve keÀjlee nw, lees ie´enkeÀ meblegä neslee nw Deewj uebyes 
mece³e lekeÀ yeQkeÀ mes pegæ[e jnlee nw~ cetu³e mebJeOe&ve kesÀ peefjS ie´enkeÀ keÀes 
J³eefÊeÀiele DevegYeJe efo³ee peeS, lees GvekeÀer JeHeÀeoejer yeæ{leer nw~ 

ie´enkeÀ meblees<e Deewj cetu³e mebJeOe&ve keÀes yeæ{eves keÀer jCeveerefle³eeb: 

1.	 ie´enkeÀeW keÀer peªjleeW keÀes hen®eeveW: 

ie´enkeÀeW keÀer peªjleeW keÀes mecePekeÀj GvekesÀ Devegmeej Glheeo Deewj mesJeeSb 
he´oeve keÀjW~ 

2.	 veJee®eej hej O³eeve oW: 

lekeÀveerkeÀ Deewj veJee®eej keÀe Ghe³eesie keÀjkesÀ GlheeoeW Deewj mesJeeDeeW ceW megOeej 
keÀjW~ 

3.	 HeÀer[yewkeÀ efmemìce efJekeÀefmele keÀjW: 

ie´enkeÀeW mes efve³eefcele ªhe mes HeÀer[yewkeÀ ueW Deewj GvekeÀer je³e kesÀ DeeOeej hej 
yeoueeJe keÀjW~ 

4.	 J³eefÊeÀiele DevegYeJe he´oeve keÀjW: 

ie´enkeÀeW keÀes J³eefÊeÀiele ªhe mes mecePeW Deewj GvekeÀer DeeJeM³ekeÀleeDeeW kesÀ 
Devegmeej mesJee he´oeve keÀjW~ 

5.	 ueeiele-he´YeeJeer meceeOeeve oW: 

ie´enkeÀeW keÀes GvekeÀer ueeiele kesÀ cegkeÀeyeues DeefOekeÀ cetu³e he´oeve keÀjW~ 

Yeejle ceW ie´enkeÀ meblees<e Deewj cetu³e mebJeOe&ve kesÀ GoenjCe: 

1.	 yeQeEkeÀie meskeÌìj: Yeejleer³e yeQkeÀ pewmes SmeyeerDeeF&, S®e[erSHeÀmeer 
Deewj DeeF&meerDeeF&meerDeeF& ves ef[efpeìue yeQeEkeÀie, 24/7 ie´enkeÀ mesJee 
Deewj DeekeÀ<e&keÀ y³eepe ojeW kesÀ peefjS ie´enkeÀ meblees<e Deewj cetu³e 
mebJeOe&ve efkeÀ³ee nw~ 

2.	 F&-keÀe@ceme& huesìHeÀe@ce&: Deces]peve, eqHeÌuehekeÀeì& Deewj eEce$ee ves lespe 
ef[ueerJejer, keÀmìceeFp[ Dee@HeÀme& Deewj uee@³euìer he´esie´ece kesÀ peefjS 
ie´enkeÀeW keÀes yesnlej DevegYeJe efo³ee nw~ 

3.	 Kegoje #es$e: efyeie yeepeej Deewj [erceeì& pewmes ye´eb[dme ves memleer 
keÀerceleeW hej G®®e iegCeJeÊee Jeeues Glheeo Deewj ítì he´oeve keÀjkesÀ 
cetu³e mebJeOe&ve efkeÀ³ee nw~ 

4.	 ne@eqmheìwefueìer meskeÌìj: Dees³ees Deewj leepe nesìume ves keÀmìceeFp[ 
hewkesÀpe Deewj yesnlejerve mesJeeDeeW kesÀ peefjS ie´enkeÀeW keÀes meblegä efkeÀ³ee 
nw~ 

GYejles ngS J³eJemee³e Deewj jCeveerefle³eeB: 

1.	 Deee|ìefHeÀefMe³eue FbìsefuepeWme (AI) DeeOeeefjle ie´enkeÀ mesJee: 

	 	 	 AI ®ewìyee@ì Deewj Je®eg&Deue DeefmemìWì 24/7 		
			   ie´enkeÀ mene³elee he´oeve keÀjles nQ~ 
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	 [sìe efJeMues<eCe kesÀ ceeO³ece mes J³eefÊeÀiele Dee@]HeÀj Deewj 		
	 efmeHeÀeefjMeW oer peeleer nQ~ 

  ie´enkeÀ keÀer peªjleeW keÀes henues mes mecePekeÀj GvnW yesnlej 

	 DevegYeJe oslee nw~ 

2.	 neFhej-heme&veueeFpesMeve:

	 	ie´enkeÀeW keÀer hemebo Deewj J³eJenej kesÀ Devegmeej mesJeeSb  
		  Deewj Glheeo he´oeve keÀjvee~ 

	 	 [sìe SveeefueefìkeÌme Deewj ceMeerve uee\veie kesÀ ceeO³ece mes  
		  J³eefÊeÀiele Dee@]HeÀj Deewj keÀmìceeF]p[ meceeOeeve osvee~ 

3.	 Deesceveer®ewveue meheesì& : 

	 	 ie´enkeÀ Deye keÀF& huesìHeÀeceeX (JesyemeeFì, ceesyeeFue Sshe, 
		  meesMeue ceeref[³ee, HeÀesve keÀe@ue) kesÀ ceeO³ece mes pegæ[les nQ~ 

	 	 SkeÀerke=Àle meb®eej he´Ceeueer mes ie´enkeÀeW keÀes SkeÀ meceeve 
		  DevegYeJe efceuelee nw~ 

4.	 meymeef¬eÀhMeve cee@[ue Deewj uee@³euìer he´esie´ece: 

	 	 kebÀheefve³eeb meymeef¬eÀhMeve mesJeeDeeW (Netflix, Amazon 
		  Prime) kesÀ ceeO³ece mes ie´enkeÀeW keÀes uebyes mece³e lekeÀ 
		  peesæ[s jKeleer nQ~

	 	 uee@³euìer he´esie´ece (hee@Fbì efmemìce, kewÀMeyewkeÀ, 
		  SkeÌmekeÌuetefmeJe [erume) ie´enkeÀ keÀes yeej-yeej Kejeroejer 
		  kesÀ efueS he´sefjle keÀjles nQ~ 

5.	 ie´erve Deewj memìsvesyeue efyepevesme cee@[ue: 

	 	 he³ee&JejCe-DevegketÀue GlheeoeW Deewj mesJeeDeeW keÀer ceebie yeæ{ 
		  jner nw~ 

	 	 kebÀheefve³eeb Deye yee³eesef[ie´s[syeue hewkesÀeEpeie, memìsvesyeue 
		  meese\meie Deewj ie´erve Svepeea keÀe Ghe³eesie keÀj jner nQ~ 

6.	 ef[efpeìue ì^ebmeHeÀe@cexMeve Deewj Dee@ìescesMeve:

	 	 keÌueeG[ kebÀh³eteEìie, ERP mee@HeÌìJes³ej, Deewj IoT DeeOeeefjle 
		  meceeOeeve J³eeheej keÀes les]pe Deewj kegÀMeue yevee jns nQ~ 

	 	 ie´enkeÀeW keÀes lespeer mes mesJee osves kesÀ efueS mJe®eeefuele 
		  he´ef¬eÀ³ee DeheveeF& pee jner nQ~ 

7.	 DevegYeJeelcekeÀ ceekexÀeEìie: 

	 	 kebÀheefve³eeb ie´enkeÀeW keÀes Fcee|meJe (immersive) DevegYeJe he´oeve 
	 keÀj jner nQ~ 

	 	 Je®eg&Deue efj³eefueìer Deewj Dee@ieceWìs[ efj³eefueìer DeeOeeefjle 
	 Mee@eEheie DevegYeJe lespeer mes ueeskeÀefhe´³e nes jns nQ~ 

8.	 mJeemL³e Deewj Jesuevesme meskeÌìj keÀe Go³e: 

	 	 efHeÀìvesme Sshe, Dee@iexefvekeÀ HetÀ[, Deewj ceWìue nsuLe mesJeeDeeW 
		  keÀer ceebie yeæ{ jner nw~ 

	 	� Jesuevesme kebÀmeeÅuìie Deewj Dee@veueeFve nsuLe keÀeseE®eie SkeÀ 
ve³ee J³eJemee³e cee@[ue yeve ie³ee nw~ 

9.	 meesMeue keÀe@ceme& Deewj FvHeÌuetSbmej ceekexÀeEìie: 

	 	 meesMeue ceeref[³ee huesìHeÀe@cme& (Instagram, Facebook, 
		  YouTube) kesÀ peefjS ye´eb[ meerOes ie´enkeÀeW mes pegæ[ jns 
		  nQ~ 

	 	 ceeF¬eÀes Deewj vewvees-FvHeÌuetSbmej ie´enkeÀeW kesÀ efveCe&³e keÀes 
		  he´YeeefJele keÀj jns nQ~ 

10.	ie´enkeÀ he´efleef¬eÀ³ee Deewj efvejblej megOeej: 

	 	 kebÀheefve³eeb efve³eefcele ªhe mes ie´enkeÀeW keÀer he´efleef¬eÀ³ee 
		  (feedback) SkeÀ$e keÀj jner nQ Deewj Deheves 
		  GlheeoeW Deewj mesJeeDeeW keÀes Dehe[sì keÀj jner nQ~ 

	 	 ie´enkeÀ DevegYeJe keÀes yesnlej yeveeves kesÀ efueS NPS 
		  (NetPromoter Score) Deewj CSAT (Customer 
		  Satisfaction Score) pewmes cesefì^keÌme keÀe Ghe³eesie 
		  efkeÀ³ee pee jne nw~ 

megPeeJe: 

1.	 ie´enkeÀeW keÀer Dehes#eeDeeW keÀes mecePeW Deewj Gvemes DeefOekeÀ he´oeve keÀjW~  
2.	 Glheeo Deewj mesJeeDeeW ceW ueieeleej veJee®eej keÀjW~  
3.	 ie´enkeÀeW mes mebJeeo yeveeS jKeW Deewj GvekeÀer mecem³eeDeeW keÀe meceeOeeve keÀjW~  
4.	 ie´enkeÀeW keÀes efJeMes<e cenmetme keÀjeves kesÀ efueS J³eefÊeÀiele DevegYeJe he´oeve 
keÀjW~ 

YeefJe<³e kesÀ efueS jCeveerefle³eeB: 

	 	 ie´enkeÀ-keWÀefêle ¢eqäkeÀesCe DeheveeSb Deewj GvekeÀer  
		  peªjleeW keÀes he´eLeefcekeÀlee oW~ 

	 	 ef[efpeìue Deewj ìskeÌveesuee@peer-ef[^Jeve meceeOeeve efJekeÀefmele 
		  keÀjW leeefkeÀ ie´enkeÀ keÀes efveyee&Oe mesJee efceues~ 

	 	 veJee®eej Deewj melele megOeej keÀer ceeveefmekeÀlee DeheveeSb 
		  leeefkeÀ J³eJemee³e mece³e kesÀ meeLe he´emebefiekeÀ yevee jns~ 

	 	memìsvesefyeefueìer Deewj meeceeefpekeÀ GÊejoeef³elJe keÀes 
		  J³eeJemeeef³ekeÀ jCeveerefle keÀe efnmmee yeveeSb~ 

ie´enkeÀ meblees<e Deewj cetu³e mebJeOe&ve keÀe mener meblegueve yeveeS jKevee efkeÀmeer 
Yeer J³eJemee³e keÀes ve kesÀJeue ueeYeoe³ekeÀ yeveelee nw, yeequkeÀ Gmes yeepeej ceW 
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he´eflemheOee&lcekeÀ yeæ{le Yeer he´oeve keÀjlee nw~ Deepe kesÀ he´eflemheOeea ³egie ceW, 
efkeÀmeer Yeer J³eJemee³e keÀer meHeÀuelee ie´enkeÀ meblegeqä Deewj cetu³e mebJeOe&ve hej 
efveYe&j keÀjleer nw~ ie´enkeÀ Deye kesÀJeue Glheeo ³ee mesJee keÀer iegCeJeÊee mes 
meblegä veneR nesles, yeequkeÀ Jes J³eefÊeÀiele DevegYeJe, veJee®eej Deewj DeefleefjÊeÀ 
cetu³e keÀer Yeer Dehes#ee keÀjles nQ~ Fme yeoueles heefjJesMe ceW, keÀF& veS J³eJemee³e 
cee@[ue Deewj GÐeesie GYej jns nQ pees ie´enkeÀeW keÀes yesnlej mesJeeSb he´oeve keÀjves 
Deewj GvekesÀ DevegYeJe keÀes mece=× yeveeves hej keWÀefêle nQ~ ie´enkeÀ meblegeqä Deewj 
cetu³e mebJeOe&ve hej keWÀefêle J³eJemee³e cee@[ue ve kesÀJeue ie´enkeÀeW keÀes SkeÀ 
yesnlej DevegYeJe he´oeve keÀjles nQ, yeequkeÀ Jes uebyes mece³e lekeÀ mLee³eer ªhe 
mes ueeYeoe³ekeÀ Yeer yeves jnles nQ~ J³eJemee³eeW keÀes ®eeefnS efkeÀ Jes veJeervelece 
lekeÀveerkeÀeW Deewj ie´enkeÀ-keWÀefêle jCeveerefle³eeW keÀes DeheveekeÀj Deheves GlheeoeW 
Deewj mesJeeDeeW ceW ueieeleej megOeej keÀjW~ ie´enkeÀ meblegeqä Deewj cetu³e mebJeOe&ve ceW 
veJee®eej Deewj lekeÀveerkeÀ keÀer cenlJehetCe& YetefcekeÀe nw~ J³eJemee³eeW keÀes ueieeleej 

efheíueer eE]peoieer keÀe yeekeÀer efnmeeye jne nesiee  
efpemes meerves ceW mepee³ee  Lee leceVee mecePe keÀj  

Jees lesje ner keÀesF& De]peeye jne nesiee.

efkeÀlevee cenkeÀ jne nw Deepe Yeer ³es efmejnevee cesje 
Jees lesje mej veneR ieguepeej-S-iegueeye jne nesiee 

Jewmes lees nmejle kegÀí Deewj Leer efoue keÀer hej  
lesje ³etb peevee Yeer keÀesF& meJeeye jne nesiee. 

ceQ peeTbiee lees jeKe íesæ[ peeTbiee  
osKeves JeeueeW keÀer ve]pejeW ceW kegÀí Kyeeye íesæ[ peeTbiee 

³es ®eebo peceerve hej ueekeÀj keÌ³etb vetj keÀce keÀjW GmekeÀe 
DeMkeÀ veoer ceW Dee³ee nw Deepe ³ener keÀeHeÀer nw 

DeehekeÀe neLe neLe ceW veneR Dee³ee GmekeÀe iece veneR ncekeÀes  
DeehekeÀe ®esnje vepej Dee³ee ³ener keÀeHeÀer nw. 

neLe yeæ{eDees mevece peeve ceeieeW ve nceejer  
legcneje oesmle yevekeÀj jn peevee nw, ogMceveer mes Yeejer 

letb letHeÀeve yevekeÀj Dee, ceQ Deye´ nes peeTb  
SkeÀ hegkeÀej mes lesjer yesmeye´ nes peeTb.

yeoueles GheYeesÊeÀe J³eJenej keÀes mecePekeÀj veF& jCeveerefle³eeB Deheveeveer neWieer~ 
pees kebÀheefve³eeb ie´enkeÀ-keWÀefêle ¢eqäkeÀesCe DeheveeSbieer, Jener YeefJe<³e ceW efìkeÀeT 
Deewj meHeÀue neWieer~ ³eefo keÀesF& J³eJemee³e oerIe&keÀeefuekeÀ meHeÀuelee ®eenlee 
nw, lees Gmes kesÀJeue Glheeo yes®eves kesÀ yepee³e ie´enkeÀeW keÀes cetu³e he´oeve 
keÀjves Deewj GvekesÀ DevegYeJe keÀes mece=× keÀjves hej O³eeve osvee ®eeefnS~ pees 
kebÀheefve³eeb ie´enkeÀ kesÀ DevegYeJe keÀes he´eLeefcekeÀlee oWieer Deewj GvekeÀer peªjleeW 
keÀes mecePekeÀj cetu³e peesæ[Wieer, Jener YeefJe<³e ceW meHeÀuelee keÀer veF& Tb®eeF³eeW 
keÀes ít mekeWÀieer~ 

oerefhekeÀe ieghlee - he´yebOekeÀ 
mesvì^ue yeQkeÀ Dee@HeÀ Fbef[³ee 

efmeefJeue ueeFbme MeeKee, Deeieje 
 

letPes Yetue lees mekeÀlee ntb hej Yegueevee veneR ®eenlee  
Deheves efoue keÀes ceQ hetje Deheveevee veneR ®eenlee.

DeehekeÀer efveieenW oerJeevee keÀjleer jneR, efoue ³es oerJeevee neslee jne, 
peye-peye osKeer metjle Deheveer, nj oo& nceeje meeslee jne. 

Jees ®ewve mes meesles nQ ncekeÀes lees veeRo ner veneR Deeleer  
ceerj keÌ³eeW Fve ³eeoeW keÀes yesyeHeÀeF& veneR Deeleer 

FkeÀ yejme iegpeje Lee lesjer yeeneW ceW keÀYeer,  
keÀF& yejme yejmes hej lesjer cenkeÀ vee Oegueer 

efkeÀ jele levne ve nes lees Jees jele veneR jnleer   
letb ve nes efpemeceW, cegPeceW Jees ³eeo veneR jnleer.

kegÀí ³etb efhejesS uecnW nceves Deheves efoue keÀer [esj hes  
efkeÀ  nj cebefpeue eEpeoieer nes ieF&,  

keÀYeer lesjer ³eeo nes ieF&, keÀYeer Mee³ejer nes ieF&.

³etb ]peªjle lees veneR cesjs FMkeÀ keÀes lesjer ceesnyyele keÀer,  
eE]peoieer ceW Jewmes ner DeYeer Keueue yengle nQ.  

hej pees efoue nw vee cesje, ³es veeoeve yengle nw. 

n<e& JeOe&ve
mene³ekeÀ he´yebOekeÀ (met.he´ew.)  

met®evee SJeb HéewÐeerefiekeÀer efJeYeeie, kesÀvêer³e keÀe³ee&ue³e
 

leg veneR lees JegÀí Yeer veneR
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efoveebJeÀ ‰Œ DeJeÌìtyej ŠˆŠŒ JeÀes JesÀvêer³e JeÀe³ee&}³e ceW Dee³eesefpele eEnoer efoJeme SJeb  
HegjmJeÀej efJelejCe meceejesn JeÀer Pe}efJeÀ³eeb.
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keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ ceneso³e Þeer efJeJeskeÀ Jeener kesÀ #es$eer³e keÀe³ee&ue³e keÀes³ecyeÊetj oewjs Hej 
efJeefYeVe J³eeJemeeef³ekeÀ leLee yeQeEkeÀie efJe<e³eeW hej ®e®ee& kesÀ meeLe yeQeEkeÀie J³eJemee³e kesÀ hees<ekeÀ 
kesÀ ªhe ceW jepeYee<ee kesÀ cenlJe keÀes jsKeebefkeÀle keÀjles ngS, keÀe³e&heeuekeÀ efveosMekeÀ ceneso³e 
Üeje jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve efJe<e³ekeÀ cenlJehetCe& eEyeog SJeb eEnoer efìhheCe kesÀ heesmìj keÀe 
efJecees®eve efkeÀ³ee ie³ee. 

23.09.2024, mesvì̂ue yeQkeÀ Dee@]HeÀ Fbef[³ee, efle©Jeeªj MeeKee keÀes vejekeÀeme, 
efle©Jeeªj kesÀ vejekeÀeme Meeru[ ³eespevee kesÀ Debleie&le Glke=Àä jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve nsleg 
héLece hegjmkeÀej héoeve efkeÀ³ee ie³ee. 

yeQkeÀ vejekeÀeme, cegbyeF& Üeje cegbyeF& ceneveiej Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e keÀes Je<e& 2023-24 kesÀ 
efueS jepeYee<ee Meeru[ héLece hegjmkeÀej mes mecceeefvele efkeÀ³ee ie³ee. 

veiej jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve meefceefle ieebOeerOeece Üeje Dee³eesefpele íceener vejekeÀeme yewþkeÀ 
ceW nceejs ieebOeerOeece MeeKee (peeceveiej #es$e) keÀes efÜleer³e hegjmkeÀej mes mecceeefvele efkeÀ³ee 
ie³ee. 

efoveebkeÀ 24.12.2024 keÀes Dee³eesefpele efouueer yeQkeÀ vejekeÀeme keÀer yewþkeÀ ceW Deeb®eefuekeÀ 
keÀe³ee&ue³e efouueer keÀes le=leer³e hegjmkeÀej SJeb #es$eer³e keÀe³ee&ue³e oef#eCe keÀer F&-heef$ekeÀe mesvì̂ue 
DeefYeJ³eefÊeÀ kesÀ efueS héLece hegjmkeÀej héehle ngDee. 

efoveebkeÀ 23 efomecyej, 2024 keÀes veiej jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve meefceefle (yeQkeÀ), iegJeeneìer 
kesÀ íceener yewþkeÀ ceW Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e, iegJeeneìer keÀes efJeÊeer³e Je<e& 2023-24 kesÀ 
oewjeve jepeYee<ee kesÀ #es$e ceW Glke=Àä keÀe³e& efve<heeove kesÀ efueS héLece hegjmkeÀej mes mecceeefvele 
efkeÀ³ee ie³ee nw.

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e meesueehegj keÀes jepeYee<ee kesÀ Glke=À<ì keÀe³ee&vJe³eve kesÀ efueS Je<e& 
2023-24 ceW vejekeÀeme keÀe efÜleer³e HegjmkeÀej héoeve efkeÀ³ee ie³ee.  

vejekeÀeme peeceveiej Üeje Je<e& 2023-24 ceW jepeYee<ee veerefle kesÀ meHeÀue keÀe³ee&vJe³eve nsleg 
#es$eer³e keÀe³ee&ue³e peeceveiej keÀes efÜleer³e hegjmkeÀej héoeve efkeÀ³ee ie³ee. 

jepeYee<ee ieefleefJeefOe³eeb 
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#es$eer³e keÀe³ee&ue³e ef$eJesvêce, keÀesuuece MeeKee keÀes vejekeÀeme keÀesuuece kesÀ vejekeÀeme Meeru[ 
³eespevee kesÀ Debleie&le Glke=Àä jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve nsleg efÜleer³e hegjmkeÀej héoeve efkeÀ³ee 
ie³ee. 

vejekeÀeme (yeQkeÀ), JeejeCemeer kesÀ lelJeeJeOeeve ceW ®eue yewpe³ebleer Meeru[ héefle³eesefielee kesÀ 
Debleie&le #es$eer³e keÀe³ee&ue³e JeejeCemeer keÀes jepeYee<ee ceW Glke=Àä keÀe³ee&vJe³eve nsleg le=leer³e 
hegjmkeÀej héeoeve efkeÀ³ee ie³ee.

yeQkeÀ vejekeÀeme uegefOe³eevee kesÀ lelJeeJeOeeve ceW hebpeeye vewMeveue yeQkeÀ Deb®eue keÀe³ee&ue³e Üeje 
Dee³eesefpele jepeYee<ee SJeb meeceev³e %eeve héefle³eesefielee ceW #es$eer³e keÀe³ee&ue³e uegefOe³eevee keÀes 
efÜleer³e hegjmkeÀej héehle ngDee. 

#es$eer³e keÀe³ee&ue³e ef$e®eer, heebef[®esjer MeeKee keÀes vejekeÀeme, hegog®®esjer kesÀ vejekeÀeme 
Meeru[ ³eespevee kesÀ Debleie&le Glke=Àä jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve nsleg le=leer³e hegjmkeÀej he´oeve 
efkeÀ³ee ie³ee.

efoveebkeÀ 29 veJebyej 2024 keÀes vejekeÀeme Oeveyeeo keÀer íceener yewþkeÀ ceW #es$eer³e 
keÀe³ee&ue³e Oeveyeeo keÀes Glke=À<ì jepeYee<ee keÀe³ee&vJe³eve kesÀ efueS he´eslmeenve hegjmkeÀej 
he´ehle ngDee. 

yeQkeÀ vejekeÀeme pe³ehegj kesÀ lelJeeJeOeeve ceW #es$eer³e keÀe³ee&ue³e pe³ehegj Üeje ìwieesj heeqyuekeÀ 
mketÀue Debyeeyeeæ[er SJeb ìerJeeryeer ieue&me heeqyuekeÀ meerefve³ej meWkeWÀ[jer mketÀue Debyeeyeeæ[er kesÀ 
efJeÐeee|Le³eeW nsleg ueeskeÀ ve=l³e héefle³eesefielee SJeb pegæ[eJe mebmke=Àefle keÀe Dee³eespeve efkeÀ³ee ie³ee. 

jepeYee<ee ieefleefJeefOe³eeb 
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S.DeeF&.:  
SkeÀ ceneve DeeefJe<keÀej  

³ee SkeÀ Meeefhele YeefJe<³e? 

heefj®e³e 

Deee|ìefHeÀefMe³eue FbìsefuepeWme (S.DeeF&.) ves efheíues kegÀí oMekeÀeW ceW 

DeefÜleer³e efJekeÀeme efkeÀ³ee nw Deewj Deepe nceejs peerJeve keÀe DeefYeVe efnmmee 

yeve ®egkeÀe nw~ ®eens Jen mJeemL³e mesJee, efMe#ee, efJe%eeve, ³ee J³eJemee³e #es$e 

nes, S.DeeF&. ves nj peien Deheveer hewþ yevee ueer nw~ ³en lekeÀveerkeÀer he´ieefle 

Deheveer efJeMes<eleeDeeW Deewj #eceleeDeeW kesÀ keÀejCe SkeÀ ceneve DeeefJe<keÀej 

kesÀ ªhe ceW GYejer nw, uesefkeÀve FmekesÀ meeLe ner kegÀí ueesie Fmes YeefJe<³e kesÀ 

efueS Kelejs kesÀ ªhe ceW Yeer osKeles nQ~ ³en yenme Deye DeefOekeÀ yeæ{ ieF& 

nw efkeÀ S.DeeF&. keÌ³ee SkeÀ ceneve DeeefJe<keÀej nw ³ee ³en YeefJe<³e kesÀ efueS 

SkeÀ Meeefhele mecem³ee yeve mekeÀlee nw~ 

S.DeeF&. keÀe ceneve DeeefJe<keÀej kesÀ ªhe ceW ³eesieoeve 

1.	 mJeemL³e osKeYeeue ceW megOeej: S.DeeF&. ves ef®eefkeÀlmee #es$e 

ceW ¬eÀebefle uee oer nw~ jesyeesefìkeÀ mepe&jer, FceseEpeie lekeÀveerkeÀ, 

Deewj [sìe SveeefueefìkeÌme keÀer ceoo mes [e@keÌìj Deye lespeer mes 

Deewj meìerkeÀ ªhe mes yeerceeefj³eeW keÀe efveoeve keÀj hee jns nQ~ 

FmekesÀ DeueeJee, S.DeeF&. oJeeDeeW kesÀ efJekeÀeme ceW Yeer cenlJehetCe& 

YetefcekeÀe efveYee jne nw, efpememes veS Ghe®eejeW keÀer Keespe ceW lespeer 

DeeF& nw~ 

2.	 efMe#ee ceW GVeefle: efMe#ee kesÀ #es$e ceW Yeer S.DeeF&. ves ve efmeHe&À íe$eeW 

keÀer meerKeves keÀer #ecelee keÀes yeæ{e³ee nw, yeequkeÀ efMe#ekeÀeW kesÀ efueS Yeer 

keÀe³eeX keÀes mejue Deewj he´YeeJeer yevee efo³ee nw~ J³eefÊeÀiele ìîetìeEjie, 

mceeì& keÌueemeªce, Deewj Deee|ìefHeÀefMe³eue FbìsefuepeWme-DeeOeeefjle 

Mewef#ekeÀ SseqhuekesÀMevme íe$eeW keÀer meerKeves keÀer he´ef¬eÀ³ee keÀes DeefOekeÀ 

he´YeeJeer yevee jns nQ~ 

3.	 J³eJemee³eeW ceW megOeej: S.DeeF&. keÀe Fmlesceeue J³eeheej ceW keÀe³eeX 

keÀes mJe®eeefuele keÀjves Deewj efveCe&³e uesves ceW mene³elee he´oeve keÀjves 

kesÀ efueS efkeÀ³ee pee jne nw~ FmekesÀ ceeO³ece mes kebÀheefve³eeb Deheves 

ie´enkeÀeW keÀes DeefOekeÀ J³eefÊeÀiele mesJee he´oeve keÀj mekeÀleer nQ Deewj 

Deheves GlheeoeW leLee mesJeeDeeW keÀes DeefOekeÀ meìerkeÀlee mes ueef#ele keÀj 

mekeÀleer nQ~ FmekesÀ DeueeJee, S.DeeF&. kesÀ peefjS [sìe efJeMues<eCe mes 

efyepevesme mì^wìspeer keÀes yesnlej lejerkesÀ mes le³e efkeÀ³ee pee mekeÀlee nw~ 

4.	 heefjJenve Deewj megj#ee: S.DeeF&. keÀe Ghe³eesie mJe®eeefuele keÀejeW 

ceW efkeÀ³ee pee jne nw, efpememes meæ[keÀ megj#ee ceW megOeej nes mekeÀlee 

nw~ S.DeeF&. keÀer ceoo mes ì^wefHeÀkeÀ ogIe&ìveeDeeW ceW keÀceer Dee mekeÀleer 

nw Deewj Jeenve les]pe, megjef#ele Deewj DeefOekeÀ kegÀMeue nes mekeÀles nQ~ 

FmekesÀ DeueeJee, ³en meeFyej megj#ee ceW Yeer cenlJehetCe& YetefcekeÀe 

efveYee jne nw, peneb ³en vesìJeke&À nceueeW Deewj [sìe GuuebIeveeW keÀe 

hetJee&vegceeve keÀjves ceW ceoo keÀjlee nw~ 

S.DeeF&. keÀe SkeÀ Meeefhele YeefJe<³e kesÀ ªhe ceW Keleje 

1.	 jespeieej ceW keÀceer: S.DeeF&. keÀe SkeÀ yeæ[e vekeÀjelcekeÀ he´YeeJe 

³en nes mekeÀlee nw efkeÀ ³en ceeveJe ÞeefcekeÀeW keÀer peien ues mekeÀlee nw~ 

mJe®eeueve keÀer yeæ{leer he´ef¬eÀ³ee mes keÀF& GÐeesieeW ceW veewkeÀjer kesÀ DeJemej 

Ieì mekeÀles nQ~ efJeMes<e ªhe mes, pewmes-pewmes S.DeeF&. lekeÀveerkeÀ ceW 

megOeej nesiee, Jewmes-Jewmes ceeveJe Þece keÀer DeeJeM³ekeÀlee Yeer keÀce nes 

mekeÀleer nw, efpememes yesjespeieejer keÀer oj ceW Je=ef× nes mekeÀleer nw~ 

2.	 efvepelee Deewj megj#ee keÀer mecem³eeSb: S.DeeF&. Üeje [sìe mebie´nCe 

Deewj efveiejeveer keÀer he´ef¬eÀ³ee ves efvepelee kesÀ GuuebIeve keÀer mecem³eeDeeW 

keÀes pevce efo³ee nw~ ³eefo FmekeÀe ieuele Ghe³eesie efkeÀ³ee peeS, lees 
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S.DeeF&.:  
SkeÀ ceneve DeeefJe<keÀej  

³ee SkeÀ Meeefhele YeefJe<³e? 

³en veeieefjkeÀeW keÀer J³eefÊeÀiele peevekeÀejer keÀer ®eesjer keÀe keÀejCe yeve 

mekeÀlee nw~ FmekesÀ DeueeJee, ³eefo S.DeeF&. efmemìce nwkeÀ nes peeSb ³ee 

ieuele lejerkesÀ mes keÀece keÀjW, lees FmekeÀe heefjCeece iebYeerj nes mekeÀlee 

nw, pewmes efkeÀ yeQeEkeÀie OeesKeeOeæ[er, J³eefÊeÀiele megj#ee Kelejs, Deewj 

meeFyej nceues~ 

3.	 ceeveJelee hej efve³eb$eCe Keesves keÀe [j: SkeÀ yeæ[er eE®elee ³en nw efkeÀ 

S.DeeF&. efmemìce Fleveer MeefÊeÀ he´ehle keÀj mekeÀles nQ efkeÀ Jes ceeveJe 

efve³eb$eCe mes yeenj nes mekeÀles nQ~ ³eefo S.DeeF&. he´Ceeueer mJee³eÊe ªhe 

mes efveCe&³e uesves ceW me#ece nes peeleer nw, lees ³en YeefJe<³e ceW ceeveJeeW kesÀ 

efKeueeHeÀ pee mekeÀleer nw, efpememes SkeÀ hetjer veF& lejn keÀer Deeheoe keÀe 

pevce nes mekeÀlee nw~ keÀF& Jew%eeefvekeÀ Deewj lekeÀveerkeÀer efJeMes<e%e Fmes 

ueskeÀj eE®eeflele nQ efkeÀ Deiej S.DeeF&. he´Ceeueer kesÀ heeme Del³eefOekeÀ 

MeefÊeÀ³eeb Dee ieF¥, lees FmekeÀe ieuele Fmlesceeue nes mekeÀlee nw~ 

4.	 veweflekeÀ Deewj meeceeefpekeÀ mecem³eeSb: S.DeeF&. kesÀ efveCe&³e Deewj 

keÀe³e& hetjer lejn mes ceeveJeer³e cetu³e Deewj veweflekeÀlee hej efveYe&j veneR 

nesles~ ³en efkeÀmeer Yeer he´Ceeueer kesÀ efueS yeæ[er eE®elee keÀe efJe<e³e 

nes mekeÀlee nw, KeemekeÀj peye S.DeeF&. keÀes ³eg×, megj#ee, ³ee 

ceeveJelee mes pegæ[s Dence HewÀmeues uesves keÀe efpeccee meeQhee peeS~ Fmemes 

meeceeefpekeÀ DemeceeveleeSb yeæ{ mekeÀleer nQ Deewj meÊee keÀer SkeÀ íesìer 

meer ÞesCeer Üeje S.DeeF&. keÀe ieuele Fmlesceeue nes mekeÀlee nw~ 

efve<keÀ<e& 

Deee|ìefHeÀefMe³eue FbìsefuepeWme efvemmebosn SkeÀ MeefÊeÀMeeueer Deewj he´YeeJeer 

lekeÀveerkeÀ nw, efpemeves nceejs peerJeve kesÀ keÀF& henuegDeeW keÀes megOeejves keÀe 

Jeeoe efkeÀ³ee nw~ neueebefkeÀ, FmekesÀ meeLe pegæ[s Kelejs Yeer Gleves ner iebYeerj 

nQ~ ³en nceejs efueS ³en mecePevee Deewj efve³ebef$ele keÀjvee cenlJehetCe& nw efkeÀ 

nce Fme lekeÀveerkeÀ keÀe Fmlesceeue efkeÀme lejn keÀjles nQ~ FmekesÀ HeÀe³eos 

Deewj KelejeW oesveeW keÀes O³eeve ceW jKeles ngS, ³en keÀn mekeÀles nQ efkeÀ 

S.DeeF&. SkeÀ ceneve DeeefJe<keÀej nes mekeÀlee nw, yeMelex Fmes efpeccesoejer mes 

Deewj ceeveJelee kesÀ Yeues kesÀ efueS Ghe³eesie efkeÀ³ee peeS~ 

}esJesÀµe ìebJeÀ 
mene³eJeÀ ÒeyebOeJeÀ

cegbyeF& ceneveiej, Deeb®eefuekeÀ keÀe³ee&ue³e
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meHeÀ}lee }#³e veneR, 
DeefHeleg HeLe nw

nce meYeer nceejs peerJeve ceW meHeÀuelee kesÀ he´efle keÀe³e&jle nQ, nce meYeer 
Gme SkeÀ efove keÀer he´leer#ee ceW nQ, peye nceejs F®íevegªhe nceW Jen 

heo, Jemleg efceuesieer Deewj nceejs meejs ogëKe mJeleë meceehle nes peeSieW. 
hejbleg nceejs peerJeve ceW Ssmes keÀF& heue DeeS peye nceves Deheves ceveJeebefíle 
ue#³e keÀes he´ehle efkeÀ³ee. nceW he´meVelee nesleer nw hejbleg Jen #eefCekeÀ nesleer 
nw. pewmes-pewmes mece³e yeerlelee peelee nw. pees keÀYeer nceeje mehevee Lee Jen 
jespeceje& kesÀ keÀecekeÀepe keÀe efnmmee yeve peelee nw. Deewj pees ®eerpeW nceW 
keÀYeer cesnvele keÀjves kesÀ efueS he´sefjle keÀjleer LeeR. Jen nceejs peerJeve keÀe 
DeefYeVe efnmmee yeve peeves hej veerjme nes peeleer nQ. ³en peerJeve kesÀ nj 
#es$e ceW ueeiet nw. Ssmes ceW keÌ³ee Ghee³e nQ efpememes nce Fme veerjmelee mes 
ye®e mekeWÀ, efove he´efle-efove he´HegÀequuele neskeÀj keÀe³e& keÀj mekeWÀ leLee 
nceejs Deeme heeme jnves Jeeues ueesieeW kesÀ meeLe meewneo&hetCe& leLee GlheeokeÀ 
JeeleeJejCe efvee|cele keÀj mekeWÀ.  

1.	 ke=Àle%elee keÀe YeeJe   

peerJeve ceW Deeheves keÀF& cenlJehetCe& heæ[eJeeW keÀes heej keÀj Jele&ceeve GheueeqyOe³eeb, 
K³eeefle heeF& nw. Ssmes ceW mJeb³e kesÀ he´efle ke=Àle%elee keÀe YeeJe jKevee DeeJeM³ekeÀ 
nw. nceejs peerJeve ceW keÀF& ueesieeW keÀer MegYes®íe leLee DeeMeerJee&o kesÀ 
heefjCeecemJeªhe nce Jele&ceeve heefjeqmLeefle³eeW ceW nw. ³en meowJe O³eeve jKes 
nQ efkeÀ heefjeqmLeefle³eeb Fmemes Yeer yegjer nes mekeÀleer nQ. peerJeve SkeÀ ³ee$ee nw. 
Ssmes ceW nceW Fme jen kesÀ megboj jemleeW SJeb ¢M³eeW mes ueeYeeeqvJele nesvee nw. ve 
efkeÀ Kejeye jes[ mes hejsMeeve nesvee nw. nceejs efJe®eej nceejer Tpee& nQ. ³en 
nceW megefveeq½ele keÀjvee efkeÀ nce nceejer Tpee& keÀneb J³e³e keÀjvee ®eenles nQ. 

cenelcee ieebOeer ves keÀne Lee, ``ke=Àle%elee meyemes yeæ[er veweflekeÀlee nw.'' peye 
nce Deheves peerJeve ceW ke=Àle%e jnles nQ, lees nceejs Deboj mekeÀejelcekeÀlee Deewj 
Deevebo keÀe meb®eej neslee nw. ³en nceW GheueeqyOe³eeW keÀe cetu³e mecePeves ceW 

mene³ekeÀ nesleer nw Deewj nceW DenbkeÀej mes otj jKeleer nw. 

he´sjCeeoe³ekeÀ GoenjCe: 

	 vesumeve ceb[suee ves Je<eeX lekeÀ Dev³ee³e Deewj YesoYeeJe keÀe meecevee 
efkeÀ³ee, uesefkeÀve GvneWves Deheves mebIe<e& keÀes meHeÀuelee keÀe heLe yevee 
efue³ee Deewj hetjs efJeée keÀes ke=Àle%elee Deewj meefn<Ceglee keÀe heeþ 
heæ{e³ee. 

	 nsueve kesÀuej, efpevneWves Deheves peerJeve ceW Deheej keÀefþveeF³eeW keÀe 
meecevee efkeÀ³ee, uesefkeÀve GvekeÀer ke=Àle%elee Deewj mekeÀejelcekeÀ 
¢eqäkeÀesCe ves GvnW efJeée he´efme× he´sjCeem$eesle yevee efo³ee. 

2.	 DevegMeeefmele jnvee -  

DevegMeemeve nceejs peerJeve keÀe SkeÀ cenlJehetCe& henuet nw, pees meHeÀuelee Deewj 
megKeo peerJeve keÀer Deesj Deie´mej keÀjlee nw. ³en Jen iegCe nw pees nceW Deheves 
keÀe³eeX keÀes mece³e hej Deewj mener lejerkesÀ mes keÀjves keÀer he´sjCee oslee nw. 
DevegMeemeve ve kesÀJeue J³eefÊeÀiele efJekeÀeme ceW mene³ekeÀ neslee nw, yeequkeÀ 
³en meceepe Deewj jeä^ kesÀ efJekeÀeme ceW Yeer cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYeelee nw. 
DevegMeemeve ner Jen ceeie& nw pees nceW ue#³e he´ehle keÀjves ceW mene³elee keÀjlee 
nw. pees J³eefÊeÀ DevegMeeefmele jnlee nw, Jen Deheves mece³e keÀe meoghe³eesie 
keÀjlee nw Deewj Deheves keÀe³eeX keÀes efveOee&efjle mece³e ceW hetje keÀj heelee nw. 
®eens Jen efMe#ee keÀe #es$e nes, Kesue nes, J³eJemee³e nes ³ee keÀesF& Dev³e 
#es$e, DevegMeemeve meHeÀuelee keÀe DeeOeej neslee nw. DevegMeemeve J³eefÊeÀ keÀes 
Deelce-efve³eb$eCe efmeKeelee nw. ³en nceW yegjer DeeoleeW mes otj jKelee nw Deewj 
De®íer DeeoleeW keÀes Deheveeves kesÀ efueS he´sefjle keÀjlee nw. DevegMeeefmele J³eefÊeÀ 
Deheves peerJeve ceW meblegueve yeveeS jKelee nw Deewj Deelce-efJekeÀeme keÀer Deesj 
Deie´mej neslee nw. 
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DevegMeeefmele J³eefÊeÀ Deheves peerJeve ceW meblegueve yeveeS jKelee nw Deewj Deelce-
efJekeÀeme keÀer Deesj Deie´mej neslee nw. FmekeÀe heeueve keÀjves kesÀ efueS: 

●	 SkeÀ efveeq½ele efove®e³ee& yeveevee DeeJeM³ekeÀ nw. 

●	 keÀe³eeX keÀes he´eLeefcekeÀlee osvee meerKeW. 

●	 Deelce-efve³eb$eCe keÀe DeY³eeme keÀjW. 

●	 ue#³e efveOee&efjle keÀjW Deewj GvnW he´ehle keÀjves kesÀ efueS he´efleye× jnW. 

mJeeceer efJeJeskeÀevebo ves keÀne Lee, ``Gþes, peeiees Deewj leye lekeÀ cele ©keÀes 
peye lekeÀ ue#³e he´ehle ve nes peeS.'' ³en keÀLeve DevegMeemeve keÀe mener 
GoenjCe he´mlegle keÀjlee nw. DevegMeeefmele J³eefÊeÀ Deheves peerJeve ceW meblegueve 
yeveeS jKelee nw Deewj Deelce-efJekeÀeme keÀer Deesj Deie´mej neslee nw. 

he´sjCeeoe³ekeÀ GoenjCe: 

	 meef®eve leWoguekeÀj keÀe peerJeve DevegMeemeve keÀe Glke=Àä GoenjCe nw. 
GvekesÀ efvejblej DeY³eeme Deewj DevegMeemeve ves GvnW ef¬eÀkesÀì kesÀ YeieJeeve 
keÀer GheeefOe efoueeF&. 

	 ìsmuee Deewj mhesmeSkeÌme kesÀ mebmLeehekeÀ Suee@ve cemkeÀ Deheveer 
DevegMeemeveefhe´³elee Deewj keÀþesj heefjÞece kesÀ keÀejCe ogefve³ee kesÀ meyemes 
he´YeeJeMeeueer GÐeefce³eeW ceW mes SkeÀ yeves. 

3.	 mece³e keÀe meoghe³eesie - 

mece³e meyemes cetu³eJeeve mebheefÊe nw, Deewj nce meYeer kesÀ heeme meceeve mece³e nw, 
hejbleg kegÀí ueesie mece³e keÀe meoghe³eesie keÀjkesÀ efvejblej Deeies yeæ{les ®eues peeles 
nQ Deewj kegÀí ueesie mece³e keÀe ogªhe³eesie keÀjkesÀ efvejblej Dehevee efJeveeMe 
keÀjles ®eues peeles nQ. ³en DeehekeÀes megefveeq½ele keÀjvee nesiee efkeÀ Deehe Dehevee 
yengcetu³e mece³e keÀneb he´oÊe keÀjvee ®eenles nQ. peerJeve ceW mece³e he´efleheue 
yeerlelee pee jne nw. ³en nce meYeer peerJeve keÀer Yeeie-oewæ[ ceW J³emle nesves hej 
cenmetme keÀjles nQ. peneb nce mJe³eb kesÀ efueS Yeer mece³e veneR efvekeÀeue heeles nQ. 
mece³e efvejblej ieefleMeerue nw, pees mece³eevegmeej Deheves Deehe keÀes efJekeÀefmele 
veneR keÀjlee Jen DekeÌmej Deeves Jeeues DeJemejeW mes ueeYeeeqvJele veneR nes heeles. 
Ssmes ceW DevegMeemeve nceW FmekeÀe mener Ghe³eesie keÀjvee efmeKeelee nw. SkeÀ 
DevegMeeefmele J³eefÊeÀ Deheves mece³e keÀe meoghe³eesie keÀjlee nw Deewj Deeuem³e mes 
ye®elee nw. Fmemes Jen Deheves keÀe³eeX keÀes mece³e hej hetje keÀj heelee nw Deewj 
peerJeve ceW Deeies yeæ{lee nw. 

mece³e keÀe meoghe³eesie keÀjves kesÀ efueS: 

●	 SkeÀ he´YeeJeer keÀe³e& ³eespevee yeveeSB. 

●	 DeveeJeM³ekeÀ keÀe³eeX mes ye®eW. 

●	 mece³e he´yebOeve lekeÀveerkeÀeW keÀes DeheveeSB. 

●	 ef[efpeìue J³eekegÀuelee (ef[efpeìue ef[mì^wkeÌMeve) mes ye®eW. 

●	 mJe³eb kesÀ efueS Yeer mece³e efvekeÀeueW. 

hetJe& jeä^heefle [e@. S.heer.pes. Deyogue keÀueece ves keÀne Lee, ``³eefo Deehe 
metjpe keÀer lejn ®ecekeÀvee ®eenles nQ, lees henues metjpe keÀer lejn peuevee 
meerKeW.'' mece³e keÀe meoghe³eesie keÀjves kesÀ efueS nceW Deheves ue#³eeW keÀes 
he´eLeefcekeÀlee osveer nesieer Deewj DeveeJeM³ekeÀ keÀe³eeX mes ye®evee nesiee. 

he´sjCeeoe³ekeÀ GoenjCe: 

	 efyeue iesìdme ves Deheves mece³e keÀe meoghe³eesie keÀj ceeF¬eÀesmee@HeÌì pewmeer 
efJeéemlejer³e kebÀheveer yeveeF&. 

	 DeeF]pewkeÀ v³etìve ves Deheves SkeÀeble mece³e keÀe Ghe³eesie ieg©lJeekeÀ<e&Ce 
kesÀ efme×eble keÀer Keespe ceW efkeÀ³ee. 

4.	 mJe³eb kesÀ mJeemLe keÀe O³eeve jKeW -  

meyemes cenlJehetCe& nceejs peerJeve ceW nceeje mJeemL³e nw, hejbleg nce meyemes keÀce 
O³eeve nceejs ner mJeemL³e kesÀ he´efle osles nQ. nce otmejeW kesÀ mJeemL³e keÀe O³eeve 
DeJeM³e jKeles nQ. hej peye mJe³eb kesÀ mJeemL³e keÀer yeele Deeleer nw leye nce 
³eLeesef®ele O³eeve veneR osles. ³en nceW yeouevee nesiee. mJe³eb kesÀ mJeemL³e keÀe 
mecegef®ele O³eeve jKevee nceejer ner efpeccesoejer nw. ³eefo nce mJemLe nesles nQ 
lees nceejs keÀe³e& ceW GlheeokeÀlee jnleer nw. nceejs mJeemL³e keÀe O³eeve jKeves 
kesÀ efueS ³en nceW megefveeq½ele keÀjvee nesiee efkeÀ nce meblegefuele Deenej ues jns 
neW, efve³eefcele veeRo ues jns nes. efpemekeÀe mece³e DeJeM³e megefveeq½ele nes. nceejer 
Jele&ceeve keÀe³e&Mewueer Ssmeer nw, efkeÀ nce DeefOekeÀebMe mece³e yewþs jnles nQ Ssmes ceW 
nceW mece³e-mece³e hej MeeefjefjkeÀ J³ee³eece Yeer keÀjles jnvee ®eeefnS. Fmemes 
meblegefuele Deenej nceejs Mejerj ceW DeeJeM³ekeÀ hees<eCe lelJeeW keÀer Gef®ele 
hete|le keÀjlee jnsiee. meeLe ner meeLe DeveeJeM³ekeÀ leveeJeeW keÀes otj jKevee 
Yeer Del³eble cenlJehetCe& nw. keÌ³eeWefkeÀ vekeÀejelcekeÀ efJe®eej nceejer Tpee& keÀe 
ogªhe³eesie keÀj nceW DeeJeM³ekeÀlee mes DeefOekeÀ LekeÀe osles nQ. Fmemes Gueì 
mekeÀejelcekeÀ efJe®eej nceW DeefOekeÀ Tpee& kesÀ meeLe keÀe³e& keÀjves kesÀ efueS 
he´sefjle keÀjles nQ. meowJe meJe&he´Lece mJe³eb kesÀ mJeemL³e keÀe O³eeve jKeW. 

mJeemL³e keÀes yeveeS jKeves kesÀ efueS: 

●	 meblegefuele Deenej keÀe mesJeve keÀjW. 

●	 efve³eefcele ªhe mes J³ee³eece keÀjW. 

●	 ceeveefmekeÀ mJeemL³e keÀe O³eeve jKeW. 

●	 he³ee&hle veeRo ueW. 

●	 DeveeJeM³ekeÀ leveeJeeW mes otj jnW. 

ie´erkeÀ oeMe&efvekeÀ megkeÀjele ves keÀne Lee, ``mJeemL³e ner Demeueer Oeve nw, meesves 
Deewj ®eeboer mes DeefOekeÀ cetu³eJeeve.'' ³eefo nce mJemLe nesles nQ lees nceejs 
keÀe³e& ceW GlheeokeÀlee yeveer jnleer nw. 

he´sjCeeoe³ekeÀ GoenjCe: 

	 cenelcee ieebOeer ves ³eesie Deewj he´eke=ÀeflekeÀ peerJeveMewueer keÀes DeheveekeÀj 
Kego keÀes mJemLe jKee Deewj otmejeW keÀes Yeer he´sefjle efkeÀ³ee. 
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	 efJejeì keÀesnueer ves Deheveer efHeÀìvesme hej O³eeve oskeÀj Kesue ceW 
¬eÀebeflekeÀejer heefjJele&ve efkeÀ³ee. 

5.	 %eeveJeOe&ve hej keÀe³e& keÀjW - 

nce Deepe SkeÀ he´eflemheOee&lcekeÀ oewj ceW nQ, efpemeceW mJe³eb keÀes efvele-ve³eer 
peevekeÀeefj³eeW mes DeÐeleve jKevee Del³eble cenlJehetCe& nw. Ssmee ceevee peelee 
nw efkeÀ ceeveJe ceeqmle<keÀ ceW Deheej #ecelee leLee Demeerefcele mebYeeJeveeSb nQ. 
efpeme he´keÀej Yeespeve nceejs Mejerj keÀer DeeJeM³ekeÀleeDeeW keÀes hetCe& keÀjlee 
nw. Gmeer he´keÀej nceejs ceeqmle<keÀ kesÀ efueS peevekeÀeefj³eeb DeeJeM³ekeÀ 
nQ. FmekeÀe meyemes Deemeeve lejerkeÀe nw - efkeÀleeyeW heæ{W. efkeÀleeyeeW ceW 
ceveg<³e Deheves efJe®eejeW keÀes SkeÀef$ele keÀjkesÀ yeæ[s ner megboj {bie mes he´mlegle 
keÀjles nQ. ³en GmekesÀ Deheves peerJeve kesÀ meej keÀes mebie´n efkeÀ³ee jnlee 
nw. meejs ceneve J³eefÊeÀlJeeW ves meowJe heæ{ves hej DeefOekeÀ peesj efo³ee nw. 
³en DeehekeÀes mJe³eb kesÀ meeLe meeLe efJeée keÀes peeveves keÀe DeJemej he´oeve 
keÀjlee nw. efJeée ceW Jele&ceeve ceW keÌ³ee ®eue jne nw, Gme Devegmeej mJe³eb 
keÀe %eeveJeOe&ve Deefle DeeJeM³ekeÀ nw. ³en DeehekeÀes Meebefle kesÀ meeLe meeLe 
Deelce yeue ceW Je=ef× keÀjsiee. ³en DeehekesÀ keÀe³ee&ue³eerve JeeleeJejCe ceW 
he´oe|Mele nesiee. Deehe mJe³eb De®íe cenmetme keÀjWieW. 

%eeveJeOe&ve kesÀ efueS: 

●	 efkeÀleeyeW heæ{ves keÀer Deeole [eueW. 

●	 veS keÀewMeue meerKeW. 

●	 ef[efpeìue ceeO³eceeW mes %eeve Dee|pele keÀjW. 

●	 efJeMes<e%eeW Deewj he´sjCeeoe³ekeÀ J³eefÊeÀ³eeW kesÀ DevegYeJeeW mes meerKeW. 

●	 mJe³eb keÀes efvejblej efJekeÀefmele keÀjW. 

Deuyeì& DeeFbmìerve ves keÀne Lee, ``meerKevee keÀYeer yebo cele keÀjes, keÌ³eeWefkeÀ 
peerJeve keÀYeer efmeKeevee yebo veneR keÀjlee.'' nceW efvejblej heæ{ves, meerKeves Deewj 
Kego keÀes efJekeÀefmele keÀjves keÀer Deeole [eueveer ®eeefnS. 

he´sjCeeoe³ekeÀ GoenjCe: 

	 Deye´ence eEuekeÀve ves Deheves %eeve kesÀ yeue hej DecesefjkeÀe kesÀ meyemes 
he´YeeJeMeeueer jeä^heefle kesÀ ªhe ceW hen®eeve yeveeF&. 

	 [e@. YeercejeJe Debyes[keÀj ves %eeve kesÀ ceeO³ece mes meceepe megOeej keÀe 
keÀe³e& efkeÀ³ee. 

6.	 O³eeve kesÀ efueS mece³e efvekeÀeueW -  

nce meYeer kesÀ peerJeve ceW meowJe mece³e keÀer keÀceer jnleer nw. hejbleg nce meYeer ³en 
peeveles nQ efkeÀ O³eeve nceejs efueS efkeÀlevee cenlJehetCe& nw. neue ner ceW nceejs 
Jele&ceeve ceeveveer³e Ghe-jeä̂heefle ceneso³e Þeer peieoerhe OeveKeæ[ peer kesÀ Üeje 
O³eeve kesÀ efJe<e³e ceW iueesyeue keÀe@vHéWÀme Dee@HeÀ cesef[ìsMeve ueer[me& (GCML) 
2025 keÀe G×Ieeìve efkeÀ³ee ie³ee. iueesyeue keÀe@vHéWÀme Dee@HeÀ cesef[ìsMeve ueer[me& 
(GCML) 2025 SkeÀ Ssmee Dee³eespeve nw, peneb ogefve³ee Yej kesÀ O³eeve efJeMes<e%e, 

DeeO³eeeqlcekeÀ ieg©, Jew%eeefvekeÀ, veerefle-efvecee&lee Deewj Jesuevesme efJeMes<e%e SkeÀ meeLe 
DeeSbies. Fme meccesueve keÀe GÎsM³e ³en nw efkeÀ O³eeve (cesef[ìsMeve) kewÀmes J³eefÊeÀiele 
Deewj meeceeefpekeÀ efJekeÀeme ceW cenlJehetCe& YetefcekeÀe efveYee mekeÀlee nw. ³en Fme yeele 
keÀes héceeefCele keÀjlee nw efkeÀ O³eeve keÀe nceejs peerJeve ceW Del³eble cenlJehetCe& mLeeve 
nw. nce meYeer keÀes Deheves Je³emle peerJeve mes mece³e efvekeÀeue keÀj O³eeve keÀj mJe³eb 
keÀes mece³e YeWì keÀjvee ®eeefnS. 

O³eeve kesÀ ueeYe: 

●	 ceeveefmekeÀ Meebefle he´ehle nesleer nw. 

●	 O³eeve mes ceveesyeue SJeb Deelce-efJeéeeme yeæ{lee nw. 

●	 ³en nceW leveeJe cegÊeÀ keÀjlee nw. 

●	 O³eeve mes efveCe&³e uesves keÀer #ecelee ceW megOeej neslee nw. 

●	 ³en nceejer keÀe³e&#ecelee keÀes yeæ{eves ceW mene³ekeÀ neslee nw. 

he´sjCeeoe³ekeÀ GoenjCe: 

	 mìerJe pee@yme O³eeve keÀe DeY³eeme keÀj Deheveer j®eveelcekeÀlee keÀes 
yeæ{eles Les. 

	 peeheeve kesÀ mecegjeF& ³ees×e O³eeve kesÀ ceeO³ece mes Deheveer ceeveefmekeÀ 
MeefÊeÀ keÀes yeæ{eles Les. 

efve<keÀ<e& 

Deble ceW meejer yeeleeW keÀes hegveë meejebMe ceW SkeÀef$ele keÀjles ngS yeleevee ®eentbiee 
efkeÀ ³en keÀesF& ve³eer yeeleW veneR nw pees nce veneR peeveles Deefheleg ³es Jes yeeleW nQ pees 
nce meye peeveles nQ. yeme osjer kesÀJeue mJe³eb kesÀ peerJeve hej ueeiet keÀjves keÀer nw. 
DeehekesÀ peerJeve ceW meyemes cenlJehetCe& J³eefÊeÀ keÀewve nw- FmekeÀe peyeeJe nw Deehe 
mJe³eb. lees Ssmes ceW mJe³eb keÀer he´ieefle kesÀ efueS Deehe (mJe³eb) keÀes ner keÀä Yeesievee 
nesiee leLee FmekesÀ oerIe&keÀeueerve HeÀue Yeer DeehekeÀes ner efceueWieW. MegªDeele 
Deheves he´efle ke=Àle%e nesves mes keÀjW. DevegMeemeve peerJeve keÀes meHeÀue, meblegefuele 
Deewj megKece³e yeveelee nw. DevegMeemeve mes Deehe Deheves mece³e keÀe Yeer meoghe³eesie 
keÀjWieW. leLee mece³e efvekeÀeue keÀj mJe³eb kesÀ mJeemL³e leLee %eeveJeOe&ve hej keÀe³e& 
keÀjW. leveeJecegÊeÀ jnves kesÀ efueS mece³e-mece³e hej O³eeve keÀjW. Fve meye kesÀ 
yeeyepeto peerJeve ceW mecem³eeSb nes mekeÀleer nQ. Ssmes ceW ieewlece yeg× keÀer SkeÀ yeele 
meowJe ³eeo jKeW. ``peerJeve SkeÀ mebIe<e& nw.'' hejbleg Fmes nce efceuepegue keÀj 
KegMeer-KegMeer iegpeej mekeÀles nQ. ³en efveYe&j keÀjlee nw efkeÀ nce keÌ³ee ®egveles nQ. 
peerJeve SkeÀ jemlee kesÀ pewmee nw, nce meYeer SkeÀ ieblJe³e mes otmejs ieblJe³e pee 
jns nQ. Ssmes ceW keÀF& ceveceesnkeÀ ¢M³e nceW he´meVeef®eÊe Yeer keÀjles nQ leLee Kejeye 
jemles ceve keÀes Dehe´meVe Yeer keÀjles nQ. ³en nceejs Thej efveYe&j keÀjlee nw efkeÀ 
nce efkeÀme mce=efle keÀes Deheves penve ceW mebpees keÀj jKevee ®eenles nQ.   

ÒeLecesµe peeOeJe 
mene³eJeÀ ÒeyebOeJeÀ (met.Òeew.)

[erDeeF&ìer, yes}eHegj
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nceejs yeQkeÀ keÀe Leerce meebie

mesvì^ue ieeve 

mesvì^ue yeQkeÀ, mesvì^ue yeQkeÀ, mesvì^ue yeQkeÀ nceeje 

mJeosMeer yeQkeÀ, meyekeÀe yeQkeÀ, peve - peve keÀe ³es h³eeje 

mesvì^ue yeQkeÀ, mesvì^ue yeQkeÀ, mesvì^ue yeQkeÀ nceeje... mesvì^ue yeQkeÀ, mesvì^ue 

yeQkeÀ, mesvì^ue yeQkeÀ nceeje... 

mesvì^ue yeQkeÀ keÀe nw ³es mehevee, Yeejle meyemes Deeies keÀjvee 

Ssmeer yeQeEkeÀie nceW nw keÀjvee, efJekeÀefmele nesiee Yeejle Dehevee 

nes meJee&efOekeÀ ³eesieoeve nceeje... mesvì^ue yeQkeÀ, mesvì^ue yeQkeÀ, mesvì^ue yeQkeÀ 

nceeje... 

mesvì^ue yeQkeÀ keÀe ³es DeefYe³eeve, ceefnuee hee³es mecceeve 

ceefnuee MeeKee, ceefnuee he´Oeeve, ceefnuee ie´enkeÀ nceejer Meeve 

m$eer MeefÊeÀ keÀes Jebove nceeje... mesvì^ue yeQkeÀ, mesvì^ue yeQkeÀ, mesvì^ue yeQkeÀ 

nceeje... 

pesve veskeÌmì keÀe mesvì^ue yeQkeÀ, ef[efpeìue meeje mesvì^ue yeQkeÀ 

hee@kesÀì ceW Yeer mesvì^ue yeQkeÀ, keÀYeer keÀneR Yeer mesvì^ue yeQkeÀ 

nj heue mesJee keÀle&J³e nceeje... mesvì^ue yeQkeÀ, mesvì^ue yeQkeÀ, mesvì^ue yeQkeÀ 

nceeje... 




