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प्रिय सेन्ट्रलाइट साप्रियों,  

सबसे पहले आप सभी को प्रहन्ट्दी प्रदवस की हाप्रदिक शुभकामनाएँ। हमारे नाप्रसक के्षत्र की छ्माही ई-

पप्रत्रका ‘सेन्ट्ट पंचवटी’  का प्रसतंबर 2022 का अंक आपके समक्ष िस्तुत करते हुए मुझे अपार हर्ि ह।ै ऐसे 

समय में जब सचूना और िोद्दोप्रिकी के अभतूपवूि प्रवकास के फलस्वरूप संचार एवं संवाद के नए माध्यमों 

का आप्रवभािव हुआ ह,ै इस पप्रत्रका का िकाशन संतोर् देने योग्य ह।ै ऐसा मेरा प्रवश्वास ह ैप्रक पप्रत्रका के 

प्रनयप्रमत िकाशन से न केवल पठन- पाठन की िवपृ्रि प्रवकप्रसत होिी अप्रपतु राजभार्ा की स्वीकायिता 

भी बढ़ेिी।  

इस दौरान हमारे सेन्ट्रलाइट पररवार के प्रलए पी.सी.ए. से बाहर आने के रूप में जो सुखद ििप्रत हुई ह,ै 

इससे हम सभी एक नई ऊजाि और आशा से ओत-िोत हैं। हमारे प्रलए यह आवश्यक ह ैप्रक इस ऊजाि को 

अपनी प्रिय संस्िा को आिे बढ़ाने में पररणत करें । हमारे प्रलए यह अवसर नवीन शुरुआत ह,ै यात्रा तो 

हमें प्रशखर तक की करनी ह।ै  

“ पाताल होकर ही पथ जाता नभ का ” 

आइये उपरोक्त पंप्रक्त को अपने हृदय में संजो कर परूी प्रनष्ठा एवं पप्रवत्रता के साि आरोहण की यात्रा 

िारम्भ करते हैं। मेरी यह कामना ह ैप्रक पप्रवत्र िोदावरी के उद्गम स्िल से नतून सकारात्मकता का भाव 

िस्फुप्रटत हो जो सभी पाठकों को अपने आिोश में ले सके।  

सर्व ेभर्वन्त ुसुखिनः सर्व ेसन्त ुखनरामया  । 

सर्व ेभद्राखि पश्यन्त ुमा कखित् दुःि भागभर्वते ्।। 

इसी कामना के साि यह अंक आप सभी को अप्रपित करते हैं।  साि ही उन सभी का आभार प्रजन्ट्होने 

अपनी रचनात्मकता से इस पप्रत्रका के िकाशन को सफल बनाया ह।ै  

शुभकानाओ ंसप्रहत 
 

 

 

 

रंजीत स ंह  

के्षत्रीय प्रमुख        
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- श्री महेशकुमार आहेर 
       राजभाषा अधिकारी 

महाराष्ट्र  के नासिक शहर िे करीब 35 सकलोमीटर की दूरी पर गौतमी नदी के सकनारे 

स्थित तं्र्यबकेश् वर मंसदर सहन्दुओ ंके पसवत्र और प्रसिद्ध तीिथथिलो ंमें िे एक हैं। 

यह भगवान सशव के 12 ज्योसतसलथगो ंमें 10वें नंबर पर आता है। भगवान सशव को 

िमसपथत यह मंसदर अपनी भव्यता और आकथ षण  की वजह िे पूरे भारतदेश एव सवदेश 

में भी प्रसिद्ध है। 

त्रयंबकेश्वर में सवरासजत ज्योसतथसलंग की िबिे बडी खासियत यह है सक यह भगवान 

ब्रह्रा, सवषु्ण और महेश तीनो ंएक ही रुप में सवरासजत हैं।  

भगवान सशव के इि िबिे प्राचीन मंसदर िे लाखो ंलोगो ंकी आथिा जुडी हुई है। आइए 

जानते हैं इि मंसदर के इसतहाि और सनमाथण िे जुडी कई मान्यताएं और प्रचसलत 

किाओ ंके बारे में- 

तं्र्यबकेश्वर मंसदर का धासमथक महत्व  

तं्र्यबकेश्वर मंसदर के बारे धासमथक ग्रन्ो ंमें 

बताया गया है सक एक बार तं्र्यबक में 

बहुत वषों तक बाररश नही ं हुयी। 

सजिके कारण यहााँ िे लोग पलायन 

करने लगे। इि िमस्या के िमाधान के 

सलए महसषथ गौतम जी ने छः  माह  का 

कठोर तप करके भगवान वरुण देव जी 

को प्रिन्न सकया। भगवान वरुण देव ने महसषथ 

गौतम िे एक गड्डा खोदने को कहा और 

उि गडे्ड को सदव्य जल िे भर सदया। 

सजिके कारण वहााँ सिर िे 

हररयाली आ गयी और िभी 

मनुष्य सिर िे वापि अपने घरो ं

में आने लगे, और िभी लोग 

महसषथ गौतम की प्रशंिा करने 

लगे। एक बार महसषथ गौतम के 

सशष्य उि गडे्ड िे जल भरने गये। 

उिी िमय दूिरे ऋसष-मुसनयो ंसक पसियााँ भी वहााँ आ गयी और पहले जल भरने का हठ 



 

 
5 

 

करने लगी। ये िब देख गुरुमाता असहल्या वहााँ आई और उन औरतो ंिे कहा सक ये 

बालक पहले िे यहााँ आए हैं तो पहले यही लोग जल भरें गे। 

उन ऋसष पसियो ंको लगा सक इि जल की व्यवथिा इनके पसत ने की है इिसलए यह ऐिा 

बोल रही हैं। उन्होने घर जाकर अपने पसतयो ं िे इि 

बात को बडा चडा कर बोल सदया। इि बात िे नाराज 

उन ऋसषयो ं ने गौतम ऋसष िे बदला लेने के सलए 

भगवान गणेश जी की पुजा करने लगे। जब 

भगवान गणेश जी प्रकट हुए तो उन ऋसषयो ं ने 

गौतम ऋसष को अपमासनत करने के सलए उनकी 

िहायता करने के सलए कहा। उनकी बात िुनकर 

भगवान गणेश जी ने उन ऋसषयो ंिे कहा सक ऐिे 

ऋसष मुसन िे दे्वष रखना गलत है सजिने अपने तप िे 

जल सक व्यवथिा कर यहााँ के लोगो ंको जीवनदान 

सदया हो। लेसकन उन ऋसषयो ंके हठ के कारण उनकी 

बात मान ली। और उन ऋसषयो ंको चेतावनी भी दी सक इिका पररणाम अच्छा 

नही ंहोगा। 

कुछ सदन बाद गणेश जी एक दुबथल गाय बन कर महसषथ गौतम के खेत में पहुाँच गये, जहां 

महसषथ गौतम खेत में धान काट रहे िे। गाय को देख कर महसषथ गौतम ने उिे अपने पाि 

बुलाया और कुछ धान के सतनके खाने के सलए सदये उन सतनको ंका स्पशथ होते ही गाय 

खेत में सगर गयी और कुछ िमय पश्चात उिकी मौत हो गयी। यह िब देख वह दुष्ट् ऋसष 

और उनकी पसियााँ उनके पाि आई और उन पर गौ हत्या का पाप लगाने लगे उनिे 

कहने लगे सक जब तक तुम यहााँ रहोगे तब तक असि देव और सपत्र गण हमारे हवन को 

ग्रहण नही ंकरें गे। इिसलए तुम अपने पररवार िसहत यहााँ िे कही ंदूर चले जाओ। उनकी 

बात मानकर गौतम ऋसष तं्र्यबक िे दूर एक कुसटया बनाकर रहने लगे। परंतु वह दुष्ट् 

ऋसष-मुसन यहााँ भी उनको परेशान करने लगे और उनको हवन करने िे भी रोकने लगे। 

यह िब देख कर महसषथ गौतम ऋसष उन िबिे प्रािथना करने लगे सक उने्ह बताएं वह इि 

पाप िे कैिे मुक्त हो िकते हैं ? तब उन ऋसषयो ंने महसषथ गौतम िे कहा सक तुम मााँ गंगा 

को यहााँ ला कर उनके जल िे स्नान करो और एक करोड सशव सलंग बनाकर महादेव की 

आराधना करो, और सिर गंगा में स्नान कर इग्यारह बार ब्रह्मसगरी पवथत की पररक्रमा 

करो। यह िब करने के बाद सिर िौ घडे पानी िे इन सशव सलंगो ंको नहलाने िे ही 

तुम्हारा कल्याण होगा। उनकी बात मानकर महसषथ गौतम ने वही िब सकया जो उन 
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ऋसषयो ंने कहा िा। उनकी तपस्या देखकर भगवान सशव ने उनको दशथन सदये और वर 

मांगने को कहा, महसषथ गौतम ने सनष्पाप होने का वर मांगा। तब भगवान सशव ने कहा 

सक हे मुसनवर तुम िदा िे ही सनष्पाप हो इन दुष्ट्ो ंने तुम्हारे िाि छल सकया है इनका 

कभी उद्धार नही ंहोगा। भगवान सशव की बात िुन कर महसषथ गौतम आश्चयथ-चसकत हुये। 

उन्होने महादेव िे कहा, हे महादेव अगर 

आप मुझ पर प्रिन्न हो तो मुझे मााँ गंगा 

को प्रदान कीसजये। उनकी बात िुन कर 

भगवान सशव जी मााँ गंगा को पुनः  धरती 

में अवतररत होने को कहा। तब मााँ गंगा 

ने कहा मैं यहााँ तभी वाि करंगी जब 

भगवान सशव अपने पररवार के िाि 

यहााँ ज्योसतसलिंग के रप में सनवाि 

करें गे। भगवान सशव ने मााँ गंगा की बात 

मानकर यहााँ तं्र्यबकेश्वर ज्योसतसलिंग के 

रप में सनवाि करने लगे।  

तं्र्यबकेश्वर मंसदर का इसतहाि  

प्राचीन िमय में बने तं्र्यबकेश्वर मंसदर का पुनः  सनमाथण तीिरे पेशवा बाला िाहेब अिाथत 

नाना िाहेब पेशवा ने करवाया िा। इि मंसदर का जीणोद्धार िन 1755 ईस्वी िे लेकर 

िन 1786 ईस्वी के बीच हुआ। तब िे यह मंसदर अपने वतथमान स्वरप में बना हुआ है। 

प्राचीन तथ्ो ंके अनुिार इि मंसदर के सनमाथण में लगभग िोलह लाख रपये खचथ सकये 

गये िे।  

तं्र्यबकेश्वर मंसदर की वासु्तकला  

तं्र्यबकेश्वर मंसदर का सनमाथण सिंधु आरी शैली के अनुिार सकया गया है। इि मंसदर के 

अंदर स्थित गभथ गृह में सत्रमुखी सशवसलंग है। सजिे ब्रह्मा, सवषु्ण और महेश का अवतार 

माना जाता है। यह मंसदर गोदावरी नदी के तट पर स्थित है। इि मंसदर का सनमाथण काले 

पत्थरो ंिे सकया गया है। इि मंसदर पररिर के बीच में एक कंुड है सजिे कुशावधथक कहते 

हैं। इि मंसदर में बने सशवसलंग में महाभारत काल के दौरान पांडवो ंने एक रि जसडत 

मकुट चढ़ाया िा। यह मंसदर तीन पवथतो ं के बीच में बिा हुआ है। सजि कारण इिे 

तं्र्यबकेश्वर मंसदर कहा जाता है। 

तं्र्यबकेश्वर मंसदर खुलने का िमय  
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तं्र्यबकेश्वर मंसदर िप्ताह के िभी सदन खुले रहता है। तं्र्यबकेश्वर मंसदर का खुलने और बंद 

होने का िमय नीचे सदया गया है- 

िमय                                             कायथक्रम 

िुबह 5:00 बजे                                मंसदर खुलने का िमय। 

िुबह 5:00 िे 6:00 बजे                     आरती का िमय। 

िुबह 6:00 िे 7:00 बजे                     जलासभषेक/रुद्रासभषेक का िमय। 

िुबह 7:00 िे 2:00 बजे                     दशथन का िमय। 

दोपहर 3:00 बजे िे शाम 9:00 बजे      दशथन का िमय। 

रासत्र 9:30 बजे                                  मंसदर बंद होने का िमय। 

ऊपर सदया गया िमय त्योहार के सदनो ंमें बदल िकता है। भक्तो ंको िुबह के िमय 

सशव सलंग को छूने की अनुमसत होती है। िुबह 6:00 िे 7:00 बजे तक जलासभषेक और 

रुद्रासभषेक पूजा के सलए भक्त मुख्य देवता को छू िकते हैं। 

तं्र्यबकेश्वर मंसदर में कैिे पहुाँचें? 

तं्र्यबकेश्वर मंसदर हवाई मागथ िे पहुाँचने के सलए िबिे सनकटतम मंुबई हवाई अड्डा है। जो 

मंसदर िे 178 सकलोमीटर की दूरी पर स्थित है।  जहां िे आप टैक्सी के माध्यम िे पहुाँच 

िकते हो।  

 टर ेन द्वारा तं्र्यबकेश्वर मंसदर में पहुाँचने के सलए  नासिक रेलवे से्टशन सििथ  37 सकलोमीटर 

की दूरी पर है। जहां िे आप टैक्सी के माध्यम िे पहुाँच िकते हो। 

िडक द्वारा तं्र्यबकेश्वर मंसदर के सलये नागपुर, मंुबई, पुणे आसद िे बि िेवा उपलब्ध है, 

अन्यिा यात्री अपनी पिंद के अनुिार कार या टैक्सी सकराए पर लेने के सलए स्वतंत्र हैं। 
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जन्मदिवस दवशेष  

भारतीय जनचेतना के कदव : रामधारी दसिंह 

दिनकर 
 

श्री रिंजीत दसिंह 

के्षत्रीय प्रमुख, नादसक के्षत्र 
 

राष्ट्र कदव रामधारी दसिंह दिनकर उन चुदनिंिा कदवयो िं में हैं जो आम जनमानस के हृिय में स्थान रखते हैं और दजनकी 

रचनाएँ हमारे मानस-पटल पर दवद्यमान रहती हैं। इनकी यही दवशेषता इनकी लोकदप्रयता का कारक है। सबसे बडी 

बात है दक इनकी रचनाओिं का िायरा दकताब के पन्ो िं तक सीदमत नही िं रहता और समाज के दवचारो िं और भावनाओिं 

का प्रचिंडता से अदतक्रमण करता है।  

दिनकर की कृदतयाँ उनके व्यक्तित्व को सहजता से उजागर करती हैं। वे शासन-तिंत्र का भाग होते  हुए भी मौन रहकर 

सत्ता-सुख भोगने के बजाए उसकी कदमयो िं दवसिंगदतयो िं पर प्रहार करते हैं। उनका नायक कोई राजपुत्र नही िं वरन् समाज 

में अपने िम पर स्वयिं को स्थादपत करने वाला वह व्यक्ति है जो सभी बाधाओिं को अपनी योग्यता से परास्त करता है। 

वह जादतगत भेिभाव भी नही िं करते, वे योग्यता और मेधा के वशीभूत हैं। उनके दलए भोग दवलास से अदधक त्याग का 

महात्म्य है। वे हर उस व्यक्ति की आवाज हैं दजनके साथ समाज दनष्ठुर हुआ है। रक्तिरथी की दनम्न पिंक्तियाँ उनकी 

इस दवशेषता की पररचायक हैं 

" जय हो जग में जले जहाँ भी,  

नमन पुनीत अनल को। 

दजस नर में भी बसे,  

हमारा नमन तेज को, बल को। 

नही िं फूलते कुसुम मात्र  

राजाओिं के उपवन में, 

अदमत बार क्तखलते वे  

पुर से िूर कुिं ज-कानन में। 

वन में प्रसून तो क्तखलते हैं  

बागो िं में शाल न दमलते हैं। 

प्रासािो िं के कनकाभ दशखर 

होते कबूतरो िं के ही घर 

महलोिं मे गरूर न होता है  

किं चन पर कभी न सोता है।" 

"दसिंहासन खाली करो दक जनता आती है" 

" समर अभी शेष है, पाप का भागी नही िं केवल ब्याध, 
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जो हैं तटस्थ समय दलखेगा उनके भी अपराध" 

"मत रोको युदधदिर को यहाँ  

जाने िो उनको स्वगग धीर, 

पर लौटा िो मुझको गािंडीव-गिा 

अजुगन भीम वीर " 

दिनकर पुरुषत्व की बात करते हैं। वे युद्ध का घोष करते हैं पर उसमें कभी भी उन्माि का बोध नही िं होता। वे आत्मरक्षाथग 

युद्ध और शक्ति के प्रयोग का घोर आवाह्न करते हैं और स्वादभमान की रक्षा के दलए मर दमटने की बात करते हैं। वे 

कुरूके्षत्र में भी व्यिंग्य का असर नही िं जाने िेते और कणग के मुख से भगवान कृष्ण पर शब्द रूपी बाण इस प्रकार छुडवाते 

हैं दजसमें श्रद्धा के साथ व्यिंग्य का भी प्रहार होता है- 

" छीनता हो स्वत्व कोई और तू त्याग तप से काम ले 

यह पाप है 

पुण्य है दवदछन् कर िेना उसे 

बढ़ रहा जो तेरी तरफ हाथ है। 

दवजय दिलवाइये केशव स्वजन को 

और पाथग 

 दशदथल कर दकिं दचत भी मन को 

हो अभय बेधता जा अिंग अरर का  

दिधा क्या जब सिंग है हरर का।" 

एक ओर जहाँ दिनकर जी वीर रस के कदव माने जाते हैं, िूसरी ओर बच्ोिं के दलए "चािंि का कुताग" दलख जाते हैं। पर 

उनकी वह कृदत,दजसके दलए उने्ह ज्ञानपीठ पुरस्कार से नवाजा गया, उनकी छदव के दवपररत पुरूष और स्त्री के पे्रम 

की पराकािा "उवगशी" रही। दिनकर ने स्वयिं ही स्वीकार दकया है दक "उवगशी" महाकाव्य लगभग 8-9 वषों के दवश्राम 

के बाि आयी और इस िौरान उन्होिंने कोई कदवता नही िं दलखी। यह दसद्ध करता है दक पे्रम वीरो िं का ही भूषण होता है। 

उवगशी में एक ओर पुरुरवा और उवगशी के पे्रम क्रीडा को कुशलतापूवगक शृ्रिंगारबद्ध करते हैं तो िूसरी ओर पुरुरवा के 

अिंतिंि को भी उजागर करते हैं। यह भी िशागते हैं दक यह पे्रम की ही मदहमा है जो भूलोक को स्वगग से भी शे्रि करती है 

दजसके आकषगण में बिंध कर अप्सरा भी समस्त िैवीय सुखो िं का पररत्याग कर मृतु्यलोक का चयन करती है। इतना ही 

नही िं, यहािं भी वे पुरुरवा की पत्नी के साथ हुए अन्याय का दजक्र दकए दबना नही िं रहते।  

" चादहए िेवत्व, पर इस आग को धर िूिं  कहाँ पर 

कामनाओिं को दवसदजगत व्योम में कर िूिं  कहाँ पर।" 

" मुझे भ्ािंदत थी, जो कुछ था मेरा सब कुछ चढ़ा चुकी हिं, 

शेष नही िं अब कोई भी पूजा प्रसून डाली में 

पर हाय दप्रयतम को दजसकी सबसे अदधक तृषा थी 

अब  लगता है चूक गई मैं वही सुरदभ िेने से।" 

दिनकर जी की रचनाओिं और व्यक्तित्व पर दलखना मुझ जैसे अज्ञानी के दलए धृष्ट्ता ही है, पर एक सादहत्य पे्रमी और 

उनका अनुरागी होने के नाते आज उनके जन्म दिवस पर मेरी यह श्रद्धािंजदल है। 
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श्रीमती प्रीतत पटवर्धन 

वरिष्ठ प्रबन्धक, आईटी 
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 श्री सचिन डोके 

वरिष्ठ प्रबन्धक के्ष का नाचसक 
 

भारत में मनोरंजन के साधनो का अपना एक अलग ही महत्व है. प्राचीन काल से ही जब मानव ने समुदाय 

या कबीलो ंके रूप में रहना शुरू ककया तभी से उसने अपने मनोरंजन के कलए साधन भी कवककसत ककए 

हैं। प्राचीन काल में मनोरंजन के साधन आखेट, कथा-कहानी, आपबीती, 

तैराकी, घुड़सवारी, पययटन, चौसर, खेला तमाशे, प्रदशयन आकद थे।  मनोरंजन 

के अकधकांश रूपो ंने संसृ्ककत, प्रोद्दोकगकी और फेशन में बदलाव के कारण 

अकधका समय तक कवकास ककया है। मनोरंजन का एक महत्वपूणय पहलू दशयक 

है, जो एक कनजी मनोरंजन अथवा अवकाश गकतकवकध को मनोरंजन में बदल 

देता है।  पहले युद्ध में उपयोग होने वाली तलवार बाजी, तीरंदाजी, भाला फेक 

आकद जैसी यूद्ध कलाएं वतयमान में  बीतते समय के साथ-साथ  मनोरंजन के 

साधन भी अद्यतन होते जा रहे है। वतयमान समय में मनोरंजन हम सब के जीवन 

का अकभन्न अंग बन गया है। इन्ही मनोरंजन के साधनो ंमें भारतीयो ंका सबसे ज्यादा पसंदीदा साधन है – 

कसनेमा।    

भारत में कसनेमा का आना एक संयोग मात्र है। भारत में 

कसनेमा पहली बार फ्रें च नागररक लुकमएर बंधुओ ंद्वारा 7 

जुलाई 1896 को में वॉटसन होटल, मंुबई (तत्कालीन 

बॉमे्ब) में कदखाया गया। लुकमएर बंधु कसनेमटोग्राफर थे। 

उस कदन लुकमएर बंधुओ ंद्वारा कुल 6 कफले्म कदखाई गई। 

एक कफल्म का कटकट उस समय 1 रूपया रखा गया था। 

इसके बावजूद इस कफल्म प्रदशयन को काफी अच्छी 

प्रकतकिया कमली। दी टाईम्स ऑफ इंकिया द्वारा इस 

आयोजन को “ कमरेकल ऑफ दी सेन्च्युरी” कहकर 

संबोकधत ककया गया था। लुकमएर बंधुओ ं द्वारा जो 6 

कफले्म कदखाई गई वो थी : दी सी बाथ, अराईव्हल ऑफ 

दी टर ेन, ए किमोकलशन, लेिीज एंि सोल्जर ऑन व्हील तथा कलकवंग दी फैक्टरी। यह सभी कफले्म लुकमएर 

बंधुओ ंद्वारा उन्ही के द्वारा ईजाद ककए गए “कसनेमाइटोग्राफ़” की सहायता से कचकत्रत की गई थी।  

लुकमएर बंधुओ ंके द्वारा वॉटसन होटल में ककए गए इस फील्म प्रदशयन से भारतीय छायाकचत्रकार हररशं्चद्र 

सखाराम भताविेकर बहुत प्रभाकवत हुए। उन्होने तुरंत लंिन से कफल्म कैमरा तथा प्रोजेक्टर प्राप्त ककया। 

सभी उने्ह सवे काका के नाम से भी जानते थे। वे फोटोग्राफी के साथ साथ फोटोग्राफी उपकरणो ंका 

व्यवसाय भी करते थे। उनके द्वारा बनाई गई “दी रेसलर”  भारत की पहली  फील्म है, यह आज के 

चलकचत्र की तरह नही थी। बहुत सारे छायाकचत्रो ंको एककत्रत कर यह फील्म बनाई गई थी। इसे भारत 

की प्रथम िॉकू्यमेंटरी फील्म भी कहा जाता है। 

सही अथय भारतीय फील्म की शुरूआत 1913 में हुई। सन् 1910 में दादा साहेब फालके को ईसा मसीह 

पर बनी फील्म “लाइफ ऑफ िाइस्ट” देखने का मौका कमला। वह मूक कफ़ल्मो ंका ज़माना था। दादा 

भारतीय कसनेमा के कपतामह : दादा साहब 

फालके 



 
12 

 

साहेब ने कफ़ल्म को देखकर सोचा कक ऐसी कफ़ल्में हमें अपने देश के महापुरुषो ंके जीवन पर भी बनानी 

चाकहए। यही से उनके जीवन का लक्ष्य बदल गया। फील्म कनमायण के 

आरम्भिक प्रयोग करने के बाद वे लंदन गए और वहााँ पर दो महीने 

रहकर कसनेमा की तकनीक समझी और कफ़ल्म कनमायण का 

सामान लेकर भारत लौटे। भारत लोटकर उन्होने  1912 में 

‘मंुबई के ददार पररसर में ‘दादा साहेब फालके कफ़ल्म’ नाम 

से अपनी कफ़ल्म कम्पनी की स्थापना की।  दादासाहेब फालके 

का पूरा नाम “ धंुड़ीराज गोकवंद फालके था लेककन उने्ह 

दादा साहेब दादा साहेब फालके के नाम से ज्यादा जाना जाता 

है। उने्ह भारतीय फेल्म जगत का कपतामह भी कहा जाता है।  दादा साहेब 

दादा साहेब फालके का पूरा नाम 'धुन्दीराज गोकवंद दादा साहेब फालके' था ककंतु 

वह दादा साहेब दादा साहेब फालके के नाम से प्रकसद्ध हैं। दादा साहेब दादा साहेब फालके का जन्म 30 

अपै्रल, 1870 को नाकसक के कनकट 'तं्र्यबकेश्वर'  गााँव में हुआ था। उनके कपता संसृ्कत के प्रकाण्ड पंकित 

थे तथा मुम्बई के 'एलकफंस्टन कॉलेज' के अध्यापक थे। इस कारण उनकी कशक्षा मंुबई में ही हुई। 

हाईसू्कल की कशक्षा के बाद उन्होने 'जे.जे. सू्कल ऑफ़ आटय' में कला की कशक्षा प्राप्त की।  

कशक्षा पूरी करने के बाद उन्होने कुछ समय तक भारतीय पुरातत्व सवेक्षण कवभाग में काम ककया। उसके 

पश्चात उन्होनें अपना कप्रकटंग पे्रस खोला। पे्रस के कलए नई मशीनें ख़रीदने के कलए वे जमयनी भी गए। परनु्त 

इस सबसे दादा साहेब फालके संतुष्ट नाही थे। दादा साहेब फालके के जीवन में कफ़ल्म कनमायण से जुड़ा 

रचनात्मक मोड़ सन 1910 ‘लाईफ़ आफ़ िाईस्ट’ कफ़ल्म को देखने के बाद आया, उन्होनें यह कफ़ल्म 

कदसंबर के आस-पास ‘वाटसन’ होटल में देखी। वह कफ़ल्म अनुभव से बहुत प्रभाकवत हुए और इसके बाद 

उस समय की और भी अन्य कफ़ल्मो ंको उन्होने देखा।  वे कसनेमा के बारे में अकधक जानकारी प्राप्त करने 

के कलए कफल्मो ंपर अत्यकधक शोध करने लगे। इस िम में उन्हें आराम का कम समय कमला, कनरंतर 

कफ़ल्म देखने, अध्ययन और खोज से दादा साहेब फालके बीमार पि गए। बीमार पड़ने के बावजूद भी 

उन्होनें अपने प्रयोग जारी रखते हुए ‘मटर के पौधे’ के कवकास 

कालिम का छायांकन कर कफ़ल्म बना दी। कालांतर में इन 

अनुभवो ंको कफ़ल्म कनमायण में लगाया। कफ़ल्म बनाने की मूल पे्ररणा 

दादा साहेब फालके को ‘िाईस्ट का जीवन’ देखने कमली, कफ़ल्म को 

देखकर उनके मन में कवचार आया कक क्या भारत में भी इस तज़य पर 

कफ़ल्म बनाई जा सकती हैं? कफ़ल्म कला को अपना कर उन्होनें प्रश्न 

का ठोस उत्तर कदया। उस समय कफ़ल्म के्षत्र  कवदेशी उद्योग था  और 

कफ़ल्म बनाने के कलए आवश्यक तकनीक उस समय भारत में 

उपलब्ध नही ंथी, दादा साहेब फालके कसनेमा के ज़रूरी उपकरण 

लाने के कलए लंदन गए। लंदन में उनकी मुलाकात जाने-माने कनमायता 

और ‘बाईस्कोप’ पकत्रका के सम्पादक सेकसल हेपवोथय से हुई, कहा 

जाता है कक दादा साहेब फालके को कफ़ल्म सामग्री ख़रीदने के कलए 

सेकसल हेपवोथय  ने ही  मागयदशयन ककया। 
 

भाितीय चसनेमा के चितामह 

धुन्दीराज गोकवंद फालके (दादा साहेब फालके) ने कफ़ल्म कनमायण, कनदेशन, पटकथा लेखन आकद कवकवध 

के्षत्रो ंमें भारतीय कसनेमा को अपना योगदान कदया था। उन्हें भारतीय कसनेमा का जनक कहा जाता है। 

दादा साहेब फालके ने अपने अनुभवो ं द्वारा 1913 में भारत की प्रथम मू फील्म “राजा हररशं्चद्र” बनाई 
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थी। उन्होने 3 मई 1913 को मंुबई  के 'कोरोनेशन कथएटर' में अपनी पहली मूक कफ़ल्म दशयको ंको कदखाई 

थी। 20 वषों में उन्होनें कुल 95 कफ़ल्में और 26 लघु कफ़ल्में बनाई। दादा साहेब दादा साहेब फालके के 

कफ़ल्म कनमायण की ख़ास बात यह है कक उन्होनें अपनी कफ़ल्में मुम्बई के बजाय नाकसक में बनाई। वषय 

1913 में उनकी कफ़ल्म 'भस्मासुर मोकहनी' में पहली बार मकहलाओ,ं दुगाय गोखले और कमला गोखले, ने 

मकहला ककरदार कनभाया। इससे पहले पुरुष ही मकहला ककरदार कनभाते थे। 1917 तक वे 23 कफ़ल्में बना 

चुके थे। उनकी इस सफलता से कुछ व्यवसायी इस उद्योग की ओर आकृष्ट हुए और दादा साहेब की 

साझेदारी में ‘कहन्च्दुस्तान कसनेमा कम्पनी’ की स्थापना हुई। दादा साहेब ने कुल 125 कफ़ल्मो ंका कनमायण 

ककया। कजसमें से तीन-चौथाई उन्ही ंकी कलखी और कनदेकशत थी।ं दादा साहेब की अंकतम मूक 1932 में 

कचकत्रत  कफ़ल्म 'सेतुबंधन' थी, कजसे बाद में िब करके आवाज़ दी गई। उस समय िब करना भी एक 

शुरुआती प्रयोग था। दादा साहेब एकमात्र बोलती कफ़ल्म “गंगावतरण” नाम की बनाई है। 

'चहन्दुस्तान च़िल्म कंिनी' की स्थािना 

राजा हररशं्चद्र की कामयाबी के बाद दादा साहेब फालके ने नाकसक जाने का कनणयय कलया। नाकसक में 

आकर दादा साहेब फालके ने अगली कफ़ल्म ‘मोहनी भस्मासुर' और ‘साकवत्री-सत्यवान’ का कनमायण ककया। 

इन कफ़ल्मो ंके कहट होने से दादा साहेब फालके लोककप्रय हुए और उसके पश्चात हर फील्म के  20 कप्रन्ट 

ज़ारी होने लगे, उस समय की पररम्भस्थकतयो ंमें यह एक महान् उपलम्भब्ध थी। इन कफ़ल्मो ंमें कुशल तकनीक 

के रुप में ‘से्पशल इफ़ेक्ट’ अथायत् कवशेष प्रभाव का रचनात्मक प्रयोग हुआ। ‘कवशेष प्रभाव’ और ‘टर ीक 

फ़ोटोग्राफ़ी’  के उपयोग की िांकतकारी पहल से दशयक फील्मो ंकी और आककषयत होने लगे। दादा साहेब 

फालके तत्कालीन कफ़ल्म उपकरणो ंको लेकर बेहद सजग रहे और सन 1914 में कफर से लंदन गए। 

लंदन से लौटकर दादा साहेब फालके ने सन 1917 में नाकसक में ‘कहन्च्दुस्तान कफ़ल्म कंपनी’ स्थाकपत करते 

हुए अनेक कफ़ल्में बनाई। अपने यादगार सफ़र के 25 वषों में दादा साहेब ने राजा हररशं्चद्र (1913), 

सत्यवान साकवत्री (1914), लंका दहन (1917), श्री कृष्ण जन्म (1918), काकलया मदयन (1919), कंस वध 

(1920), शकंुतला (1920), संत तुकाराम (1921) और भक्त गोरा (1923) समेत 100 से ज्यादा कफ़ल्में 

बनाई। दादा साहेब फालके के कायय पद्धकत में  जाजय मेकलस का स्पष्ट प्रभाव देखा गया, उनमें दृश्य कनमायण 

की सुलझी हुई संवेदना के साथ प्रशंसनीय तकनीकी ज्ञान भी था। 

प्रमुख च़िल्में 

• राजा हररशं्चद्र (1913) 

• मोकहनी भस्मासुर (1913) 

• साकवत्री सत्यवान (1914) 
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• लंका दहन (1917) 

• श्री कृष्ण जन्म (1918) 

• काकलया मदयन (1919) 

• कंस वध (1920) 

• शकंुतला (1920) 

• संत तुकाराम (1921) 

• भक्त गोरा (1923) 

• सेतु बंधन (1932) 

• गंगावतरण (1937) 

दादा साहब फालके द्वारा जब 1913 में प्रथम मुख कफ़ल्म 'राजा हररशं्चद्र' बनाई गई तब उनके समक्ष  

बहुत सी कठनाईयां भी कनमायण हुई। भारतीय कसनेमा के कपतामह दादा साहेब ने जब भारत की पहली 

फीचर कफ़ल्म बनाने के कलए तैयारी की, तो कफ़ल्म की नाकयका उनके कलए गंभीर समस्या बन गई। सन् 

1913 में बनी कफ़ल्म 'राजा हररशं्चद्र' में 'तारामती' की कवशेष भूकमका थी। दादा साहेब फालके की इच्छा 

थी कक नाकयका की भूकमका कोई युवती ही करे। इसके 

कलए पहले उन्होनें नाटक मंिली से जुड़ी अकभनेकत्रयो ंसे 

बात की, लेककन आश्चयय की बात तो यह है कक कोई 

कैमरे के सामने आने को तैयार नही ंहुई। यहां तक कक 

दादा साहेब ने कहरोइन की खोज के कलए इश्तहार भी 

बंटवाए, लेककन उसका भी कोई फ़ायदा नही ं कमला। 

जब तारामती की भूकमका के कलए अंतत: कोई 

कलाकार नही ंकमला, तो कववश हो दादा साहेब फालके 

कोठे वाकलयो ंके पास पहंुचे। उनसे कहरोइन बनने का 

आग्रह ककया, लेककन उन्होनें भी टका-सा जवाब दे 

कदया। हारकर दादा साहेब ने फैसला ककया कक ककसी 

पुरुष से ही तारामती की भूकमका कराई जाए और उसी 

पल से कलाकार की तलाश शुरू हो गई। तभी एक कदन 

उन्हें एक ईरानी के रेस्तरां में एक रसोइया नजर आया। 

उन्होने उस रसोइये से बात की, बहुत कहने-सुनने के बाद वह काम करने के कलए तैयार हो गया, लेककन 

दादा साहेब फालके की मुसीबत अभी खत्म नही ंहुई थी। दरअसल, ररहसयल के बाद जब शूकटंग का समय 

आया, तो कनमायता कनदेशक दादा साहेब फालके ने रसोइये से कहा - 'कल से शूकटंग करें गे, तुम अपनी 

मंूछें  साफ़ कराके आना।' दादा की यह बात सुनकर रसोइया, जो कहरोइन का रोल करने वाला था, चौकं 

गया। उन्होनें जवाब कदया- 'मैं मंूछें  कैसे साफ़ करा सकता हं! मंूछें  तो मदय -मराठा की शान हैं!' रसोइये 

की बातें सुनकर दादा साहेब फालके ने समझाया, भला मंूछ वाली तारामती कैसे हो सकती है? वह तो 

नारी है और नारी की कोई मंूछ नही ंहोती। कफर मंूछ का क्या है, शूकटंग पूरी होते ही रख लेना! काफ़ी 

समझाने के बाद रसोइया मंूछ साफ़ कराने के कलए तैयार हुआ। 

दादा साहेब फालके िुिस्काि 
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दादा साहेब फालके शताब्दी वषय 1969 में भारतीय कसनेमा की ओर दादा साहेब फालके के अभूतपूवय 

योगदान के सम्मान में ‘दादा साहेब फालके सम्मान’ शुरु हुआ। राष्टर ीय स्तर का यह सवोच्च कसने पुरस्कार 

कसनेमा में उले्लखनीय योगदान के कलए कदया जाता है। उनकी सृ्मकत में यह पुरस्कार प्रकतवषय कदया जाता 

है। 

अन्तिम समय 

सन 1938 में भारतीय कसनेमा ने रजत जयंती पूरी की। इस अवसर पर चंदुलाल शाह और सत्यमूकतय की 

अध्यक्षता में सामारोह आयोकजत हुआ, इस समारोह में दादा साहेब फालके को बुलाया तो अवश्य गया 

ककनु्त उन्हें कुछ कवशेष सम्मान नही ंकमला। समारोह में उपम्भस्थत ‘प्रभात कफ़ल्मस’ के शांताराम ने दादा 

साहेब फालके की आकथयक सहायता की पहल करते हुए उस समारोह में उपम्भस्थत कनमायताओं, कनदेशक, 

कवतरको ंसे धनराकश जमाकर दादा साहेब फालके को भेज कद। इस राकश से दादा साहब फालके ने 

नाकसक में अपने कलए घर बनाया। उनके जीवन के अंकतम कदन यही ंबीते। 16 फ़रवरी, 1944 को नाकसक 

में दादा साहेब फालके' का कनधन हुआ। 
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एक प्रबंधक की प्रते्यक क्रिया आम तौर पर एक क्रिर्णय का पररर्ाम होती है। 

"एक प्रबंधक जो कुछ भी करता है, वह क्रिर्णय लेिे के माध्यम से करता है।" प्रबंधि के कायण में असंख्य 

क्रिर्णय लेिा अक्रिवायण होता है। इसी कारर् यह मािा जाता है क्रक क्रिर्णय लेिा ही प्रबंधि है। चयि एक 

वरीयता है क्रजसमें व्यक्ति दी गई पररक्तथिक्रतयो/ंपररदृश्य की समाप्ती चयि को प्रािक्रमकता देकर करता 

है। यह व्यवहार अिवा गक्रतक्रवधी के एक भाग का प्रक्रतक्रिक्रधत्व करता है, क्रजसके द्वारा क्रकसी एक के 

द्वारा क्रदि प्रक्रत क्रदि क्या करिा है एवं क्या िाही करिा है, इस बात का अिुमाि लगाया जाता है।  

इसक्रलए चयि करिे को गक्रत का एक रूप अिवा गक्रतक्रवधी  के अक्रतररि  अवसर के रूप में पररभाक्रित 

क्रकया जा सकता है। इस कारर् से, इसमें अक्रभलािा क्रिमाणर् करिे की अक्रभरुक्रच शाक्रमल होती है तिा 

चयि हमारी गक्रत या गक्रतक्रवक्रध की क्तथिक्रत को क्रिधाणररत करता है। 

क्रिर्णय लेिा हमारे जीवि का एक अक्रिवायण भाग है। मिुष्य जीवि में कोई भी क्रिर्णय लेते समय असंख्य 

क्रवकल्पो की सहायता लेता है। उद्यम उपिमो ं में हर स्तर पर क्रवक्रवध क्रिर्णय क्रलए जाते हैं। सभी 

प्रबंधकीय कायण जैसे, क्रियोजि, आयोजि, स्टाक्र ंग, क्रिदेशि, समन्वय और क्रियंत्रर् आक्रद क्रवक्रवध चयि 

एवं क्रवकल्पोि के माध्यम से क्रकए जाते हैं। इस कारर् क्रिर्णय लेिा क्रकसी भी क्रियोजिकताण के प्रबंधि 

शैली का कें द्र है।  

क्रकसी भी संथिा द्वारा क्रिर्णयो ंको दो मापदंडो के आधारपर  वगीकृत क्रकया जाता है:  

 
 

1. प्रबंधि का स्तर  

 
 

2. क्रिर्णय का स्वरूप  

 

  
 

1. प्रबंधि के स्तर पर आधाररत: 

हमारे संगठि का प्रबंधि तीि स्तर का है। क्रजसमे प्रिम स्तर रर्िीक्रतक स्तर (उच्च स्तर), क्रद्वतीय तिा 

मध्यम स्तर कायणिीक्रतक स्तर है एवं तीसरा तिा अंक्रतम स्तर संचालिात्मक स्तर है।  

संथिा का कायण सूचारु रूप से चलिे के क्रलए संगठि द्वारा तीिो ंस्तरो ंपर क्रिर्णय क्रलया जाता है। 

 

 
 श्री भावेश जाधव 

प्रबन्धक, के्ष का िाक्रसक 
 

 

➢ रर्िीक्रतक क्रिर्णय  
➢ कायणिीक्रतक क्रिर्णय  
➢ संचालिात्मक क्रिर्णय  

➢ योजिाबद्ध क्रिर्णय 
➢ गैर योजिाबद्ध क्रिर्णय 

प्रबंधन में ननर्णय का महत्व  
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रर्िीक्रतक क्रिर्णय : रर्िीक्रतक क्रिर्णयो ंका प्रभाव क्रवतरर् शंू्रखला के कायणप्रर्ाली पर लंबे समय तक 

रहता है, क्रजसे लंबे समय के बाद अक्रतररि संशोक्रधत करिा अक्रिवायण होता है। यह सामान्यतः  3 अिवा 

अक्रधक विों के उपरांत करिा आवश्यक होता। यह हर समय शंखला के कॉिक्र गरेशि एवं बुक्रियादी 

ढांचे के संरचिात्मक क्रिर्णयो ंको क्रवशेि बिाता है। रर्िीक्रतयााँ क्रदि प्रक्रत क्रदि स्रोत आवंक्रित करती है 

एवं प्रोद्योक्रगकी क्रदि प्रक्रत क्रदि हर कोिे से प्रक्रिया को स ल बिाती है। अपिे उद्योक के क्रवशाल लक्ष्ो ं

का क्रचत्र प्रसु्तत करिे से आपको अपिे कायण संचालि को गतीशील एवं क्रिरंतर रखते हुए अपिे इस 

व्यापक उद्द्यम के साि अपिी कम अवक्रध की योजिाओ ंको क्रदि प्रक्रत क्रदि संरेक्तखत करिे का अवसर 

आपको प्राप्त होता। उन्हें आम तौर पर क्रियंत्रर् के सबसे अचे्छ स्तरो ं पर क्रलया जाता है, क्रजसमें 

अक्रिक्रितताओ ंकी एक क्रवसृ्तत क्रवक्रवधता शाक्रमल होती है और खतरे के बेहतर चरर् होते हैं। 

कायणिीक्रतक क्रिर्णय : उि क्रिर्णय रर्िीक्रतक क्रिर्णयो ं के कायाणन्वयि से संबंक्रधत है। क्रवभागीय 

योजिाओ ंको क्रवकक्रसत करिे, कायाणप्रर्ाली की संरचिा करिे, क्रवतरर् शंखला थिाक्रपत करिे, मािव, 

सामाग्री एवं पैसा जैसे संसाधिो के प्राक्तप्त हेतु इि क्रिर्णयो ंका कायाणन्वयि क्रकया जाता है। यह क्रिर्णय 

प्रबंधि के मध्यम स्तर द्वारा क्रलए जाते हैं।     

संचालिात्मक क्रिर्णय : इि क्रिर्णयो ंका संबंध क्रियोिा के प्रक्रतक्रदि की गक्रतक्रवक्रधयो ंएवं सहभाग से 

संबंक्रधत है। उि क्रिर्णय बार बार क्रलए जाते है इस कारर् इने्ह कम अवक्रध क्रमलती है। इि क्रिर्णयो ंका 

चयि पररक्तथिक्रतयो ंसे संबंक्रधत तथ्ो ंपर आधाररत होते है तिा यह क्रिर्णय चयि करिे के क्रलए पूरे संथिा 

के संगठिात्मक  ैसलो ंकी आवश्यकता िही होती है। संचलिात्मक क्रिर्णय कम संख्या में क्रलए जाते 

हैं। जैसा क्रक पयणवेक्षक को तकण संगत एवं योग्य सूचिापूर्ण चयि करिे में सांक्तखकी का सहयोग लेिा 

जरूरी होता हैं, वैसे ही सांक्तखकी प्रर्ाली को हर क्रदि प्रबंधकीय चयि क्रिमाणर् प्रक्रिया पर ध्याि देिा 

आवश्यक होता है। 

2. क्रिर्णयो ंके स्वरूप के आधार पर :  

संथिा के क्रलए कायण करते हुए हमे कई समस्याओ ंका सामिा करिा पड़ता है, हर एक समस्या को एक 

ही रर्िीक्रत से हम हल िही ंकर सकते हैं। इस कारर् संथिा को इि समस्याओ ं के स्वरूप को 

समझकर उसके अिुसार क्रिर्णय लेिे की आवश्यकता है। 

संथिा के कायाणन्वयि को क्रिबाणध बिाए रखिे के क्रलए क्रिम्नक्रलक्तखत दो तरीको ंके आधार पर क्रिर्णय 

क्रलए जाते हैं।  

योजिाबद्ध क्रिर्णय: योजिाबद्ध क्रिर्णय वे होते हैं जो पूवण से उपयोग की जा रही तकिीक का अिवा 

अन्य योग्य रूप से स्पष्ट रर्िीक्रतयो ंका उपयोग करते हैं। यह ऐसी प्रर्ाली है जो कमणचारीयो ंद्वारा 

समय समय पर अिुपक्तथित रहिे हेतु क्रकए गए अिुरोध के कारर् बिी पररक्तथितीयो ंको संबोक्रधत करती 

है।  ऐसे क्रिर्णयो ंका चयि संथिा में पुिः  पुिः  एवं सामान्य आधार पर क्रकए जाते हैं। योजिाबद्ध क्रिर्णयो ं

में वास्तक्रवक चयि प्रबन्धको ंद्वारा योजिा तैयार करते समय केवल एक ही बार क्रकया जाता हैं। इसके 

उपरांत यह प्रर्ाली प्रक्रतक्रदि स्वय कायण की क्रवशेि तकिीक क्रिक्रदणष्ट करती है, हालांकी इस तरह की 

पररक्तथियााँ तैयार होती रहती हैं।  

इस प्रक्रिया का पररर्ाम  िीक्रतयो ंकी प्रर्ाली, व्यवथिा एवं िीक्रतयो ंके भीतर दृष्टीगत होता है। 
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यह आवश्यक िही है क्रक योजिाबद्ध क्रकए गए क्रिर्णयो ंसे प्रक्रत क्रदि सरल समस्याओ ंपर रोक लगे, जैसे 

छूट्टी के क्रियम या इसी प्रकार के मुदे्द शाक्रमल होते हैं।  प्रोग्राम क्रकए गए क्रवकल्पो ंसे अब जरूरी िही ं

क्रक हर क्रदि आसाि मुद्दो ंपर रोक लगी रहें, क्रजसमें छुट्टी के क्रियम या इसी तरह की चीजें शाक्रमल हैं;  

योजिाबद्ध क्रिर्णयो ंका उपयोग हर क्रदि बहुत ही जिील समस्याओ ंका समाधाि करिे हेतु क्रकया जाता 

हैं। इसमे प्रक्रतक्रदि क्रकए जािे वाले परीक्षर् के प्रकार शाक्रमल होते हैं। जैसे डॉक्टर मधुमेह से प्रभाक्रवत 

व्यक्ति पर मुख्य सजणरी करिे से पहले उसके दैिंक्रदि व्यवहार के बारे में जाििे की इच्छा रखते है।  

गैर – योजिाबद्ध क्रिर्णय: गैर – योजिाबद्ध क्रिर्णय अिन्य हैं। वे क्रियक्रमत रूप से अक्तथिर, वि शॉि 

क्रिर्णय हैं। पारंपाररक रूप से इि क्रिर्णयो ंको अिुमाि, सहज प्रवृक्रि एवं सृजिात्मकता से पूर्ण तकिीक 

के माध्यम से क्रिपिाया गया िा। रचिात्मकता से युि तकिीको ंके माध्यम से क्रिपिाया गया िा। 

वतणमाि में क्रिर्णय लेिे वालो ंिे प्रक्रत क्रदि के अिुमाि से समस्या-क्रिवारर् करिे के तरीको ंको बादल 

क्रदया है क्रजसमे योग्य क्रिर्णय, सामान्य बोध एवं जांच एवं स्खलि का उपयोग दैिंक्रदि समस्याओ ंके 

क्रिपिाि हेतु क्रकया जाता है। इसमे क्रदि-प्रक्रतक्रदि बड़ी संख्या में जिील, मात्रात्मक अिवा स्वचाक्रलत 

प्रक्रिया माध्यमो ंका इसे्तमाल कर समस्याओ ंको हल क्रकया जा सकता है।  

वास्तव में, कई प्रबंधिो ंके क्रिर्णय लेिे के इसे्तमाल क्रकए जािे वाले अध्ययि अिुप्रयोगोि की रचिा 

इस प्रकार की गई है की इसके उपयोग से प्रबन्धक क्रदि प्रक्रतक्रदि ताक्रकण क, गैर-योजिाबद्ध माध्यमो ंका 

उपयोग कर समस्याओ ंको हल कर सकें । इस तरह, वे प्रक्रतक्रदि उतृ्कष्ट, अप्रत्याक्रशत और लक्रक्षत मुद्दो ं

का सामिा कराते हैं। ये क्रवकल्प क्रदि प्रक्रतक्रदि क्रियक्रमत रूप से तैयार क्रकए जाते है।  

क्रिष्किण 

प्रबंधि वास्तक्रवक रूप से चयि करिे की प्रक्रिया का पैकेज डील है। क्रकसी भी संथिा के प्रबन्धक 

क्रिर्णय लेिे एवं यह सुक्रिक्रित करिे के क्रलए क्रजमे्मदार होते हैं क्रक उिके द्वारा क्रलए गए क्रिर्णय पररभाक्रित 

लक्ष्ो ंया लक्ष्ो ंके अिुसार पूरे क्रकए जाते हैं। क्रिर्णय लेिा क्रकसी भी कायण के क्रियंत्रर् में महत्वपूर्ण 

भूक्रमका है। चयि करिा संभवतः  पयणवेक्षक की गक्रतक्रवक्रधयो ंका सबसे महत्वपूर्ण तत्व है। यह योजिा 

बिािे की प्रक्रिया में सबसे  अक्रधक महत्वपूर्ण भूक्रमका क्रिभाता है। जबक्रक प्रबंधक योजिा बिाते हैं, वे 

कई क्रवियो ंपर योजिा को क्रिधाणररत करते हैं जैसे क्रक उिका क्रिर्णय क्रकि लक्ष्ो ंको प्राप्त करेगा, वे 

क्रकि स्रोतो ंका उपयोग कर सकते हैं और हर एक आवश्यक कायण कौि कौि करेगा। 

जबक्रक कभी कभी तैयार की गई योजिाएाँ  चूक जाती अिवा गलत हो जाती हैं, ऐसी पररक्तथियो ंमें  

प्रबंधको ंको यह तय करिा चाक्रहए क्रक योजिा को ठीक करिे के क्रलए क्या करिा चाक्रहए। 

वास्तव में, संपूर्ण क्रियोजि प्रर्ाली में प्रबंधको ंको क्रिर्णय लेिे की क्तथिक्रतयो ंकी एक शंृ्रखला में लगातार 

शाक्रमल क्रकया जाता है। प्रबंधकीय क्रिर्णयो ंका प्रिम शे्रर्ी उिके उपयोग द्वारा बिाई गई योजिाओ ंकी 

प्रभावशीलता को का ी हद तक प्रभाक्रवत करता है। 

संगठिात्मक प्रक्रिया में, प्रबंधक को संरचिा, कायों का क्रवभाजि, क्रिमे्मदारी का स्वरूप और संबंध, 

ऐसी क्रजमे्मदाररयााँ तिा संबंध प्रथिाक्रपत करिे की प्रक्रिया आक्रद पर क्रिर्णय लेिा होता है। 
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भारत की लगभग अस्सी प्रततशत जनता ग्रामीण के्षत्र में तनवास करती है। यति िेश की 

ग्रामीण जनता के तवकास पर कोई ध्यान नही ीं तिया जाएगा तो बीस प्रततशत शहरी लोगो ीं 

की उन्नतत के बल पर राष्ट्र ीय उन्नतत के स्वप्न िेखना बेईमानी हैं। कई शताब्दियो ीं से ग्राम 

तनवासी भूख, रोग, अज्ञानता और शोषण से पीतित है। 

स्वतींत्रता प्राब्दि के बाि गााँववातसयो ीं की अवस्था में सुधार के कई प्रयास तकए गए है, 

लेतकन अभी बहुत कुछ कतमयााँ हैं, तजसका सामना हमें करना हैं। गााँवो ीं में सुधार की गतत 

में तीव्रता लाने की आवश्यकता है, तातक वे भी शहरो ीं के समान तवकास के आयामो ीं को 

छू सके और हम अपने सपनो ीं के भारत की ओर उनु्मख हो सकें । 

1969 में बैंको ीं का राष्ट्र ीयकरण भारतीय अथथव्यवस्था के इततहास की महत्वपूणथ घटना है। 

इससे पहले ग्रामीण के्षत्र हमारी अथथव्यवस्था का पूणथत: उपेतक्षत तहस्सा था। गााँवो ीं में आय 

का मुख्य साधन कृतष है। हमारी राष्ट्र ीय आय का लगभग पचास प्रततशत का योगिान 

ग्रामीण और अर्द्थग्रामीण इलाको ीं से प्राि होता है। 

कृतष पर आधाररत उद्योग भी कृतष के उत्पािन पर तनभथर होती है। यह के्षत्र तपछिा और 

शोतषत है। इसके तवकास पर ही हमारी समू्पणथ अथथव्यवस्था का तवकास तनभथर करता है। 

भारतीय अथथव्यवस्था तिआयामी है। इसके िो मुख्य के्षत्र शहरी और ग्रामीण है। िोनो ीं में 

कोई सींबींध नही ीं है। ग्रामीण इलाको ीं में सहकारी ऋणो ीं की सुतवधा नही है। गाींव वाले 

महाजन से कजथ लेते हैं, जो भोले-भाले लोगो ीं से अतधक ब्याज लेकर उनका शोषण करते 

हैं। 

तकसी तवत्तीय सींस्था से उनका सींबींध नही ीं होता है। भारतीय ररजवथ बैंक की आतथथक नीतत 

का प्रभाव साहूकारो ीं पर नही ीं पिा है। इस प्रकार भारतीय अथथव्यवस्था के िोनो ीं के्षत्रो ीं की 

तवशेषताएाँ  अलग-अलग हैं, तजनका आपस में सामींजस्य नही ीं के बराबर है। 

बैतकीं ग प्रणाली को िेश के अींिर तक प्रसाररत करने के तलए ग्रामीणो ीं को आसान और 

सरल तकश्ोीं पर ऋण की सुतवधाएीं  उपलब्ध करवाई जा रही है। इससे कृतष और ग्रामीण 

उद्योगो ीं को प्रोत्साहन तमला है। इससे हररत क्ाींतत को भी बढ़ावा तमला है। कृतष उत्पािो ीं 

में वृब्दर्द् होने से राष्ट्र  के तवकास को सहयोग प्राि हुआ है। कृतष उत्पािन में अवरोध से 

औद्योतगक तवकास को हातन पहुाँचती है, जबतक कृतष उत्पािन में तवकास से राष्ट्र ीय आय 

में वृब्दर्द् होती है। 

ग्रामीण के्षत्रो ीं में बैंक सेवा बचत में वृब्दर्द् के तलए उपयोगी है, उस बचत का प्रयोग 

उत्पािकीय कायो में तकया जा सकता है। वतथमान समय में गाींवो ीं में बहुत कम बचत होती 
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है, और उसे भी िबाकर रखने या सोना खरीिने में लगा तिया जाता है। कुछ व्यब्दि उसका 

व्यय सामातजक रीतत-ररवाजो ीं के पालन में कर िेते हैं। 

ग्रामीण बैंको ीं को छोटी-छोटी बचतो ीं को जमा करने की सुतवधा प्रिान करनी चातहए। इस 

बात का प्रबींध भी तकया जाना चातहए तातक तकसान ऋण का भुगतान कृतष उत्पािो ीं के 

रूप में कर सकें । बैंको ीं को प्राकृततक आपिाओीं के िौरान ग्रामीणो ीं को सहायताथथ ऋण 

की सुतवधाएीं  िेनी चातहए। 

गााँवो ीं की ब्दस्थतत में सुधार के तलए बैंको ीं को गााँव में कायथरत स्थानीय सींस्थाओीं की सहायता 

करनी चातहए। उन्हें सिक, िीवार, कुओीं के तनमाथण और तशक्षा-सींस्थाओीं की स्थापना के 

तलए तवत्तीय सहायता प्रिान करनी चातहए। बैंक गाींवो ीं में घरो ीं के तनमाथण का तजम्मा भी 

उठा सकते हैं और उसकी भरपाई तकश्ोीं िारा ली जा सकती है। फसलो ीं के बीमे की 

सुतवधा उपलब्ध कराई जानी चातहए तातक प्राकृततक आपिाओीं जैसे बाढ़, सूखा, महामारी 

की चपेट में आने से तकसानो ीं को हातन न उठानी पिे। 

इसके अततररि बैंक स्थानीय सींस्थाओीं की मिि से गाींवो ीं में लघु उद्योगो ीं और कुटीर 

उद्योगो ीं की स्थापना कर सकते हैं। तकसान को कृतष का कायथ केवल छ: महीने या मौसम 

के तहसाब से करना होता है, लघु उद्योग खाली समय में उसके आय का स्रोत बन सकते 

हैं। 

कुटीर उद्योगो ीं के तवकास से गााँव में बेरोजगारी की समस्या का बहुत हि तक समाधान 

तकया जा सकता है। इन उद्योगो ीं िारा उत्पातित वसु्तएाँ  ग्रामीणो ीं को कम कीमतो ीं पर प्राि 

हो सकें गी और उन्हें इन वसु्तओीं को खरीिने के तलए शहर जाने की आवश्यकता नही ीं 

होगी। 

गााँव में बैंक सेवा के तवकास की सींभावनाएीं  तवसृ्तत हैं। बैंको ीं के माध्यम से ग्रामीण इलाको ीं 

का तवकास होगा और फलत: िेश का तवकास होगा। गााँव की आतथथक उन्नतत होगी तजससे 

आय के असमान तवतरण की समस्या सुलझ जाएगी। 

बैंको ीं की गरीबी-रेखा से नीचे के लोगो ीं को भी सुतवधा प्राि होगी। इससे धनी तकसानो ीं 

और तनधथन तकसानो ीं के बीच का अींतर कम होगा। इस प्रकार िेश की उन्नतत ही नही ीं होगी, 

बब्दि ग्रामीण जनता में आत्मतनभथरता की भावना का प्रसार होगा। 
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आजकल बैंक में खाता होना आम बात है. हर ककसी को ककसी न ककसी वजह से बैंक में 

जाना ही पड़ता है. बैंक की सकविस भी हर किन बेहतर हो रही है और लोग पहले के मुकाबले 

जागरूक भी है. इसके बावजूि बैंक में ग्राहको ों को कई ऐसे अकिकार कमलते हैं, कजनकी 

जानकारी आमतौर पर कस्टमसि को नही ों होती है. ग्राहको ों के इन अकिकारो ों पर खुि 

बैंककों ग रेगु्यलेटर ररजवि बैंक ऑफ इोंकिया (RBI) की नजर रहती है.  

आइए जानते हैं वे 5 अकिकार क्या हैं? 

 1. सही व्यवहार का अकिकार 

कस्टमर और फाइनेंकियल सकविसेज िेने वालो ों को हमेिा ग्राहक से किष्टाचार के साथ पेि 

आना अकनवायि है. ग्राहक के साथ कलोंग, उम्र, िमि, जाकत और िारीररक क्षमता आकि के 

आिार पर सेवाएों  िेते समय भेिभाव नही ों ककया जा सकता है.  

2. पारिकििता और ईमानिारी का अकिकार 

फाइनेंकियल सकविस िेने वाले हर बैंक को यह सुकनकित करने के कलए हर सोंभव प्रयास 

करना चाकहए कक वह जो भी कॉन्ट्र ैक्ट या एग्रीमेंट बनाएों , वह पारििी हो और आम ग्राहक 

उसे आसानी से समझ सके. प्रोिक्ट की कीमत, उससे जुड़ा ररस्क, कनयम और ितों का 

स्पष्ट रूप से खुलासा ककया जाना चाकहए. 

ग्राहक को गलत कबजनेस या माकेकटोंग पे्रक्टक्टस का किकार नही ों बनाया जा सकता है. 

िमका कर या जबरिस्ती कराया गया कॉन्ट्र ैक्ट या कफर गलत तथ्ोों के साथ हुआ 

समझौता मान्य नही ों होगा. कॉन्ट्र ैक्ट के िौरान फाइनेंकियल सकविस प्रोवाइिर ग्राहक को 

िमकाना-िराना, कठोर उत्पीड़न या िारीररक नुकसान नही ों पहुोंचा सकता है. 

3. उपयुक्तता का अकिकार 

ग्राहक को किया गया प्रोिक्ट उसकी जरूरतो ों के कहसाब से हो, यह सुकनकित करना बैंक 

की कजमे्मिारी है. ग्राहक के आकथिक हालात और अन्य जानकारी को ध्यान में रखकर ही 

उसको कोई प्रोिक्ट ऑफर ककया जाए. 

4. कनजता का अकिकार 

ग्राहक की कनजी जानकारी को तब तक साविजकनक नही ों ककया जा सकता है जब तक कक 

उसने इसकी सहमकत न िी हो. या कफर कानूनी रूप से वह जरूरी न हो. ग्राहक के पास 

यह अकिकार है कक वह खुि को ऐसी सभी तरह की कमु्यकनकेिन से बचाए रख सकता 

है जो उसकी कनजता के साथ छेड़छाड़ करे. 

5. किकायत कनवारण का अकिकार 
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ग्राहक उसे बेचे गए ककसी भी प्रोिक्ट के कलए फाइनेंकियल सकविस प्रोवाइिर को कजमे्मिार 

ठहरा सकता है. इस क्टथथकत में ग्राहक की किकायत का हल तय समय में कबना ककस 

परेिानी होना चाकहए. थिि पाटी प्रोिक्ट की कबक्री से सोंबकित सभी समस्याओों का हल 

भी सकविस प्रोवाइिर को करना चाकहए. बैंक को अपनी सभी नीकतयो ों जैसे क्षकतपूकति, काम 

में िेरी आकि की जानकारी ग्राहक को िेनी चाकहए. ककसी भी तरह की िेरी या अन्य 

पररक्टस्तकत में ग्राहक के क्या अकिकार या िाकयत्व है इन सभी की जानकारी ग्राहक को 

िेनी जरूरी है. 
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मानव के जीवन में आदिम काल का बहुत महत्त्व है। भारतीय समाज आदिम काल से चली आ रही संसृ्कदत 

से अलग नही हो सकता। मानव दवकास के साथ साथ भारतीय 

संसृ्कदत में भी बिलाव आते जा रहे है। इसी संसृ्कदत में कला की 

अपनी एक खास जगह है। आदिम काल या यू कहे की मानव जब 

गुफाओ ंमें रहता था तभी से मनोरंजन ने उसके जीवन में प्रवेश 

कर दलया था। आज बहुत सी पुरातन जगहो,ं वासु्तओ ंमें दभदिदचत्र 

इसी की साक्ष िेते है। यह दभदिदचत्र आदिम मनुष्ो ं के िैनंदिन 

जीवन, उनकी आिते, आदि के बारे में जानकारी िेने में सफल सादबत हुई 

है। यह दचत्रकारीता आज के समय में उपलब्ध सबसे पुरातन संसृ्कदत है। जैसे जैसे समय बीतता चला गया 

है, वैसे वैसे इस कला में भी दवकास हुआ है। जैसे िीवार तथा पत्थर की जगह खास कागज ने ले ली है। 

नैसदगिक संसाधनो ने बने रंगो की जगह अब रासायदनक रंगो ने ली है। भारत में दवदभन्न जादतयााँ, समाज 

एवं धमि के लोग वास करते है। हर एक की अपनी अलग संसृ्कदत है। इसदलए हम कहते हैं दक यह संसृ्कदत 

दवदवधता से भरी है और यहााँ दवदभन्न जादतयो ंऔर धमों के लोग एक साथ रहते हैं। इनमें से कई राज्ो ंमें 

दवदभन्न जादतयो ंऔर जनजादतयो ंके लोगो ंने अपनी संसृ्कदत को वर्षों तक संरदक्षत रखा है। इसी में आदिम 

काल से चली आ रही दचत्रकारीता की कला को महाराष्ट्र  की “वारली” जमात ने वर्षों से संरदक्षत रखा है। 

इस कला को पूरे दवश्व में “वारली पेंद ंग” के नाम से पहचाना जाता है।  

“वारली” यह एक आदिवासी जनजादत है। यह ज्ािातर महाराष्ट्र  के नादसक एवं ठाणे दजले में रहते है। इसके साथ 

ही गुजरात, कनाि क राज् तथा िािरा नगर हवेली के केन्द्र शादसत राज् में भी इनकी संख्या िेखी जा सकती है। 

इसी जनजादत द्वारा आज भी उनकी पुरातन कला “वारली दचत्रकला” 

का उपयोग दकया जाता है। आदिम होने के बावजूि वारली समाज 

द्वारा इस कला को अच्छी तरह से संरदक्षत दकया गया है। डॉ. 

दवल्सन के अनुसार, िदक्षण भारत के सात  कोकंण में से एक 

वरलार कोकंण है, इसी वरलार से वारली शब्द दलया गया है।  

आमतौर पर वारली के घरो ंके समूह को “पाड़ा” कहा जाता है 

दजसमें 7-10 झोपदड़यााँ होती है, इसी तरह के 10-15 पाडो ं के समूह 
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को खेड़ा बोला जाता है। इनके घर झोपड़ी जैसे होते है। इस झोपड़ी को स क कर एक “पड़वी” बनी होती है, 

दजसमें ये पशुपालन करते है। ये जनजादत जंगल के्षत्र में होने के कारण इनके पास उपजाऊ जमीन बहुत कम होती  

इसी वारली समुिाय की कला को भारत के साथ साथ अब दविेशो ंमें 

भी पहचाना जाने लगा है। यह कला वारली जनजादत की प्रमुख 

दवशेर्षता है। वारली दचत्रो ंमें एक चौकोण, एक गोल (वृि) और 

एक दत्रकोण होता  इना दचत्रो ं में मुख्य रू से दशकार करना, 

मछली पकड़ना, खेती, त्योहार, दवदभन्न नृत्य जानवर एवं पेड़ो ंके 

दचत्र शादमल होते है। 

इन दचत्रो ंमें मुख्य रूप 

से दशकार, मछली 

पकड़ने, खेती, त्योहारो,ं दवदभन्न नृत्यो,ं जानवरो ंऔर पेड़ो ंके 

दृश्य शादमल हैं। बहुत सी बार वारली दचत्रो ंमें  में एक आिमी 

को "तरपा" नामक एक पारंपररक वाद्य यंत्र बजाते हुए दिखाया 

गया है, जो नृत्य करने वाले लोगो ंके बीच में खड़ा होता है और पुरुर्ष 

और मदहलाएं उसके चारो ंऔर एक घेरा बनाकर नृत्य करते हुए दडकाए 

जाते है। 

वारली समाज के घर की िीवारें  बनाने के दलए पेड़ की शाखाएाँ , दमट्टी और गोबर के दमश्रण का उपयोग दकया जाता 

हैं। इसे “कुड़” कहा जाता है।  झोपड़ी की इनही िीवारो ंपर अक्सर दवदवध “ दवधी के दचत्र” बनाए जाते है। वारली 

दचत्र सामान्यतः   लाल रंग के गेरू से रंगी एक िीवार पर बने सफेि 

रंग के दचत्र होते है।  इन दचत्रो ंमें इसे्तमाल दकए जाने वाला सफ़ेि 

रंग वास्तदवकता में वारली लोगो ंद्वारा  बनाया गया चावल के आ े 

और गोिं का गाढ़ा दमश्रण होता है। दचत्र बनाने के दलए उपयोग में 

लाये जाने वाला ब्रश बांस की लकड़ी  के एक दसरे को को िााँतो से 

चबाकर बनाया जाता है।  

यह एक बहुत ही प्रदसद्ध और लोकदप्रय कला है।  वारली समुिाय 

द्वारा दभदि दचत्र केवल  शादियो ंजैसे महत्वपूणि अवसरो ंमें ही बनाएाँ  

जाते है। वतिमान समय में यह खूबसूरत वारली पें ीगं घरो ंकी िीवारो ंपर , फूलिादनयााँ, बेडशी , फैशनेबल कपड़े 

तथा बैगो ंपर भी छपी हुई पाई जाती है।  यह कला वारली समुिाय के लोगो ंके रगो ंमें बस गई है। वारली दचत्रो ंमें 

“चौक” को दवशेर्ष महत्व है। इसे चौक में “लग्न चौक” और “िेवचौक” स्थादपत होता है। हर वारली पररवार में यह 

चौक पाया जाता है। चौक लगाना एक धादमिक अनुष्ठान होता है।  शािी ब्याह के समय एक से िो दिन के दलए यह 
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चौक बनाया जाता है। यहा पर “चौक बनाना” की जगह “चौक 

दलखना” इस शब्द का प्रयोग दकया जाता है।  पररवार की बड़ी 

स्यहागन मदहला घर की िीवार पर पहली रेखा खीचंती है दजसे 

“िेवरेखा” कहा जाता है। उसके उपरांत िूल्हा-िुल्हन के नाम से 

एक रेखा खीचंी जाती है। इस में पहली चार रेखाएं चार दिशाओ ं

को िशािती है। चौक को दलखते समय पारंपाररक लोकगीत भी 

गाये जाते है। दफर पदत-पत्नी के नाम से एक रेखा खीचंी जाती है। पहली चार पंक्तियााँ चारो ंदिशाओ ंको िशािती हैं। 

चौक के कें द्र स्थान में “पालघा ” िेवी होती है। िेवी की छदव दवदवध नक्काशी से दघरी हुई होती है। इस नक्काशी 

में िूले्ह के सेहरे की कुछ चीजें दचदत्रत की जाती  है। इसमे पालघा  िेवी के पास चााँि, सूरज, तूरे, दडदबया, फे े की 

झालर, चेन तथा डफ आदि को चौक के आंतररक भाग में स्थान होता है। चंद्र, सूयि को िेवताओ ंका रूप माना जाता 

है । मनुष् के उिरोिर दवकास के रूप में लीसन (सीढ़ी)  को भी चौक में स्थान प्राप्त होता है।  

“लग्न चौक” के पास ही 'िेव चौक' बनाया जाता है। इस चौक में घोड़े पर सवार पााँच दसरो ंवाला  भगवान बनाया 

जाता है। उनके साथ नारन िेव, दहरवा िेव और दहमाया िेव भी बनाए 

जाते हैं।  इसमे हरा (दहरवा) िेवता मोर होता है। मोर का पंख इस चौक 

में बनाया जाता है। दहमाय िेव वारली समाज में इसे्तमाल दकए जाने वाला 

घागली नाम का तंतुवाद्य होता है।  िोनो ंचौको ंके बाहरी के्षत्र में बहुत सारी 

चीजे िशािई जाती इसमें बादशंग(सेहरा), गजरा, दववाह आयोजक, ताड़ी 

नाम का पेय ढ़ोने वाले लोग दजनहे भारकरी कहा जाता है, इन्सानो ंके 

वंशज के रूप में बंिर तथा बाराती इसमें शामील होते हैं। “तारपा” वाद्य आदिवासी समाज का एक अदभन्न अंग है। 

वारली दचत्रो ंमें तारपा के दचत्र अदधक संख्या में पाये जाते हैं। यह ‘तारपा” नृत्य का दचत्र होता है दजसका घेरा अनन्य 

होता हैं।  

हैं इस नृत्य में घेरा दवलोभनीय होता है। इन दचत्रो ंमें नृत्य की  लय, ध्वदन, प्रमाणबद्धता और शंखला को दचदत्रत 

दकया जाता है।  इसमें नृत्य में खास बात यह होती है दक इसमें सभी शादमल होते है, इस कारण इन दचत्रो ंसे यह 

स्पष्ट् होता है दक इस नृत्य को िेखने के दलए प्ररे्षक ना के बराबर होते। इन 

दचत्रो ंके साथ ही कावडनाच और गवरी नाच के दचत्र भी बनाए हुए िेखे जा 

सकते हैं।  

कुछ  वारली  दचत्रकारो ंने वारली दचत्रो ंके माध्यम से उनकी लोककथाओ ं

को दचत्रकथा के रूप में दचदत्रत दकया हैं। यह कहादनयााँ आदिवासी समाज 

में परंपरागत रूप से काही और सुनी जा रही है।  जब हम इनकी बेलकड़ा 

की लोक कथाएाँ , सोनालू बाई की कथा, मुगली और कोल्या, उड़ने वाला वरु, महाप्रलय की कहादनयो ंके बारे में 
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जानकारी प्राप्त कर लेंगे तभी इनकी दचत्रकाथाओ ंका अथि 

समझ सकते हैं और इन दचत्रो ंका आस्वाि ले सकते हैं।  

छो े आकार के दचत्र वारली दचत्रो ंकी प्रमुख दवशेर्षता है। 

वास्तदवक रूप से अगर इन दचत्रो ं का आकारा बड़ा हो 

जाएगा तो यूना दचत्रो ंकी सजीवता नष्ट् हो जाएगी। वारली 

दचत्रकारो ं ने  सभी भाव चौकोन, दत्रभुज, वतुिल के आकार  में 

बनाए हैं। इयानके दचत्रो ंमें िशािया गया एक बैल का छो ा होता है, जबदक एक दबचू्छ का आकार बड़ा दिखाया 

जाता है। एक छो ेसे पैड के दचत्र पर दिखाया गया पक्षी आकार में पेड़ से बड़ा हो सकता है। लेदकन यह दवरोधाभास 

इन दचत्रो ंकी संुिरता को प्रभादवत नही ंकरता है। इन दचत्रो ंमें  मुख्य रूप रेखाओ ंका उपयोग दकया जाता हैं। इनके  

दचत्रो ंमें सीधी, सदपिल रेखाएाँ  पाई जाती हैं। पेड़ की शाखाओ ंको िशािने के दलए सीधी रेखाएाँ , पानी िशािने के दलए 

छो ी रेखाएाँ , लंबी रेखाएाँ  घास िशािने के दलए उपयोग की जाती हैं।  यह क्षदकरणता इन दचत्रो ंकी दवशेर्षता है और 

मानव जीवन की पारिदशिता का संकेत है। झोपंड़ी में झलेू में सोता हुआ बालक, झोपंड़ी के माले का एक भाग, माले 

पर अनेक वसु्तएाँ , दवशेर्षकर कणगी, दबल्ली और जमीन के नीचे रहने वाले पशुओ ंका जीवन इन दचत्रो ंके दचत्रो ंके 

माध्यम िशािएाँ  जाते है।  दशकार के दचत्रो ंमें छुपकर बैठे प्राणी तथा पानी के अंिर मछदलयााँ भी िेखी जा सकती है।  

दिया िशािते दचत्र उनके हर समय कायिमग्नता का संकेत हो सकते है।  इन दचत्रो ंमें लोगो ंके समुिाय को िशािया 

जाता है। पूरुर्षो ंको इन दचत्रो ंमें ताड़ के पेड़ से “ताड़ी” दनकालने वाली व्यक्ति, मछली पकड़ते हुए व्यक्ति, बैलगाड़ी 

चलाते हुए अथवा हल खीचंते हुए बैल, बैलो ं को चराते हुए, 

मचान से खेती की  िेखभाल कराते हुए, बांस लगाते अथवा 

का ते हुए, खरपतवार दनकालते हुए दचदत्रत दकया जाता 

हैं।  जबदक मदहलाएं पानी भरती, बच्ो ं की िेखभाल 

करती, आ ा पीसती, कपड़े धोती, चावल फुनते हुए 

दिखाई जाती हैं। यह इस समाज में आदिम काल से दनदित 

दकया गया श्रम दवभाजन को िशािताहै। इसके बावजूि पुरूर्ष और मदहलाएं बहुत से वारली दचत्रो ंएक साथ “तारपा” 

नृत्य करते हुए, मछली पकड़ते हुए दचत्रो ंमें दिखाये जाते है।  

वारली दचत्रकला में प्रकृदत और पयािवरण का अपना एक समग्र स्थान है। खेत में खेती करते समय के दचत्रो ंमें 

मछली, मेंढक आिी भी दिखाये जाते है। अनाज को साफ करते हुए आसपास मुगीयां तथा दचदड़यााँ भी दिखाते है। 

आकाश में मुि दवहार करने वाले पक्षी भी होते है। उनके कृदर्ष के्षत्र के दवकास में उसके द्वारा पालन दकए गए पशु, 

िेवता का स्वरूप माना गया बाघ आदि प्राणी तथा मकड़ी के जाले की रेखीवता भी इन वारली दचत्रो ंमें िेखने 

दमलती है।  
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वारली पेंद ंग महाराष्ट्र  में दवशेर्ष रूप से पालघर दजले के तलासरी, 

िहानू, पालघर, वसई, वाडा, दविमगढ़, जव्हार, मोखाड़ा और 

महाराष्ट्र  और गुजरात की सीमा के्षत्र और  िािरा नगर हवेली 

जैसे के्षत्रो ंमें पाई जाती है। यह कला नादसक और धुले के के्षत्रो ं

में भी सामान्यतः  िेखी जाती है। हालांदक, िहानु और तलासरी 

के्षत्र को इस पेंद ंग का कें द्र माना जाता है। इस समुिाय में वारली 

समुिाय के साथ एक अन्य समुिाय  महािेव कोली भी इस कला का उपयोग करते हैं। कुल दमलाकर यह कला 

महाराष्ट्र  की संसृ्कदत और पहचान का अदभन्न अंग है। वारली पेंद ंग वारली समाज की संसृ्कदत का आईना है। 

“कूड़ा” यानी िीवार पर बनाए गए दचत्र आज भी जागदतक स्तर पर प्रदसद्ध है।  

वारली संसृ्कदत संग्रहालय नई दिल्ली के आनंिग्राम में क्तस्थत है। वारली दचत्रकार दजव्या सोमा म्हसे ने वारली पेंद ंग 

को िुदनया के सामने लाने में मिि की। जीवा सोमा म्हसे को इस कला के दलए भारत सरकार द्वारा सम्मादनत दकया 

गया है। पद्मश्री जीव सोमा म्हसे और उनके जैसे कई अन्य प्रदतभाशाली कलाकारो ं ने इस वारली दचत्रकला के 

दवकास में योगिान दिया है। 

 

  

तारपा वाद्य पद्मश्री जीवा सोमा म्हसे घांगोली तनु्त वाद्य 

   

   

तारपा नृत्य का वारली दचत्र  लग्न चौक िेव चौक  
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दिन ांक 21 जून 2022 को अन्तरर ष्ट्र ीय योग दिवस के अवसर पर के्षत्रीय क य ालय, न दसक द्व र  स्ट फ सिस्ोां हेतु योग दिवस क  आयोजन 

दकय  गय ।  
 

 

 

 

  
न दसक के्षत्र द्व र   दिन ांक 13 जून 2022 को  नांिुरब र दजले के शह ि  में के्रडीट आउटरीच दशदवर क  आयोजन दकय  गय । 

 

 

  अन्तरर ष्ट्र ीय योग दिवस : 21 जून 2022  

के्रडीट आउटरीच दशदवर : दिन ांक 13 जून,  2022   

चित्र चिर्घा  
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न दसक के्षत्रीय क य ालय द्व र  दिन ांक 13 जून 2022 को शह ि  में वृक्ष रोपन क याक्रम आयोदजत दकय  गय । 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

वृक्ष रोपन क याक्रम : दिन ांक 13 जून, 2022  

आज़ िी क  अमृत महोत्सव : दवभ जन दवभीदिक  दिवस : 14.08.2022  
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आज़ िी क  अमृत महोत्सव : ज्ञ न गांग  प्रश्नोत्तरी प्रदतयोदगत  : 16 जून 2022 

सेन्ट्र ल बैंक ऑफ इांदडय , के्षत्रीय क य ालय न दसक द्व र  आज िी के अमृत महोत्सव के अांतगात   दिन ांक 16.07.2022 

को म ड़स ांगवी स्थित म . वसांत ि ि  प टील ह ईसू्कल के दवद्य दिायो ां हेतु ज्ञ न गांग  प्रश्न मांच क  आयोजन दकय  गय । 

उक्त प्रदतयोदगत  के दवजेत ओां को 15.08.2022 के स्वतांत्रत  दिवस सम रोह के अवसर पर पुरस्क र प्रि न दकए गए।   
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दवद्य िी सम्म न – सत्क र क याक्रम  

सेंट क्र स्न्त : मोब इल वैन उपक्रम   
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ग्र हक आउटररच क याक्रम : 08 जून, 2022  
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ने  सेन्ट्र ल बैंक ऑफ इंडिया को भारतीय ररजर्व बैंक द्वारा तत्काल सुधारात्मक कारवर्ाई 

मापदंि से बाहर डकया गया।  
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हिन्दी हिवस : 14 हसतंबर, 2022  

   ग्रािक संगोष्ठी : 24.09.2022  
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“सेन्ट क्रान्ती” :  ऋण शिशिर  
 

  

  

शिनाांक 01 अगस्त 2022 से 31 अगस्त 2022 के िौरान चलाएां  गए “सेन्ट क्रान्ती” अशियान के उपलक्ष्य में शिनाांक 22/08/2022 

को माननीय श्री राजेि कुमार, महाप्रबांधक, कें द्रीय कायाालय की उपस्थिशि में “ऋण शिशिर” का आयोजन शकया गया।  
 

  

  
 

के्षत्रीय कायाालय, नाशसक द्वारा शिनाांक 14.09.2022 से 14.10.2022 िक शहन्दी माह मनाया गया। शिनाांक 14.10.2022 

को आयोशजि पुरस्कार शििरण समारोह में शहन्दी माह के िौरान आयोशजि शिशिध प्रशियोशगिाओां एिां अस्िल िारिीय 

शहन्दी गीि गायन प्रशियोशगिा के प्रिम चरण के शिजेिाओां को नाशसक के्षत्र के के्षत्रीय प्रमुि श्री रांजीि शसांह जी के 

करकमलो ां से प्रिस्स्त पत्र एिां पुरस्कार प्रिान शकये गये।  
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बैंको ों के राष्ट्र ीयकरण के पश्चात् यदि िेखा जाए तो बैंको ों में प्रबन्ध के मूलभूत दिद्ाोंतो ों एवों 

िोंरचना में व्यापक पररवततन दिखाई िेते हैं। यद्यदप दवश्व आदथतक व्यवस्था में होने वाले 

पररवततनो ों के अनुरूप बैंदकों ग िोंरचना में भी बिलाव आया है िाथ ही बैंको ों के दिद्ाोंतो ों में 

भी व्यापक पररवततन दिखाई िेता है। 

इकाई बैंदकों ग, शाखा बैंदकों ग, श्रोंखला बैंदकों ग तथा वततमान में इोंटरनेट बैंदकों ग रूपी 

िोंरचनात्मक पररवततन दृदष्ट्गत होते हैं। बैंदकों ग दिद्ाोंतो ों को ही दलया जाए तो आरम्भ में 

िुरक्षा का दिद्ाोंत अदतमहत्वपूणत होता था। वततमान में लाभिायकता के दिद्ाोंत को 

अदिक महत्व दिया जाने लगा है, क्ोोंदक आिुदनक पररवेश में मानवीय आवश्यकताएँ 

दभन्न रूप दलये हुए हैं। 

उिारीकर त एवों वैश्वीकर त व्यापार व्यवस्था के फलस्वरूप प्रते्यक व्यक्ति की दवत्तीय 

आवश्यकताएँ दवदवितापूणत होती जा रही है। इि दवदवि रूपी दवत्तीय आवश्यकता को 

पूरा करने हेतु बैंदकों ग व्यवस्था में भी नवीनतम पररवततन दकये जा रहे हैं। नई-नई िेवायें 

प्रिान करने वाली नवोने्मषी बैंदकों ग िोंस्थाओों का तेजी िे दवस्तार हो रहा है। 

एक ओर जहाँ बैंक औद्योदगक एवों व्याविादयक के्षत्ो ों की दवत्तीय आवश्यकताओों की पूदतत 

कर रहे है वही ों आम उपभोिा वगत बैंक का िुदृढ़ एवों पररपक्व ग्राहक दिद् हो रहा है। 

बैंदकों ग िोंस्थाएों  िमाज के प्रते्यक वगत के दलए बैंदकों ग िुदविाएँ पहुोंचा रही हैं। 

उद्योगपदत, पेशेवर व्यक्ति, दिहाडी मजिूर, नौकरी पेशा वगत इत्यादि कोई भी वगत ऐिा 

नही ों है जो बैंदकों ग व्यवस्था िे प्रत्यक्षतः  िम्बन्ध नही ों रखता हो। अतः  बैंको ों के दलए यह 

आवश्यक हो जाता है दक वह अपने परम्परागत बैंदकों ग दिद्ाोंतो ों में पररवततन कर 

बहुआयामी बैंदकों ग िुदविाओों का दवस्तार करे। 

बैंक का एक महत्वपूणत कायत अपनी पँूजी का दवदनयोग करके लाभ प्राप्त करना होता है। 

दवदभन्न िािनो ों िे एकदत्त पँूजी को बैंक दवदभन्न प्रकार के दवदनयोगो ों में लगाता है और 

उनिे आय प्राप्त करता है। 

बैंक की िफलता इि तथ्य पर दनभतर करती है दक वह दकि पँूजी (Capital) का दवदनयोग 

करता है तथा उिे दकि प्रकार की प्रदतभूदतयो ों में दवदनयोदजत करता है। िफल दवदनयोग 

नीदत का दनिातरण करने के दलए बैंक अदिकाररयो ों में िूरिदशतता, अनुभव या पररपक्व 

दनणतय लेने के गुण होने चादहए। 

िामान्यतः  बैंक को उदचत दवदनयोग करने के दलए बैंको ों के प्रबन्ध के दनम्ाोंदकत मूलभूत 

दिद्ाोंतो ों का पालन करना चादहए: 

 
श्ी िोंिीप गायकवाड 

प्रिान खजाोंची- मदहरावनी शाखा 

बैंक  प्रबंधन 
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(1) कोषो ों की तरलता: 

िवतप्रथम बैंक को अपने दवदनयोगो ों को करते िमय तरलता का ध्यान रखना चादहए। 

तरलता िे अदभप्राय बैंक की माँग करने पर नकिी का भुगतान करने की क्षमता िे होता 

है। दकिी भी बैंक के दलए उिके कोषो ों की तरलता अत्यन्त आवश्यक है। 

बैंक का व्यापार दवश्वाि पर चलता है और जनता को बैंक पर दवश्वाि तब तक होता है जब 

तक दक वह माँग दकए जाने पर नकिी भुगतान कर िकता है। इिदलए बैंक के पाि 

प्रते्यक चैक का भुगतान करने के दलए पयातप्त मात्ा में नकि मुद्रा होनी चादहए। 

इिके दलए आवश्यक है दक बैंक के दवदनयोग ‘दबक्री योग्य’ हो ों अथातत् उन्हें आवश्यकता 

पड़ने पर आिानी िे तथा दबना दकिी नुकिान के नकि मुद्रा में बिला जा िके। इिके 

दलए बैंक को ऐिी िम्पदत्तयाों रखनी चादहए दजन्हें शीध्र ही नकिी में बिला जा िके। इि 

दृदष्ट् िे बैंक के दलए अल्प अवदि के ऋण िेना उपयुि होता है। 

यदि बैंक अतरल िम्पदत्तयो ों (जैिे भू-िोंपदत्त अदबक्री-िाध्य प्रदतभूदतयो ों अथवा िीर्तकालीन 

औद्योदगक तथा कर दष ऋणो ों) में अपना िन दवदनयोजत करता है तो िोंपदत्तयो ों की तरलता 

िमतत हो जाती है। इि िोंबोंि में श्ी टैनन का कथन िामदयक है दक ”एक िच्चा बैंकर वह 

है जो दवदनमय दबल तथा बन्धक के अन्तर को भली-भाँदत िमझता है।” 

दवदनमय दबल एक अल्पकालीन िाख-पत् होता है, दजिे आवश्यकता पड़ने पर तुरन्त 

भुनाया जा िकता है, दकनु्त बन्धक एक बडी ही गैर तरल िम्पदत्त है। यह िम्भव है दक 

बैंक के पाि पयातप्त गैर तरल िोंपदत्त रखते हुए भी, यदि वह अपनी नकिी िोंबोंिी माोंगो में 

तत्काल पूरा करने में अिफल रहे, उिका दिवाला दनकल जाय। 

अतः  बैंक को अपने कोष िरकारी तथा प्रथम शे्णी की प्रदतभूदतयो ों तथा उत्तम अोंशो ों और 

ऋण पत्ो ों में दवदनयोग करने चादहए। स्टीड के शब्ोों में – ”बैंक को केवल कायतशील पूोंजी 

की अनुपूदतत के दलए ऋण िेना चादहए न दक अचल या स्थायी पँूजी बनाने के दलए।” 

(2) जोक्तखम की दवदविता: 

ग्रह भी बहुत आवश्यक है दक अपना िब या अदिकाोंश िन एक ही प्रकार के ऋणो ों, 

प्रदतभूदतयो ों, व्यविाय अथवा दवदनयोग में न लगायें, बक्ति उिि इि प्रकार प्रयोग करें  

तादक एक व्यविाय में मन्दी आने अथवा एक ही प्रकार की प्रदतभूदतयो ों की तरलता या 

कीमतें र्ट जाने का बैंक िाख पर बुरा प्रभाव न पड़े। 

यह अदिक उपयुि है दक बैंक कुछ थोड़े िे उद्योगो ों अथवा व्यापाररयो ों को बड़े- बड़े ऋण 

िेने के स्थान पर छोटे-छोटे अथवा मध्यम प्रकार के ऋण बहुत िे उद्योगो ों और व्यक्तियोों 

को िे तादक दकिी िमय में कुछ व्यक्तियोों द्वारा भुगतान न करने िे उत्पन्न जोक्तखम कम 

हो जाये। 

(3) उत्पािकता अथवा लाभिायकता: 

प्रते्यक बैंक का उदे्दश्य लाभ कमाना है। वह ऋण िेने का दनणतय इि बात को िेखकर 

करती है दक उिे इििे दकतना लाभ प्राप्त होगा। दकिी दवदनयोग अथवा आिेय की 

उत्पािकता दजतनी ही अदिक होगी उिे उतना ही अदिक पिोंि दकया जायेगा। 
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बैंक स्वयों ऋण लेकर दवदनयोग करती है। यदि ऋण प्राप्त करने और ऋण प्रिान करने की 

ब्याज की िर में अदिक अन्तर है, तो ऋण िेना अदिक लाभिायक होगा। दबना िमुदचत 

लाभ की आशा के दवदनयोग का प्रश्न ही नही ों उठता परनु्त बैंक को अपनी िुरक्षा को भी 

ध्यान रखना चादहए। 

(4) िन की िुरक्षा: 

बैंक की अदग्रम तथा दवदनयोग नीदत के िम्बन्ध में िन की िुरक्षा िबिे पहली आवश्यकता 

है, क्ोोंदक अदिक लाभ कमाने के दलए िुरक्षा पर ध्यान न िेना र्ातक हो िकता है। इि 

कारण कहा जाता है दक बैंक को दबना उपयुि प्रदतभूदत के ऋण नही ों िेना चादहये। 

बहुत बार अन्य बैंको ों की प्रदतयोदगता के कारण बैंक को कम दवश्विनीय प्रदतभूदतयो ों पर 

ऋण िेना पड़ जाता है। ऐिी िशा में बैंक के प्रबन्धक को बहुत िोच-दवचार पर कम करना 

चादहए। यदि व्यविाय में लोच बनाए रखने के दलए कम िुरदक्षत दवदनयोग आवश्यक हो 

तो उन्हें िाविानी िे चुनना चादहए। 

दवदनयोग की िुरक्षा के दलए दनम् बातो ों का ध्यान बैंक को रखना चादहए: 

(i) अपना िमस्त कोष दकिी एक ही व्यक्ति या उद्योग को उिार न िें , 

(ii) ग्राहक की जमानत के बाजार मूल्य की पूणत जाँच कर लें, 

(iii) अल्पकाल तथा अस्थायी आवश्यकताओों की पूदतत के दलए ऋण िें , 

(iv) िस्ती िाख नीदत न अपनायें, क्ोोंदक इिके कारण ऋणी अपव्ययी बन जाते हैं और 

(v) ऋणी के आचरण की भली-भाँदत जाँच करा लें। 

(5) प्रदतभूदतयो ों की दबक्री-िाध्यता: 

बैंक को िरकारी प्रदतभूदतयो ों, प्रथम शे्णी के दबलो ों, अच्छी कम्पदनयो ों के अोंशो ों व ऋण पत्ो ों 

तथा माल आदि के आिार पर ही ऋण िेने चादहए क्ोोंदक इनकी दबक्री िाध्यता अदिक 

होती है और बैंक जब चाहे इन्हें बेचकर िन प्राप्त कर िकता है। 

इिके दवपरीत अचल िोंपदत्त में दकया गया दवदनयोग तरल नही ों होता अथातत् अचल 

िोंपदत्तयो ों में लगाया गया िन िरलता िे नही ों दनकाल िकता। अदिकाोंश बैंक अचल िोंपदत्त 

में िन दवदनयोजन के कारण ही कदठनाई में फों िते हैं और कभी-कभी अिफल हो जाते 

हैं। 

(6) प्रयोग की उदे्दश्यपूणतता का दिद्ान्त: 

बैंक को अपनी दनदियो ों का प्रयोग इि प्रकार करना चादहए दजििे उनका व्यथत में अपव्यय 

न दकया जा िके तथा दजनके प्रयोग िे िमुिाय, िमाज अथवा िेश को दकिी भी प्रकार 

की हादन न हो। 

अन्य शब्ोों में बैंक को अनुत्पािक, अनावश्यक िामादजक रीदतयो ों का पालन करने के 

दलए, अिामादजक उदे्दश्योों की पूदतत के दलए ऋण नही ों िेने चादहए। इि दृदष्ट् िे बैंक को 



 
39 

 

िट् टा व्यापार के दलए ऋण नही ों िेना चादहए, क्ोोंदक ऐिे ऋणो ों िे बैंक की पँूजी जोक्तखम 

में पड़ िकती है। 

(7) हस्तान्तरणीयता का दिद्ान्त: 

बैंक को अपना िन ऐिी िम्पदत्तयो ों में लगाना चादहए दजन्हें दबना अदिक कानूनी 

कायतवादहयाँ िम्पन्न दकये ही िरलतापूवतक तथा शीघ्र ही िूिरे पक्ष को हस्तान्तररत दकया 

जा िके। इि दृदष्ट् िे बैंक को अचल िम्पदत्तयो ों में कम दवदनयोग करना चादहए। 

(8) दवदनयोगो ों तथा उनके मूल्योों में क्तस्थरता का दिद्ान्त: 

बैंक को अपनी पूोंजी ऐिी िम्पदत्तयो ों में लगानी चादहए जो शीघ्र नष्ट् या खराब न हो जाती 

हो तथा दजनके मूल्य में अदिक अक्तस्थरता न हो क्ोोंदक ऐिा न करने िे बैंक को हादन 

उठानी पड़ेगी। अतः  बैंक को शीघ्र नष्ट् होने वाली वसु्तओों, िटे्ट पर लगायी जाने वाली 

प्रदतभूदतयो ों, आदि में अपनी अदिक पँूजी नही ों लगानी चादहए। 

(9) राष्ट्र ीय दहत का दिद्ान्त: 

बैंको ों को चादहए दक वे केवल अपने ही आदथतक दहत की दृदष्ट् िे कायत न करें  वरन् िमाज 

और िेश के व्यापाररक दहतो ों को भी ध्यान में रखें, उन्हें अपनी पँूजी का दवदनयोग उन के्षत्ो ों 

में भी करना चादहए जो दक उनके दलए कम लाभिायक या कम िुरदक्षत हो, दकनु्त राष्ट्र  के 

दलए अदत आवश्यक एवों महत्वपूणत है जैिे- कर दष, लरु् उद्योग, यातायात व आवाि आदि। 

(10) दवदनयोग के भदवष्य को िेखने के दिद्ान्त:  

बैंक को अपने िन का दवदनयोग करते िमय िम्बक्तन्धत व्यक्तियोों, िोंस्थाओों, व्यापारो ों तथा 

उद्योगो ों की वततमान क्तस्थदत के औदचत्य पर ध्यान िेने के िाथ-िाथ इनके भदवष्य पर भी 

पूणत दवचार कर लेना चादहए। यदि दकिी दवदनयोग की वततमान क्तस्थदत लाभिायक तथा 

आकषतक हो, परनु्त भदवष्य अदिक उज्ज्वल न हो तो बैंक को उिमें अपना िन नही ों लगाना 

चादहए। 

(11) िरकारी नीदतयो ों िे िामोंजस्य रखने का दिद्ान्त: 

बैंको ों को चादहए दक अपने कोषो ों का दवदनयोग करने में िरकार की नीदतयो ों का भी ध्यान 

रखे। आजकल भारत की कल्याणकारी िरकार कर दष व लरु् उद्योगो ों के अदिक मात्ा में 

िाख उपलब्ध कराना चाहती है। अतः  बैंक को भी इन के्षत्ो ों के प्रदत उिार नीदत अपनानी 

चादहए। 
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श्रीखंड 

 
श्रीमती शे्रयसी उग ांवकर 

स. प्रबन्धक   
  

श्रीखंड  एक भारतीय मिठाई है जो दही के िसे्क िैं चीनी और डर ाई फू्रट्स मिला कर बनता है. दही का िस्का बनाने 

के मलए दही को मकसी छन्नी पर रक्खा जाता है या मिर िलिल के कपडे िैं बांध कर लटकाया जाता है मजससे 

उसका अमतररक्त पानी मनकल जाय. यह मिठाई गमिियो ंके िौसि िें खूब पसंद की जाती है. गुजरात िें डर ाई फू्रट्स 

या मिर ताजे िल डालकर बनाया गया श्रीखंड को िट्ठो भी कहा जाता है और ये शामदयो ंिैं और ख़ास अवसरो ंपे 

बनता है. आप श्रीखंड रेमसपी को िैंगो या स्ट्रोबेरी के साथ भी बना सकते हो . ये मिठाई भारत के िहाराष्ट्र  और 

गुजरात आमद राज्ो ंिें खाना खाने के बाद बहुत पसंद की जाती है. इस स्वामदष्ट् वं्यजन का आनंद आप अपने 

िनचाहे पकवान के साथ उठाये या मिर ऐसे ही परोस सकते है. श्रीखंड पूड़ी लोगो ंद्वारा बहुत पसंद की जाती है. 

सािग्री: 

दही बनाने के मलए: 

५०० मि. ली. िुल िैट दूध 

१ बड़ा चिच दही 
 

श्रीखंड बनाने के मलए: 

५०० ग्राि दही, १ बड़ा चिच दूध, ८-१० कतरन केसर की,  १/३ कप मपसी हुई चीनी,  १/३ कप िेवा (डर ाई फू्रट्स) 

(बादाि, काजू और मपस्ता की कतरन), १/४ छोटी चम्मच इलाइची पाउडर (वैकल्पिक),  परोसने के मलए: २५० ग्राि 

श्रीखंड बनता है 

तैयारी का सिय: १० मिनट,  पकाने का सिय: २ मिनट, कुल सिय: १२ मिनट, * १ कप = २३७ मि. ली. 
 

मवमध: 
 

दही बनाने के मलए: 

1. पहले से ही उबला और ठंडा मकया हुआ दूध ले ले 

या मिर दूध उबाल कर उसे कोषा गरि तापिान पे 

ले आये. हिें कोषा गरि दूध चामहए. 

2.  कांच या मसरेमिक या मिट्टी का बतिन ले. 

3.  उसिे दही अचे्छ से िैला ले. 

4.  कोषा गरि दूध उसिें डालें और अचे्छ से मिला 

ले. 

5.  बतिन को ढक कर मकसी अँधेरी जगह पर ४-८ 

घंटे के मलए रख दे जब तक की दही जि जाए. 

6.  आगे की कारिवाई करने से पहले दही को मफ्रज 

िें ३-४ घंटे के मलए रख दे. 

 

 

श्रीखंड बनाने के मलए: 

1.  पतली जाली वाली छन्नी ले या मिर िलिल का कपडा ले कर 

मकसी उंडे बतिन पे रखे. 

2.  दही को छन्नी पे डाले. 

3.  छन्नी को दंख कर बतिन समहत मफ्रज िें ६-८ घंटे के मलए रख 

दे. 

4.  दही का पानी बतिन िें जिा हो जायेगा. 

5.  केसर का घोल बनाने के मलए गरि दूध िैं केसर डाल कर 

मिला ले. उसे ठंडा होने दे और मिर उसे अगली कारवाही तक 

मफ्रज िैं रख दे. 

6.  दही का िस्का एक बतिन िें मनकाल ले. 

7.  उसिें मपसी हुई चीनी और केसर का घोल अचे्छ से मिला ले. 

8.  अब इसिें िेवा और इलाइची पाउडर डाले. 

9. सब कुछ अचे्छ से मिलाकर श्रीखंड को मफ्रज िें १-२ घंटे के 

मलए ठंडा होने दे. 

10. राजभोग श्रीखंड खाने के मलए तैयार है. 
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पे्ररक कहानी : पानी का ग्लास 

 

एक शिक्षक ने अपने हाथ में पानी से भरा एक ग्लास पकड़ते  हुए कक्षा िुरू की. उन्ह ोंने 

ग्लास कह ऊपर उठा कर सभी छात्ह ों कह शिखाया और पूछा, ”आपके शहसाब से ग्लास 

का वज़न शकतना हहगा? 

’50 ग्राम….100 ग्राम …125 ग्राम’…छात्ह ों ने उत्तर शिया. 

”जब तक मैं इसका वज़न ना कर लूूँ मुझे इसका सही वज़न कहई नही ों बता सकता”. 

प्रहफेसर ने कहा. ” पर मेरा सवाल है: 

यशि मैं इस ग्लास कह थहड़ी िेर तक इसी तरह उठा कर पकडे रहूँ तह क्या हहगा ?” 

‘कुछ नही ों’ …छात्ह ों पटाक से जवाब शिया.  

‘अच्छा, अगर मैं इसे मैं इसी तरह एक घोंटे तक उठाये रहूँ तह क्या हहगा ?” , प्रहफेसर ने 

शिर से पूछा. 

‘आपका हाथ ििद हहने लगेगा’, एक छात् ने उत्तर शिया. 

”तुम सही हह, अच्छा अगर मैं इसे इसी तरह पूरे शिन उठाये रहूँ तह क्या हहगा?” 

”आपका हाथ सुन्न हह सकता है, आपकी माोंसपेशिशियह ों में भारी तनाव आ सकता है 

और सोंभावता आपकह अस्पताल जाना पड़ सकता है”….शकसी छात् ने कहा, और बाकी 

सभी होंस पडे़… 

“बहुत अच्छा , पर क्या इस िौरान ग्लास का वज़न बिला?” प्रहफेसर ने पूछा. 

छात्ह ों ने उत्तर शिया ..”नही ों” 

”तब भला हाथ में ििद और माोंिपेशियह ों में तनाव क्यहों आया?” 

छात् अचरज में पड़ गए. 

शिर प्रहफेसर ने पूछा ” अब ििद से शनजात पाने के शलए मैं क्या करूूँ ?” 

”ग्लास कह नीचे रख िीशजये! एक छात् ने कहा. 

”शबलकुल सही!” प्रहफेसर ने कहा. 

जीवन की समस्याएूँ  भी कुछ इसी तरह हहती हैं. इन्ें कुछ िेर तक अपने शिमाग में 

रखखये और लगेगा की सब कुछ ठीक है.उनके बारे में अशिक िेर तक सहशचये और 

आपकह पीड़ा हहने लगेगी.और इन्ें और भी िेर तक अपने शिमाग में रखखये और ये 

आपकह शनखिय करने लगेंगी. और आप कुछ नही ों कर पायेंगे. 

अपने जीवन में आने वाली चुनाशतयह ों और समस्याओों के बारे में सहचना ज़रूरी है, पर 

उससे भी ज्यािा ज़रूरी है शिन के अोंत में सहने जाने से पहले उन्ें नीचे रखना. इस तरह 

से आप तनावग्रस्त नही ों रहेंगे, आप हर रहज़ मजबूती और ताजगी के साथ उठें गे और 

सामने आने वाली शकसी भी चुनौती का सामना कर सकें गे. 
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हंसी की फुहार 

 

टीचर : मैं दो वाक्य द ूंगा उसमें आपको 

अूंतर बताना है. 
पहला वाक्य- उसने बततन धोए. 
द सरा वाक्य- उसे बततन धोने पडे. 
पप्प  : पहले वाक्य में कतात अवववावहत है. 
और द सरे वाक्य में कतात वववावहत है 

 

 

 

वपता : अगर इस बार तुम इम्तिहान मे फैल 

हुए तो, मुझे पापा मत कहना. 
इम्तिहान के बाद, 
वपता : तुम्हारा ररजल्ट क्या आया? 
बेटा: वदमाग का दही मत कर 
बाब लाल तु बाप कहलाने का हक खो च का 

है. 
 

   

एक सरकारी दफ्तर के 
बोर्त पार वलखा था, 
कृपया शोर ना करे. 
वकसी ने उसके नीचे 
वलख वदया, 
“वरना हम जाग जायेंगे..” 

 पवत : अल्लाह ने तुम्हें 2 आँखे दी हैं, 
चावल से पत्थर नही वनकाल सकती? 
पत्नी : अल्लाह ने तुमे्ह 32 दाूंत वदए है, 
2-4 पत्थर नही चबा सकते? 

   

थप्पर् मारने पर नाराज वाईफ 
से हसबूंर् बोला: 
“आदमी उसी को मारता है वजससे वो 

प्यार करता है.” 
वाईफ ने हसबूंर् को 2 थप्पर् मारे और 
बोली “आप क्या समझते है मै आपसे प्यार 

नही करती” 
 

 पत्नी: र्ॉक्टर साहब.. 
मेरे पती को रात मे बर्बर्ाने की आदत है, 
कोई उपाय बताये? 
र्ॉक्टर: आप उन्हें वदन मे 
बोलने का मौका वदया करे.. 
 

   

इस मतलबी दुवनया में, 
एक पान वाला ही है, 
जो प छ कर चुना लगाता है ! 
 

 एलकेजी के बचे्च के पेपर मे 0 आया. 
गुसे्स से वपता: यह क्या है? 
बच्चा: वपताजी, मास्टरजी के पास स्टार 

खत्म हो हो गए थे 
इसवलये उन्होने चाँद दे वदया. 
 

  



 
 

 
 


